ALL. A) PIANO DELLE AREE - CATALOGO DEI RISCHI SPECIFICI

AREA
OBBLIGATORIA 1
Incarichi e Nomine

[ Acquisizione ¢
progressione del
personale

Risorse Umane

-

Conferimento incarichi di lavoro autonomo (art. 7 co. 6
D.Lgs. 165/2001). Assegnazione borse di studio

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati ed insufficienza di meccanismi oggetiivi ed idonei a verificare il
[possesso dei requisiti atitudinali ¢ professionali, richiesti in relazione alla posizione da ricoprire, allo scopo di reclutare
candidati particolari.

[ Coordinamento Strutiure Ambulatoriali, $.C. Risorse Umane, DG, DA, DS,DS$

2 |wziende e enti

[Reclutamento. Prove selettive per assunzione personale
[(concorsi, bandi mobilita regionale ¢ interregionale tra
el SSN: avvisi autonomi ¢/o nell'ambito
progett di aggregazione interaziendali promossi da
Regione Lombardia)

[Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari.
Imegolare composizione della commissione di concorso, finalizzata al reclutamento di candidat particolari,
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della traspa i it della sel i, atitolo
esemplificativo, la cogenza della regola dellanonimato nel caso di prova scritta ¢ la predeteminazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati patticolari

Coordinamento Strutiure Ambulatoriali, $.C. Risorse Umane

w

Progressione di carriera (conferimento incarichi di
airigenza (S5, SSD, SC) ¢ Comparto (posizioni
organizzative)

Progressioni economiche o di camiera accordate illegittimamente allo scopo- di agevolare dipendenti/candidati
particolari. Violazione nome e regolamenti vigenti. Tnosservanza dei

criteri. Inserimento  requisiti  diversi rispetto alla figura richiesta e compenso. Emata valutazione dei requisiti
di- ammissione/esclusione del candidato. Ermata/mancata comunicazione della data del colloguio mancate
pubblicazioni G.U. BURLL. e sito Intemet aziendale mancate indicazioni del fabbisogno.

5.C. Risorse Umane.

Processo riassegnato _ Dierzione Amminsitrativa Esercizio
[potere disciplinare - UFFICIO PROCEDIMENTI
[DISCIPLINARI COMPARTO

Inosservanza dei principi portanti della responsabilita disciplinare e del procedimento disciplinare:
obbligatorieta dell'azione disciplinare

proporzional
-parith di trattamento

empestivita

[assativita delle sanzioni e tipicita degli illeciti

eradualita sanzionatoria

| contraddittorio procedimentale

[trasparenza del procedimento

<corispondenza tra contestazione degli addebiti e fatt sanzionati nel procedimento disciplinare
- ne bis in idem sanzionatorio

anzionatoria

U.P.D._ Direzione Amministrativa

Processo riassegnato _ Direzione Sanitaria _ Esercizio
potere disciplinare - UFFICO PROCEDIMENTI
[DISCIPLINARI DIRIGENZA

Inosservanza dei principi portanti della responsabilita disciplinare ¢ del procedimento disciplinare:
obbligatoriet dell'azione disciplinare

[ proporzionalita sanzionatoria

[ parita di rattamento

[tempestivita

assativita defle sanzioni e tipicith degli ileciti

-gradualith sanzionatoria

| contradditiorio procedimentale

trasparenza del procedimento

omispondenza tra contestazione degli addebiti e fatti sanzionati nel procedimento disciplinare
- ne bis in idem sanzionatorio

U.P.D._ Direzione Sanitaria




Abuso nelladozione di provvedimenti di autorizzazione di incarichi ex art. 53 D.Igs. 165/2001 al fine di favorire
particolari soggetii.

s.C. Risorse Umane

5.C. Risorse Unane, Coordinamento Strutture Ambulatoriali

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, DS ¢ DM

5.5. Formazione del Personale, Responsabili Scientifici degli Eventi Formativi

Autorizzazione ex art. 53 d.Igs. n. 165/2001 . .
6 ® 6 [Esercizio non autorizzato di attivita extra-stituzionale o violazione della disciplina che detta modalith e limiti delliesercizio
medesimo.
Previsione di requisiti di accesso "personalizzati” ed insufficienza di meceanismi oggettivi ed idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali e professionali, richiesti in relazione alla posizione da ricoprire, allo scopo di reclutare
Gestione personale convenzionato/contrattualizzato N i one s
7 suman 7 candidati paticolari. Omesso rispetto delle scadenze in violazione delle disposizioni aziendali. Violazione nome ¢
regolamenti vigent. Assenza dei requisiti e/o falsa attestazione dei requisiti soggettivi. Conflitto di interesse ¢
comparaggio
Coordinamento Strutture
mbulatoria 8 |Gestione giuridica medici specialisti ambulatoriali 8 [Mancato controllo dell'ativitd lavorativa dei medici specialisti ambulatoriali
Formazione del Conferimento di incarichi di docenza personale
9 P 9 [Abuso nellaffidamento discrezionale dellincarico allo scopo di favorire un docente rispetto ad altri, Conflitio di interessi
Personale (@ipendentefdocenti estemi)
[Falsa rilevazione delle presenze: abbandono del servizio senza timbratura in uscita. Omissione di timbratura strategica
(non dimenticanza fortuita) volta ad un vantaggio in temini di orario giomaliero. Timbratura in altri terminali aziendali
Risorse Umane 10 [Attestazione della presenza in servizio 10 [anche fuori sede (posti sul percorso casa-lavoro) volta ad un vantaggio in termini di orario giomaliero. Omessa timbratura
della pausa pranzo volta all'elusione del controllo sulla durata della stessa.
[Falsa atestazione di presenza in servizio (levazione presenza - timbratura)
[Verifica e controllo delle attivith svolte fuori sede .
11 1 [Falsa attestazione di presenza in servizio

Sistemi Informativi

(Registro uscite)

Tutte le Strutture/Utfici

5.C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Risorese Umane




Aziendali

S.C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Risorese Umane

5.C. Risorse Umane_ Tutte le Strutture/Uffici

5.C. Approvvigionamenti, 5.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica,
s.C. Famacia,
5.C. Teenico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano _ SC SUPI

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
[Verbano,
5.C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,
.C. Sistemi Informativi Aziendali

5.C. Ingegneria Clinica

12 |Verifica della presenza in servizio ilevazione timbratura) |12 Falsa attestazione di presenza in servizio (rlevazione presenza - timbratura
) [Richicsta aspettative o pemssi retribuiti senza i requisiti di legittimita attraverso produzione di false attestazioni
Risorse Umane 13 |Permessi ¢ aspettative rtribuite 13 .
Utilizzo di aspettative e permessi per finalita diverse da quelle per cui richieste/autorizzate
Approvvigionamenti
Sistemi Informativi
Aziendali
Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso lindicazione nel disciplinare di prodott che
) ) una deteminata impresa Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante limproprio utilizzo del modello
AREA Affidamento di
OBBLIGATORIA 2 lavort ot Ricognizione del fabbisogno antecedente al [procedurale di affidamento, laddove invece ricomono i presupposti di una tradizionale gara di appalto
. I i 14| cedimento di scelta (ella procedura) 14 Negli affidamenti di servizi e fomiture favorire un‘impresa, mediante lindicazione nel bando di requisiti tecnici ed
Contratti pubblici  [forniture "
cconomici calibrati sulle sue capacita.
Sottostima del fabbisogno in termini quali/quantitativi.
Tecnico Patrimoni
Ingegneria Clinica
SUPL  Farmacia
Individuazione ¢ nomina: 1) RUP ¢ 2) DEC (nei casi
Approvvigionamenti 15 [previsti dalla legge ¢ per gli ulteriori contratti dichiarati 15 |Mancata definizione di funzioni, poetr e responsabilita RUP/DEC
strategici per I'ASST).
[Mancato adempimento cirea:
4 individuazione del DECAdiretiore dei lavori
Sistemi Informativi _ )
viond 16 |individuazione ¢ nomina DEC 16 |b) strumenti utili al fine di porre in essere verifiche sullesecuzione dei conirati
&) modalita di comunicazione delle contestazioni contrattuali
4) gestione delle contestazioni
spprovvigionaments 17 |oesione supporeo aivia i 7 :::70;.7 nell'ambito dei controlli elativi all‘esecuzione del contratto unimpresa (omissione dei controlli efo controlli
Approvvigionamenti

Tecnico Patrimoniale

5.C. Approvvigionamenti




S.C. Approvvigionamenti, 5.C. Teenico Patrimoniale, §.C. Teenico Paimoniale
Verbano,

S.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica, S.C. Farmacia, SC SUPI

C. Approvvigionamenti, S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
Verbano,

S.C. Sistemi Informativi Aziendals

5.C. Ingegneria Clinica

Farmacia 18 [ pefinisione detoggero delfaidamento 18 [Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso lindicazione nel disciplinare di prodotti che

SuPt favoriscono una deteminata impresa Conflito di interessi

Sistemi Informativi

Aziendali

A igi i

pprovviglonamentt Restrizione del mercato attraverso lindicazione nel capitolato di specifiche tecniche tali da favorire una determinata
Teenico Patrimoniale_ B
Farmacia_ Sisstemi Definizione delle modalita di scelta del contraente N
1 Slss 19 |Definizione delle modalita di scelta def contracnte 19| Giusione delle regole di evidenza pubblica, mediante limproprio utlizzo del modello procedurale di affidamento o

Informativi Aziendali_ . o F

SUP Tngegneria i attraverso I'adesione impropria a gare centralizzate.

Approvvigionamenti

istomi Informativi Violazione della nomativa in materia di aggregazione ed elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante Iimproprio

‘An_mh“ 20 |individuazione dello stumentofistituto per I'affidamento | 20 utilizzo del modello procedurale di affidamento, frazionamento, laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale
zara di appalio

Tecnico Patrimoniale

Approvvigionamenti

Tecnico Patrimoniale

Ingegneria Clinica
Negli affidamenti di serviri e fomiture, favoreggiamento di un‘impresa mediante indicazione nel bando dei requisiti
tccnici ed cconomici calibrat sulle sue capaciti. Definizione dei requisit di accesso alla gara ¢, in particolare, dei requisiti

Requisiti di qualifica
21 [Requisiti di qualificazione 21 tecnico- economici dei concoment al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di

qualificazione)

Farmacia Sistemi

Informativi Aziendal

SuPt

Approvvigionamenti

Teenico Patrimoniale

Sistemi Informativi

Almndau v 22 |Requisiti di aggiudicazione 22 |Uso distorto del criterio dellofferta economicamente pi vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa

Ingegneria Clinica

Farmacia SUPI

Approvvigionamenti

Ingegneria Clinica

22 Namrmsions et e a [Favorire un‘impresa per conflito di interessi

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,
S.C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Ingegneria Clinica, $.C. Famacia, $.C. SUPI

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
[Verbano,

C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Ingegneria Clinica, $.C. Famacia, $.C. SUPI

S.C. Approvvigionamenti, S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
[Verbano,
5.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica, S.C. Farmacia, S.C. SUPT

C. App S.C. Tecnico S.C. Tecnico

Dateimaniale Varkann




S.C. Ingegneria Clinica,

S.C. Approvvigionamenti, $.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
Verbano,
S.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica

“ “ worire un‘impresa attraverso un uso distorto dei criteri di valutazione
Patrimoniale
pprovvi i 24 |Verifica anomalia dellofferta 24 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e verifica offerte anormalmente pil basse
Approvvigionamenti
Ingegneria Clinica
Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate
25 [Procedure negoziate 25
dalla legge. pur non sussistendone effettivamente i presuppos
Tecnico Patrimoniale
Approvvigionamenti
Patrimoniale
Elusione delle regole minime di concomenza stabilite dalla legge per gli affidamenti di importo fino a 40.000€.
Sistemi Informativi = ase per & "
\siendali 26 |Affidament diretti 26 [ Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di fuori delle ipotesi legislativamente previsti.
Frazionamento
Farmacia

SUPI

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
Verbano,

S.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,
5.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica, S.C. Farmacia, S.C. SUPI




|Approvvigionamenti
Ingegneria Clinica

[Revoca del bando in assenza di elementi oggettivi posti a tiela dell'interesse pubblico al mero scopo di favorire uno o
it soggeti

5.C. Approvvigionamenti, $.C. Tecnico Patrimoniale, .C. Teenico Patrimoniale
| Verbano,
S.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, $.C. Tecnico Patrimoniale, .C. Teenico Patrimoniale
Verbano,
S.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,
5.C. Sistemi Informativi Aziendali, $.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Teenico Paimoniale
12 [ Verbano.
5.C. Ingegneria Clinica

27 27 [Adozione di un provvedimento di revoca del bando, strumentale allannullamento di un gara, al fine di evitare
laggiudicazione in favore di un soggetto diverso ovvero al
finc di creare i presupposti per concedere un indennizzo allaggiudicatario
[ Tecnico Patrimoniale
[Approvvigionamenti
Ingegneria Clinica
[Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei lavori, che consenta allimpresa
i non vincolata ad precisa dellopers, ereando in tal modo i
28 [Redazione del cronoprogamma dellopera 28 [presupposti per la richiesta di eventuali eximaguadagni-da parte dello stesso esceutore. Pressioni dellappaltatore sulla
dirczione lavori, affinché possa essere fimodulato il in funzione dellandamento reale della i
dellopera
Teenico Patrimoniale
Approvvigionamenti
Ingegneria C
| Ammissione di varianti durante la fase esceutiva del contratto, al fine di consentire allappaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gam o di conscguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla sospensione
29 [Varianti in corso di esecuzione del contratto 29 dellesecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante.
[Accoglimento o istituzione di varianti durante il corso dei lavor per consentire allappaltatore il ecupero del ribasso
oppure per un ulteriore guadagno
[Teenico Patrimoniale
[Approvvigionamenti
[Mancata acquisizione della documentazione antimafia prevista dal Codice delle Leggi Antimafia (D.Lgs. N. 159/2011,
entrato in vigore il 22.01.2015) ovvero in forma di autocertificazione, in relazione alle fattispecie, ai soggetti ¢ agli
- import per i quali & obbligatoria
[Tecnico Patrimonial Aut bappalto @i lavori, fomi
cenico Patrimoniale |30 |Autorizzazione subappalto (¢ lavori, servizi ¢ fomiture) | 30 [Mancato controllo del RUP circa lesecuzione della quota-lavori che lappaliatore dovrebbe eseguire direttamente ¢ che,
invece, viene scomposta ed affidata atiraverso contratti non qualificati come subappalio di lavori ovvero alla stregua di
fomiture
Ingegneria Clinica
[Approvvigionamenti
c X ssunte allesit § ace ' ’ vante da
U a nelle decisioni delle procedure di accordo bonario (eventualmente derivante dalla

5.C. Approvvigionamenti, $.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
[Verbano,
5.C. Ingegneria Clinica




5.C. Approvvigionamenti, S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Teenico Patrimoniale
Verbano,

S.C. Ingegneria Clini

S.C. Approvvigionamenti, S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale
Verbano,
S.C. Ingegneria Clinica

S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano,
5.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,

5.C. Approvvigionamenti, .C. Tecnico Patrimoniale, .C. Tecnico Patimoniale
Verbano,
5.C. Ingegneria Clinica

Tutte le Strutture/Utfici

o ¥ o [presenza di parte privata allintemo della commissione se costituita)
esccuzione del contratto
Ingegneria Clinica
Tecnico Patrimoniale
Approvvigionamenti
Ingegneria Clinica
2 - 2 [Elusione delle nom sulle procedure ad evidenza pubblica per favorire il fomitore Frazionamento fitizio per mancato
ci contratt
rispetto tempi procedimentali per favorie il contraente/eludere la concomenza
Tecnico Patrimoniale
Tecnico Patrimoniale
Ingegneria Clinica 33 |Collaudo finale ¢ in corso d'opera 33 [Emissione del certificato di collaudo senza Ieffettuazione di precsi controlli
Sistemi Informatiy
Approvvigionamenti
3q [P imfomaic vemo POsservatorio Regionaledei | 4 o ta pare del RUP i - "
messa comunicazione da parte del RUP, comunicazione dati imprecisi o in ritardo o non completi
contratti pubblici e/o verso ANAC P " mp
Tecnico Patrimoniale
Approvvigionamenti
pprovyigloname | La mancata delle penali potrebb simazioni di favore, non f nei confonti
Tecnico Patrimoniale | 35 |Applicazione penali nell'esecuzione dei contratti 35
ratrimo del soggetto aggiudicatario
Ingegneria Clinica
36 |Gestione fase esccuzione contratto ben ¢ servizi 36 |Gestione fase esecuzione contratto beni e servizi
Sistemi Informativi . . i - Gt
stione fase esecuzione magazzini aziendali - Gestione
Aziendali Inggneria " Appropriazione indeb
deer 2! 37 | agarzino part di ricambio 37 [Approp:
Clinica
Gestione rifiui - Verifica della coretta gestione del
38 & 38 |Omesso controllo dellapplicazione del contratto

[deposito temporaneo del rifiuto (cartucee ¢ toner)

5.C. Sistemi Informativi Aziendali

5.C. Sistemi Informativi Aziendali




Approvvigionamenti
Tecnico Patrimoniale
Farmacia Ingegneria

Rilevazione emata o incompleta del proprio fabbisogno

5.C. Approvvigionamenti, S.C. Teenico Patrimoniale, S.C. Teenico Patrimoniale

e Sistom 39 [Processo di adesione a gare aggreagate/consorziate 39 |Valutazione emata o parziale nelle necessita in fase di adesione alla Convenzione sia in termini qualitativi c/o quantitativi. Verbano, .C. Famnacia, S.C. Ingegneria Clinica, S.C. Sistemi Informativi Aziendali,
mica Sistemi ) Ritardo nella valutazione di adesione 5.C. SUPI
Informativi Aziendali
SUPI
[Mancata emissione del Cerfcato di comta esccuzione (per lavori, servizi ¢ fomiture) nei casi provisti dal legge. Mancato
collaudo in corso di esceuzione del contratto (per lavori e servizi e fomiture) in violazione di quanto stabilito dal
Ingegneria Clinica 40 |Collaudo finale ¢ in corso dopem 40 |Capitolato speciale di gar ovvero dalla nommativa generale ¢ speciale sui contrati S.C. Sistemi Informativi Aziendali, S.C. Ingegneria Clinica _ $.C. SUPI
Omesso controllo da parte del RUP dei dati inoltrat: ritardo nellinoltro: mancato inoltro ovvero. inoltro di dati non
confomi a quelli richicsti per emoni material c/o non veritcr.
Definizione ¢ verifica dei requisiti di Violazione della noma — favorire un opermtore economico attraverso la definizione di specific requisiti - restrizione del
Tecnico Patrimoniale | 41 4 41 P P 4 Tutie le Struttare/Uffici
qualificazionc/partecipazione mercato ¢ quindi della concorrenza.
(Gestione cd esccuzione contratt beni (Farmaci
Farmacia ol —— ¢ 42 |omesso controllo deltapplicazione del contratto — Conflitto di interessi - S.C. Farmacia
I i , S.C. Tecnico Pattimoniale, S.C. Tecnico Patimoniale Verbano ¢ le Strutture compententi
Tecnico Patrimoniale | 43 [Definizione criteri di aggiud 43 |Favorire un‘impresa mediante Ia definizione di criteri di valutazione e parametr valutativi
nclla definizione della procedura di gara in corso di espletamento
Direzione Medica
Presidio Varese
Direzione Medica S.C. Approvvigionamenti, S.C. Direzione Medica Presidio Varese, S.C. Direzione
et Vernans 44 |Controllo servizi estemalizzati [Non effettuare le dovute segnalazioni agli uffici competenti (DEC e RUP) di eventuali disservizi Ned F:m.m: e 5 C. Diertons Modics Proutli Trdute
Direzione Medica
Presidio Tradate
45 [Procetun i g in scusiva g5 Viotaone gtk nomiva in materi i procedurs negorita senz previa pubblicaione del bando g in SC Approvvigionamenti SC Tecnico Patrimoniale SC Ingegneria Clinica SC Farmacia
esclusiva), SC SUPI
Approvy
Tecnico Patrimoniale
Ingegneria C
Farmacia SUPI
[Mancata emissione del Certificato di cometa esccuzione (servizi ¢ fomiture) nei casi previsti dalla legge. Mancato collaudo
46 |conando e cincomo dopens 4" om0 eeeusione del contet (e  fomitar) n viozione i quanto sabilto dal Capitolto speciale di s s . Sictomt Infommativi Aviendal

ovvero dalla normativa generale ¢ speciale sui contratti
[Falsa attestazione di cometta esecuzione del servizio/conformith del bene.




Approvvigionamenti
Tecnico Patrimoniale

[Controllo dei requisiti necessari per la stipula dei contratti

[Omessi o carenti controlli. Violazione nomativa antimafia. Ritardo nell stipulazione dei contratti- Abuso al fine di

5.C. Approvvigionamenti $.C. Tecnico Patrimoniale S.C. SIA S.C. Ingegneria Clinica
s.C. SUPIS.C. Famacia

La Struttura titolare del processo e le Stutture/uffici aziendali coinvolti per
oggettoservizo nella procedura di adesione

La Strattura tiolare del processo

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Verbano, Coordinamento
[Strutture Ambulatoriali, S.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, $.C. Sistemi
Informativi Aziendali

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Verbano, Direzione
[Medica Presidio Tradate, Coordinamento Strutture Ambulatoriali, $.C. Sistemi di
accesso, Convenzioni e Libera Professione, $.C. Si i Aziendali

temi Informati

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, S.C. Affari Generali ¢ Legali

Tutte le Strutture/Utfici

S1A Ingegneria Clinica | 47 |davori, servizi ¢ fomiture) 47 gevolare alri soggetti. Violazione nomustiva concorenza. Mancata stipulazione del contratto 3
SUPI Farmacia
Rilevazione emata o incompleta del proprio fabbisogno
48 [Processo di adesione a gare centralizzate 48 |Valutazione emata o parziale nelle necessita in fase di adesione alla Convenzione sia in termini qualitativi e/o quantitativ 3
Ritardo nella valutazione di adesione
[Approvvigionamenti
Tecnico Patrimoniale
Sistemi Informativi
Aziendali
Ingegneria Clinica
49 [Procedimento di volura 49 |Abuso al fine di agevolare altr soggeti. Violazione nomtiva concomrenza 3
) Organizzazione Prenotazioni/erogazione di prestazioni ) ) . v )
Coordinamento Strutture : . ) (Carenza di provvedimenti in riferimento alla trasparenza dell dellativita B
- 50 |[sanitarie: Gestione dei procedimenti per lerogazione delle} 50 3
[ Ambulatoriali : hon)
[prestazioni sanitarie ambulatoriali
Direzione Medica
Presidio Varese
AREA 5iu;idic: dei v |preone st a . L'apellnu‘)le 1o woze md un cn‘dldcc di priorita rya dium .e:le necessita c‘lu‘ucm vn‘l‘umn dnlli‘ Dlr‘ezmne ﬂ:vled::n le/c: d‘alln 3
OBBLIGATORIA 3 [desimatar priviai |} T specialista, si attiva in modo metodico per prenotare per amici efo conoscenti la prestazione richiesta scavalcando le liste
effetto cconomico 4i attesa
diretto ed immediato
per il destinatario
Direzione Medica
Presidio Tradate
Stipula ¢ gestione convenzioni ¢ conirati con soggeli
5o [Cupuin e gestone convenzion ¢ 1 con soggett 52 |Violazione nom ¢ regolamenti vigenti 3
[pubblici, privai per prestazioni sanitaric
Provvedimenti
tivi della sfera
AREA e do conomico Finansiaria Gestione dei pagamenti della contabilita ¢ dei relativi ovorie sogaet estemi 2
OBBLIGATORIA 4 [BN¢1e 9 53 [fussi informativi - CONTROLLO TESORERIA 53 e
destinatari con ffetto
cconomico diretto
Gestione dei pagamenti della contabilita  dei relativi
54 [flussi informativi — FIRMATARI DEGLI ORDINATIVI DI 54 [Favorire un deteminato creditore o altr soggetti estemi 3

PAGAMENTO

Tutte le Strutture/Utfici




Gestione dei pagamenti della contabilita e dei relativi

Azienda

55 55 |Omesso rispetto delle scadenze in violazione delle disposizioni aziendali ¢ nomative Favorire un determinato creditore
flussi informativi — CERTIFICAZIONE DEI CREDITI
56 |Gestione dei sinisui “SIR” (CVS) 56| Violazione nome ¢ regolamenti vigenti Alterta percezione del danno subito
57 |Gestione richieste di risarcimento danni: Apertura sinistro 57 | Violuzione nome ¢ regolamenti vigenti
Provvedimenti
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario
Affari Generali  Legali | 58 |Gestione sisnisti infortuni 58| Violuzione nome ¢ regolamenti vigenti
59 [Rimborso sinistri in frnchigia 59| Violuzione nome ¢ regolamenti vigenti
Rimborso oneri assicurativi ad associazioni di Viol 1 d §
[ e — 60| Violuzione nome ¢ regolamenti vigenti
Procedura di stipula convenzioni passive con soggetti
pprovvi i 61 p“b‘;‘m e i O P 88 61 |Assenza dei presupposti. Conflitio di interessi
62 [svolgimento dellattivita intramoenia in Azienda 62 | Violazione della normativa vigente in materia. Mancata fatturazione
Violazione della normativa vigente in materia nello specifico, esercizio dellattivita in giomi ¢ orari non autorizzati;
Svolgimento dell'attivita intramoenia in forma allargata
63 - e 63 | Mancato rispetto degli orai di lavoro: Maneato utilizzo degli applicativi aziendali. Rischio doppia lista di atiesa
S.C. Sistemi di Accesso ¢
Libera Professione
Svolgimento dellativita di ricovero intramoenia in R N i .
64 64 [Esercizio di attivita di ricovero non autorizzata. Sovraffatturazione o irregolarita nel percorso del paziente.

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Utfici

5.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, S.C. Risorse Umane

5.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, S.C. Risorse Umane

5.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, .C. Risorse Umane




Ermat to delle quote di riparto nell'applicati dale (WHR). A: di detaglio delle quot te nel
0 inserimento delle quote di riparto nell’applicativo aziendale (WHR). Assenza di detiaglio delle quote percepite nel 2 3 .. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, $.C. Economico Finaniria

cedolino del singolo professionista

ne incassi e liquidazione attivitd intramoenia 65

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, Coordinamento Strutture Ambulatoriali,
Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano, DS

Coordinamento Strutture
Verifica tempi di attesa (Omissione e mancato rispetto della tasmissione dei dat
Ambulatoriali 66 e’ 66 © ¢ mancao nspel “ 4 3

Attivita libero-

AREA ULTERIORE 1 liste di
attesa

Direzione Medica
Presidio Varese

Istruttoria per la sussistenza dei presupposti e dei requisiti S.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, Coordinamento Strutture Ambulatoriali,
67  |per l'utorizzazione all'esercizio delle attivita libero- 7 [Mancato rispetto dei requisiti autorizzativ

profession

Direzione Medica

Presidio Tradate Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica

Presidio Verbano, DS

emata valutazione organizzativa. 2 3

Direzione Medica
Presidio Verbano

| Area a pagamento attivita ambulatoriale (personale medico
68 |e personale del comparto) - Art. 55 CCNL 8/6/2000 68 |Favorire determinate categorie di lavoratori rispetto ad altri, sia intermini economici che prestazionali 2 2
Dirigenza Medica e Sanitaria

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, Coordinamento Strutture Ambulatoriali,
Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano, DS

Coordinamento Strutture
Ambulatoriali

rapporto equilibrio volumi delle attivita tra

Controllo di Gestione 69 | iuzionale ¢ libero-professionale 69 |Violazione dei parametri aziendali con sul nomuale e coretto dell’attivita istit e 2 2 S.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, Controllo di Gestione
70 |Valutazione idoneita dispositivi 70 |Attestazione di idoneita non congrua 4 3 S.C. Farmacia, DSS
77 |Pisbusione famii in repato Wisposiiv e alure 71 [Mancati o sarai spprovviei i, emata di iva dei prodotti, emato reparto di destinazione. 4 3 5. Farmcia, DS
tecnologie) in regime di continuitd temitoriale (File F) Ermata imputazione costo beni su centri di costo. e

72 |Controllo materiali di nateriale — Errore quali/quantitativo validazione farmaco 4 3 S.C. Farmacia

natua sanitaria 72 [Indebita appropriazione di




Verifica ispettiva per la cometta gestione dei beni (Farmaci

S.C. Famacia

Farmacia Omesso efo carente controllo per favoritismo,
73 | dispositvi) 73 P
Gestione dellinformazione scientifica ¢ dei rapporti con le
74 P 74 |Favorire 'approvvi del prodotto
ditte
Farmacia, dispositiv
e tecnologie,
AREA ULTERIORE 2 (¢! “':,"“f‘
sperimentazioni ¢ [Verifica dei presupposti nomativi della proposta di . X §
ponsorizzazioni 75 | puimentarione 75 |Ritardo nellistrutioria (tempistica preserita daila normaiva)
76 |Conduzione e monitoraggio degli stdi clinici 76 |Alterazione nella conservazione del farmaco
Direzione Medica
Presidio Verbano
Autorizzazione alla fomitura di sostanze stupefacenti da ) )
77 N N 77 [Richiesta di stupefacenti superiore rispetto alla reale necessita per eventuale utilizzo improprio
Direzione Medica parte della Famucia per le UUOO ¢ Serv
Presidio Varese
Direzione Medica
Presidio Tradate
- Violazione delle nome , delle disposizioni aziendali ¢ delle indicazioni dello sperimentatore in materia di determinazione
Economico Finanziaria | 78 |Sperimentazioni 78
delle quote
Direzione Medica
Presidio Varese
Fav: sa funebre rispetto alle al
79 |Gestione e utilizzo delle camere mortuarie 79 avonre un tmpresa funchre fspetio e Al . .
[Richicdere remunerazione per servizi dovuti in forma gratuita (es. vestizione). Concomenza non trasparente
Attivita conseguenti
e Dirczione Medica

[AREA ULTERIORE 3

al decesso in ambito

Presidio Tradate

S.C. Famacia

5.C. Famacia, DSS.

5.C. Famacia, DSS.

S.C. Famacia, Direzione Medica Pres
Direzione Medica Presidio Verbano

io Varese, Direzione Medica Presidio Tradate,

Comitato Etico, S.C. Economico Finanziaria

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate




Direzione Medica
Presidio Verbano

[Favorire un‘impresa funebre rispetto alle altre
Richiedere remunerazione per servizi dovuti in foma gratuita (es. vestizione)

Z

AREA ULTERIORE 4

Supporto

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Tradate

Direzione Medica
Presidio Verbano

81

Rilascio documentazione sanitaria

81

[ Aderire a richieste improprie

Direzione Medica Presidio Verbano

Attivita Sanitaria

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Tradate

Direzione Medica
Presidio Verbano

82

Inserimento pazienti
chiurgico

lista dattesa per intervento

82

[Favorire I'accesso all'intervento chinurgico di un paziente

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Tradate

Direzione Medica
Presidio Verbano

83

Gestione rifiuti sanitari

[Accordo con il trasportatore e la ditta addetta allo smaltimento per far risultare che la quantita dei rifiuti smaltiti & superiore
2 quella reale.
[Emata (colposa e o dolosa) compilazione del formulario per tipologia di rifiuto € per peso

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano




Direzione Medica
Presidio Varese

[ Dirczione Medica
Presidio Tradate

Presidio Verbano

84

al pronto soccorso la ilita solo di alcuni posti letto riservandone aliri a pazienti solventi o

familiari o conoscenti

[ Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
[Presidio Tradate

[ Direzione Medica
[Presidio Verbano

85

[Fomire solo parte della documentazione richiesta da Autorita Giudiziaria in caso di procedimenti penali efo civili per
proteggere/favorire persone note/conosciute o colleghi da eventuali responsabilita.

[ Direzione Medica
Presidio Tradate

Direzione Medica
Presidio Verbano

86

[Controlli e verifiche su Cartelle Cliniche

della codifica verso la di

peraveme vantaggi economici. Mancata segnalazione delle carenze di
compilazione della cartella clinica.

Conferma di codifiche emate se le modifiche apportabili comportano un abbattimento al fine di aumentare il rimborso
regionale.

[ Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Tradate

87

87

[ Assegnare a un reparto delle sedute operutorie a richiesta rispetto alle necessith ¢ a discapito di alri reparti che ne
avrebbero necessita.

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica Presidio Verbano

Direzione Medica Pre:
Presidio Verbano

o Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica




Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Verbano

88

Parcre su acquisto apparcechiature

Il parere potrebbe essere espresso per favorire Pacquisizione di apparecchiature da una ditta piutiosto che da un’altra.

Direzione Medica
[Presidio Varese

[ Direzione Medica
Presidio Tradate

89

Parere su progetti di edilizia

89

Incongruith delle destinazioni.

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, S.C. Teenico
Patrimoniale

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica
Presidio Tradate

[ Direzione Medica
Presidio Verbano

90

Gestione del contenzioso con Nucleo Operativo di
[Controllo (NOC) della ATS teritorialmente competente.

Falsificazione dell'esito dei controlli
[Mancato contraddittorio circa le sanzioni disposte dal NOC

Direzione Medica
Presidio Varese

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica
Presidio Verbano




Direzione Medica

[Nell'ambito della Commissione possono essere dati punteggi alle prove scritte ed a quelle orali che favoriscono e/o

Direzione Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio Tradate, Direzione Medica

e 91  |Patecipazione a concorsi per assunzione di personale 91
Presidio Verbano penalizano candidati Presidio Verbano
Dirczione Medica
Presidio Tradate
[Mancato ispetto dei tempi procedimentali ¢ conseguentemente eventuale danno all‘immagine (segnalazioni o articoli sulla
92 [Riscontro a segnalazioni e richieste di informazioni 92 P e e (g Tutie le Struttre/Uffici
stampa locale).
URP ¢ C:
I dipendenti si relazionano senza autorizzazione con la stampa.
AREA ULTERIORE 5 [Comunicazione 93 [Dichiarazioni rilasciate ai media 93 P [Tutte le Struture/Ufici
I dipendenti inviano comunicazioni non autorizzate dircttamente ai giomalisti
temi Informativi [Mancato ispetto dei tempi procedimentali ¢ conseguentemente eventuale danno all‘immagine (segnalazioni o articoli sulla
94 |Riscontro a segnalazioni utenti estemi 94 P e & (g Tutte le Strutture/Uffici
stampa locale).
ot o obietivi i budget Discrezionalita nella valutazione degli obicttivi di budget, ot e St
95 |Valutazione raggiungimento obiettivi di budge! 95 [(Monitoraggio utilizzo firma digitale per i documenti clinici) - Discrezionalita nella valutazione degli obiettivi di budget e le Strutture/Uttier
96 |Rilevazione giacenze di magazzino 96 Rischio specifico nel processo a monte Programmazione ¢ Controllo di Gestione
97 [Flussi informativi 97 Nessun rischio specifico Programmazione ¢ Controllo di Gestione
98 [Processo di budget 98 [Nessun rischio specifico. Rischio specifico nel processo a montc Programmazione ¢ Controllo di Gestione
AREA ULTERIORE 6 99 [Analisi dei costi per prestazione 99 Nessun rischio specifico Programmazione ¢ Controllo di Gestione

Controllo di Gestione

Controllo di Gestione




100 |Alimentazione ¢ gestione del Datawarchouse 100 Nessun rischio specifico Programmazione ¢ Controllo di Gestione
101 |Contabilita analiica 101 Nessun ischio specifico Programmazione ¢ Controllo di Gestione
102 |Rendicontazione wimestrule AREU 102 Nessun ischio specifico Programmazione ¢ Controllo di Gestione
[Riconciliazione flussi di assistenza protesi ¢ integrativa
103 P # 103 Liquidazione di importi non i alla del flusso informativo Programmazione ¢ Controllo di Gestione
con il Bilancio
Direzione Assistenziale ¢ delle Professioni Sanitarc ¢ Sociali - DAPSS, Direzione
104 |Controllo maerial di natura sanitria e non 104 Indebita appropriazione di materiale durante le diverse fasi della procedura sopradescrita [Medica Presidio Varese, Direzione Medica Presidio
[Tradute, Direzione Medica Presidio Verbano, DS
Direzione - ) T
ool e dele_|Piresione Assisteniale e Dirczione Assistenziale e delle Professioni Sanitarc ¢ Sociali - DAPSS, Direzione
actie Professioni [Medica Presidio Varese, Dirczione Medica Presidio Trudate, Direzione Medica Presidio
AREA ULTERIORE 7 |Professioni Sanitarie [(* "2500% 105 |Gestione e distribuzione intema e agli utenti di famci 105 Indebita appropriazione di fumaci durante le diverse fasi della procedura sopradescrite oo s
e Sociali - DAPSS (Ex N N .
TR [DAPSS (ex SITRA) [Famucia, DS
106 |Gestione rpport enti/soggetti terzi 106 [Favorire gl erogator dei servizi Tutte le Strutre/Uffici
Stipula ¢ gestione di contrati di locazione, di comodai ¢ del bene immobile cfo d delle condizioni di acquisto o locazione in base a criteri finalizzat a far
AREA ULTERIORE § |Patrimonio Teenico Patrimoniale [ 17 [0 0 ¢ Eestione di¢ 1 1 focamone, 1 e 107 . " . - condizioni i equi onet e fndizzatt .C. Teenico Patimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano
acquisizione di beni immobili ¢ mobili registrati [prevalere linteresse della controparte privata rispetto allinteresse dell ASST
108 |Autorizzazioni del nucleo di uansazione 108 Violuzione nome ¢ regolanenti vigent Favorire un deteminato creditore 5.C. Affui Genenli ¢ Legali
AREA ULTERIORE 9 |Attivita Legal [Aftari Generali ¢ Legali | 109 |Transazioni sinistsi RCT/RCO (sinisti SIR) 109 Violazione nome ¢ regolamenti vigenti Favorire un deteminato creditore 5.C. Affui Genenli ¢ Legali




Violazione nome e regolamenti vigenti

110 |Assistenza legaleai dipendend 110 Favorire un determinato dipendente ¢ /o professionista estemo 5-C. Al Generali  Legali

111 [Procedimento di mediazione 111 Violuzione nome ¢ regolamenti vigenti Favorire un deteminato creditore 5.C. Affuri Genenli e Legali

112 :;:;'::‘"" incarichi legall estemi per patrocinio legale 112 Violazione norme ¢ regolamenti vigenti Favorire un determinato professionista estemo 5.C. Affari Generali ¢ Legali

113 [Adozione ¢ pubblicazione provvedimeni delibertivi 13 Violazione nome ¢ regolamenti vigenti 5.C. Affai Genernli ¢ Legali

114 [Scaro di documentazione cartacea 114 Violuzione nomme ¢ regolament vigenti 5.C. Affai Genernli ¢ Legali

115 |Gestione sinistri Kasko 115 Violazione nome ¢ regolamenti vigenti 5.C. Affari Generali ¢ Legali

116 |Gestione sinistri property (incendio e furto) 116 Violazione nome ¢ regolamenti vigenti 5.C. Affari Generali e Legali

117 |Gestione dei contratti assicurativi 117 [Violazione nome e regolamenti vigenti 5.C. Affari Generali e Legali

118 [istuttoria Transazioni 118 [Favorire un determinato creditore e/o debitore S.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano

| Tecnico
119 [Fomulizzazione Transsazione 119 Favorire un deteminato creditore clo debitore 5.C. Affuri Geneni e Legali, $.C. Teenico Patimoniale, S.C. Teenico Patrimoniale

Verbano




S.C. Sistemi di Accesso ¢

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, .C. Economico Finanziaria

S.C. Risorse Unane, $.C. Economico Finanziaria

S.C. Risorse Ununc, $.C. Economico Finanziaria

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, S.C. Risorse Umane, S.C. Economico
Finanziaria

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Utfici

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, S.C. Economico Finanziaria

[Recupero crediti [Mancata riscossione per favoritismo (conflito di interessi)
Libera Professione 120 [Recup 120 P ¢ )
Pagamento membri Libero Professionisti del Comitato Pagamento di una fattura senza di parte della Segreteria del Conmitato Etico.
121 g0 121 Assenza di fattura elettronica
) [Pagamento delle competenze dei membri del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni senza aver ricevuto comunicazione di
Pagancnto componenti Nucleo di Valutazione delle "
122 122 da parte dell teria Nucleo di Valut delle Prestazioni.
Prestazioni : .
Assenza di fatura eletironica se dovuta
o . Pagamento di una fattura senza one di parte della 8.C. Risorse Umane.
Pagamento Liberi Professionisti Sanits
123 |Pagamento Liberi Pofessionisti Sanitar 123 Assenza fattura clettronica
[Rimborso a pazienti o lom aventi causa per isarcimento Pagamento a pazienti o loro aventi causa per risarcimento danni da prestazioni sanitaric in assenza di delibera aziendale,
124 |y 124 dellatto di trnsazione sottoscritto ¢ della relativa quictanza.
AREA ULTERIORE
Flussi Economici Finanziaria
125 [Pagamento Eredi di dipendenti decedut 125 Pagamenti di quote non dovute, non cormette o a soggetti emii.
126 |mserimento in anagrafica di un fomitore 126 Inserimento involontario o volontrio di dati non conformi
Ciclo attivo - dallemissione del documento all‘incasso
127 de’l it : A 127 [Favorire utenti insolventi
Ciclo attivo - recupero crediti Agenzia delle Entrate -
128 riscossioni di competenza della .C. Economico 128 [Favorire utenti insolventi
Finanziaria
Ciclo passivo acquisto di beni ¢ servizi - pagamenti
129 €0 pssivo acquisto di bent ¢ servizl - pagament con 129 [Abuso nella definizione /applicazione dei criteri di priorita di pagamento al fine di favorire taluni creditori/fomitori

blocco Agenzia delle Entrate - riscossioni

S.C. Sistemi di Accesso ¢ Libera Professione, S.C. Economico Finanziaria

5.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano, $.C. Economico
Finanziaria




Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Stutture/Uffici

5.C. Risorse Umane, $.C. Economico Finanziaria

S-C. Affari Generali ¢ Legali, .C. Economico Finanziaria

5.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione

5.C. Sistemi di Accesso e Libera Professione, S.C. Economico Finan.

5.C. Approvvigionamenti, .C. Economico Finanziaria

Modicina Teoale

Tutte le Strutture/Utfici

prelinguale, handicap e disabilita

130 [Pagamento fomitorifereditor - Azienda 130 Abuso nella definizione /applicazione dei criter di priorith di pagamento al fine di favorire taluni creditori/fomitori
131 [Procedure di bilancio 131 Violazione della nomativa
Pagamento docenti libero professionisti per corsi di
132 ;ﬁmm e P P 132 [Pagamento di una fattura senza liquidazione da parte della S.C. Approvvigionamenti,
133 [Pagamento onorario Studio Legale 133 Pagamento in assenza di delibera aziendale.
Mancata dellincasso ¢ indebita dellimporto. Emata registrazione a scopo di favoritismo -
Incassi ticket
134 |incassitcke 134 utualmente controllato ¢ controllore si identificano nella stessa strutura.
135 [Procedura rimborsi 135 Stomo finalizzato all'indebita appropriazione dell'importo o a scopo di favoritismi. Conflito di interesse
Liquidazione dei documenti senza rispettre 'ordine di aivo degli stessi, favorendo alcuni fomitori ispetto ad altr
Liquidazione dei documenti senza adeguata verifica di avvenuta consegna della merce o, nel caso di servizi, senza visto
A g i Processo di liquidazione delle fatture per beni ¢ s ®
pprovvigionamen 136 |Processo diliquidazione delle fattue per ben ¢ servizi 136 4i controllo del Direttore dell'Esceuzione del Contratto (DEC),
Liquidazione dei documenti in ritardo rispetto ai temini fissat.
Approvvigionamenti,
SIA, Ingegnaria ! .
" 137 [Pagamento fomitori/creditori 137 [Abuso nella definizione/applicazione dei criter di priorita di pagamento al fine di favorire taluni creditori/fomitori
Clinica, Teenico
Patrimoniale
[Processo accertamento grado di invalidita pemanente di )
e o P Violazione nome ¢ regolanenti vigenti
138 [ ehe i rporato esiont quit Vi & 138 [Mancata applicazione della tumazione del personale Conflitto di interesse
et consumati o tentati contro Ia persona o il
Ritardo nella convocazione dei cittadini Mancato rispetto dei tempi procedimentali
patrimonio
Violazione nome ¢ regolamenti vigenti
130 [Processo i sccerament peraceicivie, I sordia 139 [Mancata applicazione della tumazione del personale Violazione dei parameti valutativi

Conflitto di interesse
Ritardo nella convocazione dei cittadini Mancato rispetto dei tempi procedimentali

5.C. Medicina Legale, S.5. Medicina Legale Temitoriale, DS

S.C. Medicina Legale, S.S. Medicina Legale Temitoriale, DS




Processo accertamento per la valutazione della

idoneitwinidoneita specifica al lavoro dei pubblici

Violazione nomme ¢ regolamenti vigenti

140 . 140 [Mancata applicazione della umazione del personale Violazione dei parametri valutativi S.C. Medicina Legale, S.. Medicina Legale Temitoriale, DS
dipendenti finalizzato ad un eventusie collocamento a
[Ritardo nella convocazione dei cittadini Mancato rispetto dei tempi procedimentali
riposo
Processo accertamento dell sussistenza di grave )
141 141 Violazione dei parametri Conflitto di interesse S.C. Medicina Legale, S.. Medicina Legale Temitoriale, DS
[patologia necessitante di terapie salvavita invalidanti
perla valutazione dei ricorsi avverso il Violazione nome ¢ regolanenti vigenti
iudizio di non idoncita psico-fisica peril [Mancata applicazione della tumazione del personale Violazione dei parametri ) )
S.C. Medicina Legale, S.. Medicina Legale Temitoriale, DS
142 | iascioftinnovo di autorizzazioni di pubblica sicurezza in 142 Conflitto di interesse edicina Leed edicina Legale Temonile
materia di armi Ritardo nella convocazione dei cittadini Mancato rispetto dei tempi procedimentali
ommissione medica locale pateni - Concesioni ¢ Violazione nome ¢ regolamenti vigenti Conflitto di interesse - - - )
143 [ eone 143 Ritardo nella risposta ai cttadini e ai stakeholders —  possibilita di apportare modifiche in fase successiva al giudizio 5.C. Medicina Legale, S.. Medicina Legale Teritoriale, DS
nell'spplicativo dedicato
144 |NUOVO PROCESSO GESTIONE OBITORIO 144 [Malagestio rapporti im propri con ditte di onoranze funebri 5.C. Medicina Legale, $.5. Medicina Legale Temitoriale, DS
Fomitura di ausili di protesica maggiore ¢ minore - presidi .
145 [ 145 [Emata concessione degli ausili a non aventi diritto. Non rispetto dei tempi massimi di risposta/attivazione 5.C. Area Temitoriale Montana, 5.C. Area Temitoriale Sud, Area Temtoriale Nord, DSS
Potremmo ipotizzare che gli operator non seguano i erter cronologici nell‘efettuazione delle chiamate , ma possano
rivilegiare alcuni , prescindendo dalle situazioni di assoluta necessita (es. proflassi urgente di malattc infettive
146 |Vaccinazioni dellinfanzia e delleta adulta 146 privilce P (es. e ) 5.C. Area Tenitoriale Montana, S.C. Area Tenitoriale Sud, Aea Temitoriale Nord, DSS
[Vaceini : ischio di utilizzo non per motivi di servizio
[Vaccini adulti (antinfluen zale) rischio assegnazione arbitraia ai map.
Area Territoriale
AREA ULTERIORE o |Montana, Area
Arca Socio Sanitaria [ 0 147 |Comissioni invalidi 147 Violazione della normativa. Conflitto di interessi 5.C. Area Temitoriale Montana, 5.C. Area Temitoriale Sud, Area Temtoriale Nord, DSS
12 Territoriale Sud, Area
Territoriale Nord
148 |Centificazioni medico legali 148 Imparzialita sbuso/violazione della nromativa 5.C. Arca Temitoriale Montana, 5.C. Area Temitoriale Sud, Arca Temtoriale Nord, DSS
149 [Assistenza domiciliare integrata 149 Imparzialita /violazione della normativa 5.C. Atea Temitoriale Montana, S.C. Area Temitoriale Sud, Area Teritoriale Nord, DSS




[AREA ULTERIORE
13

Assistenza Protesica
(supr)

Assistenza Protesica

150

[PROCESSO RIMAPPATO Gestione di beni di
proprieth dell'azienda

150

[RISCHIO SPECIFICO: Malagestio nella gestione del contratto di magazzino esternalizzato, Mancati controlli da
parte del DEC, izi i i ordini e della

delle funzioni di g

151

[PROCESSO RIMAPPATO Protesica distribt
direttamente da ASST

151

[Malagestio nel governo delle istanze ai non aventi diritto.
Malagestio nella filiera delle fasi di controllo dellintero processo:
- ricognizione dei fabbisognizh

- proposte di acquisto;

- erogazione ai non aventi diritto;

- rendicontazione;

- liquidazione.

5.C. Assistenza Protesica, DSS

152

[PROCESSO RIMAPPATO Acquisto beni extra LEA

152

[Favorire Pacquisto di un bene

[Malagestio nel governo delle istanze ai non aventi diritto.
[Malagestio nella filiera delle fasi di controllo dell'intero processo:
- - ricognizione dei fabbisogni;
- - proposte di acquisto;
erogazione ai non aventi diri
- - rendicontazione;
liquidazione

5.C. Assistenza Protesica, DSS

AREA ULTERIORE
14

Dipendenza

Servizio di prevenzione ¢
cura delle Dipendenze -
SERD (Ex SERT)

153

Certificazioni medico-legali - Centificati di Dipendenza

153

Rilascio di contenente

non veritiere, Viol del segreto Rilascio a persona

non autorizzata

5.C. Assistenza Protesica, DSS

AREA ULTERIORE

Ulteriori Contratti
 Donarioni

Affari Generali ¢ Legali

154

Accettazioni legati/eredit/oblazioni

154

Violazione nome e regolamenti vigenti

5.D.D. Servizio di prevenzione e cura delle Dipendenze - SERD

155

[Convenzioni Quadro con Atenco Insubria

155

Violazione nome e regolamenti vigenti

5.C. Affari Generalie Legali

Comodati, Visione)

[Approyvigionamenti,
Ingegneria Clinica,
Teenico Patrimoniale,
SIA

156

[Procedura per Naccettazione del comodato d’uso

156

[Mancato rispetto della procedura aziendale

5.C. Affari Generalie Legali

157

Donazioni

157

[Mancato rispetto della procedura aziendale

Tutte le Strutture/Utfici

[AREA ULTERIORE

Utilizzo Strumenti

Tutte le Strutture/Uffici

158

Utilizzo dei beni e delle risorse aziendali

158

Indebito utilizzo delle linee telefoniche, fisse o mobili, dellauto aziendale o di altri beni aziendali per scopi personali.

| Appropriazione di materiali di consumo: carta, materiale di cancelleria

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Uffici




Aziendali

Sistemi Informativi

Tutte le Strutture/Uffici

5.C. Approvvigionamenti

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Uffici

Tutte le Strutture/Uffici

5.C. Tecnico Patrimoniale, S.C. Tecnico Patrimoniale Verbano

Tutte le Strutture/Utfici

siendali 159 [Utilizzo degli stumenti informatici aziendali 159 Utilizzo per fini personali delle stumentazioni con costi e rischi a carico dell'azienda
ziendali
|Gestione Cassa economale
Appropriazione indebita - peculato
160 |Gestione ticket uscita 160 PP P
ione servizi economali (autisti) 161 Violazione delle norme e del codice di comportamento (assenza dal servizio)
|Gestione serivizi economali (portineria- centralino-
162 @ 162 Violazione delle norme e del codice di comportamento(assenza dal servizio)
magazzino)
163 |Gestione magazzino (attivita del magazzino) 163 | Appropriazione indebita - peculato
AREA ULTERIORE o o
Logistica Logistica
164 |Inventario beni immobili 164 Violazione della normativa e del regolamento
165 |inventario beni mobili e fuori uso 165 [Violazione della normativa e del regolamento — appropriazione indebita
166 |Supporto servizi alberghieri - servizi di accoglienza 166 Emata valutazione del fabbisogno
167 [Sepporto ntta gestione disevi estemalizai Raccolta 167 [t gestone delle aivica

rifiuti, facchinaggio, ecc..)

Tutte le Strutture/Utfici

Tutte le Strutture/Utfici




Q ualita,
appropriatezza,
Acccreditamento e

Rischio Clinico

Q ualita,
appropriatezza,

Acccreditamento e
Rischio C!

struttura in corso di mappatura

168

Malagestio nella gestione dei processi di certificazione




