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Premesso che:

a) in data 14.07.2021 ¢é stata sottoscritta 1’allegata ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo
Aziendale della Dirigenza del ruclo Professionale, Tecnico e Amministrativo dell’anno 2020;

b) la sopracitata ipotesi, corredata dalla relazione tecnico finanziaria e dalla relazione illustrativa
¢ stata sottoposta al Collegio Sindacale;

c¢) il Collegio Sindacale in data 26.11.2021, ha espresso parere favorevole in ordine alla
certificazione di compatibilitd economico - finanziaria di cui all’art. 40 bis, D. Lgs. 165 del
2001. A seguito della certificazione da parte del Collegio Sindacale avvenuta in data
26.11.2021, il Contratto Collettivo Integrativo Aziendale risulta sottoscritto definitivamente ai
sensi dell’art. 8§ del CCNL 17.12.2020, come da testo allegato.
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IPOTESI DI C.C.LA. IN MATERIA DI

RETRIBUZIONE DI RISULTATO
DIRIGENZA DEL RUOLO AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE E TECNICO
ANNO 2020

PREMESSA

Premesso che:

nel Piano delie Performance dell’anno 2020 F'Azienda ha individuato gli obiettivi di
budget che sono stati assegnati in corso d’anno alle diverse Strutture Aziendali:

la declinazione di tali obiettivi & avvenuta prima dell’emergenza prodotta dalla diffusione
del virus Covid-19. con la conseguenza che il perdurare dell’ epidemia lungo tutto I'anno
2020 ha costretto PASST a rimodulare ¢/0 riorganizzare tutti i servizi in funzione della
gestione dell’epidemia stessa;

in relazione a quanto sopra non tutti gl obiettivi descritti nel documento hanno potuto
trovare aliuazione {(in tutto o anche solo parzialmenie) in quanto ["attivita realizzata nel
2020 ¢ stata fortemente condizionata dalla situazione emergenziale. Infatti I"estrema
virulenza con cui 'emergenza epidemiologica COVID-19, si ¢ rivelata in Regione
Lombardia - ed in particolare nella cosiddetta fase 2 nella Provineia di Varese - ha reso
necessaria una profonda e generalizzata rimodulazione e implementazione anche delle
attivita amministrative e di supporto al [ine di garantire il necessario supporto all’area
sanitaria,

In data 17.12.2020 ¢ stato sottescritto il nuovo CCNL della dirigenza Area Funzioni
Locali, le cui disposizioni enirano in vigore a decorrere dall’1.1.2021, pertanto
relativamente all’anno 2020 rimangono vigenti le disposizioni dei precedenti CCNL;
Part. 4 del CCNL 3.11.2005 regola le materic da definire in sede di contrattazione
collettiva integrativa, tra le quali alla lett. B) punto 1) criteri generali per la definizione
della percentuale di risorse di cui al fondo dell’art. 51 da destinare alla realizzazione degli
obiettivi aziendali generali..., ai fini dell’attribuzione della retribuzione di risultato ai
dirigenti™;

la normativa nazionale e regionale in ordine alla determinazione dei fondi contrattuali di
cui agli artt. 8-9-10 del CCNL 6.5.2010 ed alla conseguente cotresponsione degli incentivi
al personale interessato;

la determinazione dei fondi contrativali della dirigenza del ruolo amministrativo,
professionale e tecnico dell’anno 2020 negli importi riportati nel prospetio allegato;

Part. 8 C. 3 del CCNL 6.5.2010 della Dirigenza SPTA in base al quale sono finalizzate
alla retribuzione di risultato le eventuali risorse disponibili a consuntivo nel fondo per la
retribuzione di posizione, nonché I'art. 9 del CCNL 6.5.2010 in base al quale sono
finalizzate alla retribuzione di risultato le eventuali risorse disponibili a consuntivo nel

fondo per il trattamento accessorio.
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La Delegazione Trattante di parte sindacale e di parte aziendale danno atte che quanto specificato in
premessa ha determinato altest che la conclusione del presente accordo si sia protratta nel corso
dell’anno 2021.

Al fine di prevedere la sottoserizione dell’ipotesi di accordo in materia di risultato per ’anno 2021
con tempistiche piu congrue rispetto al ciclo della performance e nelle more della declinazione degli
obiettivi di budget dell’anno 2021 alle singole Strutture Aziendale, le parti concordano di
calendarizzare quanto prima “ina serie di incontri per la definizione del CCIA.

Con il presente documento viene definito per I’anno 2020 ii seguente sistema della performance
organizzativa ed individuale del personale della Dirigenza dell’ ASST dei Sette Laghi di Varese, in
continuitd con |'impianto progettuale gia condiviso negli ultimi anni. dandosi atto che, a seguito
dell’entrata in vigore del CCNL 17.12.2020 del personale dirigente delle Funzioni Locali, per "anno
2021 dovranno essere necessariamente recepiti i nuovi istituti previsti dal CCNL citato.

Performance Organizzativs

L’ASST dei Sette Laghi di Varese, in linea con gli strumenti di programmazione economica annuale
e con la necessita di realizzare gli obiettivi della Legge Regionale n. 23/2015, ha definito le linee di
aitivita per I’anno 2020, in :ontinuitd con quelle dell’anno 2019, come descritie nel Piano delle
Performance. Gli obiettivi - sroposti facendo riferimento a caratteristiche di ordine qualitativo che
evidenzinoe il collegamento a 'implementazione delle politiche e strategie aziendali - sono declinati
in;

Obicttivi Operativi,

Qbieiltivi Strategici,

Obiettivi propedeutici

Gli obiettivi cosi individuati sono riportati nelle singole schede di budget e sono verificati in corso
d’anno ai fini della loro ridefinizione parziale o totale in caso di scostamenti significativi dovuti ad
evenli non previsti e non dipandenti dalla volonta dei titolari,

A completamento del proces;o di budget si prevede che il Direttore della Struttura titolare del budget
invii al Controllo di Gestinne la documentazione relativa al reale coinvolgimento di tutti i
collaboratori che dovra risultare da un verbale di riunione di condivisione sottoseritto da tutti i
componenti dell’equipe. La mancata condivisione degli obicttivi di budget costituird specifico
elemento di valutazione individuale del Responsabile. Gli obicttivi. preventivamente illustrati dal
dirigente responsabile dell'atticolazione aziendale, sono assegnati formalmente a tutti i dirigenti
dell'unita operativa, previa firma per presa visione, secondo la tipologia degli incarichi conferiti a
ciascuno di essi ai sensi del vigente CCNL.

Alla performance organizzaliva, che consiste nella realizzazione dei sopracitati obiettivi, come
definiti nelle schede di Budget 2020, & finalizzaw il 70% delle risorse complessivamente disponibili
per la retribuzione di risultato dellanno 2020 (fondo contrattuale + eventuali residui degli altri fondi).
Gli obiettivi individuati per il raggiungimento del risultato sono coerenti con P'impegno orario ed con
il carico di lavoro dei dirigenti, tenuto conto che la retribuzione di risultato compensa anche
Peventuale superamento del(’orario di lavoro per il raggiungimento deli’obiettivo assegnato e
coinvolgono sia i dirigenti a t2mpo indeterminato che a tempo determinato

L’azienda mediante il Cortrollo di Gestione cffettua delle verifiche periodiche funzionali
esclusivamente alle esigenze di rendicontazione aziendale. agli organismi di controllo interno ¢
regionali. Degli esiti del monitoraggio periodico. i Direttori/Responsabili devono informare i
collaboratori. anche attraverso la diffusione dei report pervenuti.

Nell'ambito delle singole Strutture "atiribuzione delle risorse cconomiche collegate agli incentivi &
differenziata in base alla pesctura dell’apporto dei Dirigenti componenti I’equipe che prevede per i
Direttori/Responsabili di Struttura/Dirigenti, titolari di Scheda dj budget, "attribuzione del peso
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coefficiente 1.5 e Iattribuzione del peso coefficiente 1 per i restanti Dirigenti. In caso di attribuzione
formale di un'altra struttura complessa/semplice dipartimentale per almeno 2 mesi, al
Direttori/Responsabili di Struttura (individuati anche ad interim o come facenti funzione) viene
riconasciuto un coefficiente complessivo pari a 2.5.

La distribuzione degli incentivi in capo ai Dirigenti ¢ collegata:
e alla verifica annuale del raggiungimento degli obiettivi ed alla certificazione del Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni.
Prima della certificazione del Nucleo di  Valutazione delle Prestazioni il
Direttore/Respensabile di Struttura deve, entro 15 giorni dalla ricezione della percentuale di
raggiungimento, fornire relazione scritta in ordine alle motivazioni che non hanne permesso
"eventuale raggiungimento degli obietlivi.
I} raggiungimento degli obiettivi & valutato sulla base dello scostamento tra valore previsto ¢
valore ottenuto dell’indicatore riportato nella scheda di budget. I compensi incentivantt
saranno Tiquidati nella stessa percentuale di raggiungimento degli obiettivi. specificando che:
- ad una percentuale inferiore al 51% non corrispondera alcun incentivo, in quanto trattasi
di valutazione negativa:
- ad una percentuale di raggiungimento superiore al 94% corrispondera un incentivo pari al
100%.
o alle determinazioni del Direttore/Responsabile della Struttura il quale valuta 'apporto di ogni
singolo dirigente alla realizzazione degli obiettivi mediante compilazione di una scheda di
valutazione dell’apporto individuale (all. n. 1).

La liquidazione definitiva dei compensi incentivanti avviene tenuto conto:

- delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi rilevate al termine dell’anno e certificale
dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni;

- del peso coefficiente dei dirigenti:

- della compilazione da parte del Dircttore/Responsabile della strutiura della “scheda di
valutazione dell’apporto individuale™, dagli esiti della quale potra derivare Iattribuzione di
quote economiche differenziate;

1l Direttore di Struttura Complessa, il Responsabile di Struttura Semplice a valenza Dipartimentale
ed il Responsabile di Struttura Semplice afferenti alla Direzione Strategica accedono agli incentivi
della presente area in funzione del proprio peso coefficiente ¢ della percentuale di raggiungimento
dei relativi obiettivi non essendo prevista una differenziazione legata alla valutazione dell’apporto
individuale.

La scheda dell’apporto individuale deve essere debitamente firmata dal Dirigente intercssato per
presa visione e, successivamente, trasmessa alla 8.C. Risorse Umane per i conseguenti adempimenti.

Performance Individuale

Alla valutazione della performance individuale € finalizzato il 30% delle risorse complessivamente
disponibili pet la retribuzione di risultato dell’anno 2020 fondo contrattuale + eventuali residui degli
altri fondi).

Tale valutazione, che coinvolge tutti i dirigenti, viene rilevata mediante somministrazione da parte
del diretto superiore gerarchico della specifica scheda di valutazione allegata. Sono previste due
tipologie di schede di valutazione: la scheda allegato n. 1 per i Direttori di Strurtura Complessa. per
i Responsabili di Strutture Semplici a valenza Dipartimentale ovvero afferenti alla Direzione
Strategica e la scheda allegato n. 3 per tutti gli altri Dirigenti.
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L attribuzione delle risorse eronomiche collegate agli incentivi & differenziata in base alla pesatura
dei Dirigenti in funzione dei seguenti pesi coefficienti:

* Peso2 Direttori di Struttura Complessa

¢ Peso 1,5 Responsabili di Struttura Semplice

s Peso 1,0 Dirigenti cor. altri incarichi

[ compensi incentivanti corre ati alla valutazione della performance individuale verranno corrisposti

in un’unica soluzione sulla base dei punteggi ottenuti ¢ previa validazione del Nucleo di Valutazione
delle Prestazioni,

Al termine del periodo di sviluppo delle progettualita di cui al presente accordo *azienda procede
alla verifica complessiva del raggiungimento delle performance che viene quindi sottoposta alla
valutazione finale del Nucleo di Valutazione delle Prestazioni a cui I’Azienda illustrera e
documentera le situazioni ir cui | mancati o parziali raggiungimenti sono dovuti a cause non
imputabili direttamente alle sirutture aziendali,

La retribuzione di risultato, relativa sia alla Performance Organizzativa che Individuale, verra
riconosciuta al personale che abbia prestato servizio per un periodo di almeno 2 mesi nel corso
dell’anna cut si riferiscono gli obiettivi. Il compenso sara rappottato in ogni caso ai periodi di effettiva
presenza in servizio, considerindo come equiparate al servizio le seguenti assenze :

* Infortunio: al 100% fino ai primi 60 giorni di assenza nell’anno;

e fino ai primi 15 giomi i assenza nell*anno (Intesi come sommatoria di tutte le tipologie di
asscnza presenti nel gruppo) i permessi retribuiti quali: 18 ore, matrimonio, malattia figlio 100%
{0-3 anni), agg. IFacoltativo, concorsi e esami, gestanti;

Gli altri permessi retribuiti non danno luogo a penalizzazione ai presenti fini.

Non danne diritto alla corresponsione le assenze per malattia e le assenze non retribuite o a

retribuzione ridotta. Non da d:ritto alla corresponsione l'assenza per congedo retribuito art. 42 ¢. 5 L.
15172001.

Varese,

L’ Azienda Le OO .SS.




DIRIGENZA PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA

Descrizione
Eonda per il iratfamento acce ssorio legato alle condizion) di lavoro anno 2019 anna 2020
Tmgerio fando di cul a celiberazione . 265 del 1832418 [ 1766660 | €  1.768,65
Imporle fondo ASST Sette Laghi € 1.768,65 | € 1.768,65
Fondo per Ia retribuzione di risuitato e per ia quaiita della prestazione individuale anno 2019 anno 2019 |
importo fordo di cui a deliberazione n. 255 del 19.3,2018 I3 131060,75 [ € 131.060.75
importo fondo ASST Sette Laghi € 131.060,75 | € 131,060,75
Fg::?epses; laretribuzione di posizione, equiparazione, specifico traltamento e indennita di direzione di strultura arino 2049 anno 2018
C -
Importo fondo di cul a deliberaziane n. 255 del 18.3.201 8 € 520.950,36 | € 520.950,36
importo fondo ASST Sette Laght € 520,950,36 | € 520.950,36
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRIGENZA :
INCARICO DI STRUTTURA COMPLESSA, SEMPLICE DIP., SEMPLICE

—

Matricola i

Cognome e Nome

Struttura

Presidio

Tipologia incarico

AREA DEI COMPORTAMENT! PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVI

PUNTEGGIO
{dat1ai0)

fermazione personale realizzata in coerenza con i ruclo

capacita di promuovere il lavoro d' aquipe

Decisionalita

grado di integrazione all'interno del proprio Dipartimento con le altre Strutture aziendali

capacita di gestione dei conflitti

organizzazione e gestione delle risorse umane

programmazicne e pianificazione delle attivita

saluzione dei problemi

orientamento ai risultati

grado di adesione alle direttive aziendali e dipartimentali

PUNTEGGIO TOTALE

/160 |

Griglia correlazione punieggiodncentiva:

Fascia di Valutazione % Incentive

punteggio
1 <= 50 0%
2 da! 51 at 60 60%
3 dat 61 al 70 70%
4 dal 71 al 80 80%
5 dal 8t al 90 90%
6 dai 91 al 100 100%

[VALUTATORE | |

Firma del valutatore

Firma del dirigente vaiutato

Eventuali osservazioni dei dirigente valutato

N.B. Punteggio minimo complessivo richiesto per valutazione positiva: 51. Se it punteggio totale risulta inferiore a 51 1a

scheda deve essere accompagnala da una relazione motivata
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SCHEDA DI VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE DIRIGENZA :
INCARICO DI SPECIALIZZAZIONE/PROFESSIONAL
Matricola !
Caognome ¢ Nome
Struttura
Presidio
Tipologia incarico
PUNTEGGIO
AREA DEI COMPORTAMENTI PROFESSIONALIE ORGANIZZATIVI (da1a10)
formazione personale realizzata in coerenza con it ruolo
capacita di laverare in equipe
grado di integrazione con le altre strutture organizzative e professionalita
grado di gestione dei conflitti
grado di adesione alle direttive aziendali, dipartimentali e di Struttura
propensione allinnovazione
flessibilita
soluzione dei problemi
orientamento ai risultati
autonomia nell'ssercizio dell'attivita
PUNTEGGIO TOTALE /100
Griglia correlazione punteggivincentivo:
Fascia di Valutazione % Incentiva
punteggio
1 <= 50 0%
2 dal 51 al 80 60%
3 dal 61 al 70 70%
4 dal 71 al 8C 80%
5 dal 81 al 90 90%
6 dal 91 al 100 100%
[ VALUTATORE |

Firma del valutatore

Firma del dirigente valutato

Eventuali osservazioni dei dirigente vakitato

N.B. Punteggio minimo complessivo richiesto per valutazione positiva: 51. Se il punteggio totale risutta inferiore a 51 fa

scheda deve essere accompagnala da una refazione motivata




