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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ELISABETTA PINI 
Indirizzo  ASST DEI  SETTE LAGHI   VARESE  VIALE BORRI, N. 57     21100 VARESE 

ITALIA 
Telefono  

 

 0332-393.819 

Fax  0332 393.824 
E-mail   elisabetta.pini@asst-settelaghi.it 

 

Nazionalità  ITALIANA 
 

Data di nascita   
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  Dal 01.01.2017   
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASST dei Sette Laghi  –    Viale Borri n .57  21100  VARESE VA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Socio Sanitaria Territoriale  - Direzione Socio-Sanitaria 
• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile S.C. Servizio Unificato  Protesica e Integrativa - SUPI 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile delle attività di indirizzo, coordinamento e erogazione  delle  forniture provinciali 
domiciliari di ausili e dispositivi medici per l’assistenza protesica maggiore e minore in 
applicazione  ai contenuti della L.R. 23I2015 e D.G.R. X/6917 del 24.7.2017. 
Dal 28.4.2017 Responsabile della Sicurezza delle Informazioni per l’ASST dei Sette Laghi. 

  

  
 

 
 

• Date (da – a)  Dal 26.01.2016  al 31.12.2016  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ATS dell’ Insubria – Via O.Rossi n. 9  21100 VARESE  VA 

• Tipo di azienda o settore  Agenzia per la Tutela della Salute    -    Direzione Generale   
• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile S.C. Acquisto Controllo Integrazione Appropriatezza Qualità 

delle Prestazioni Sanitarie ( servizio ACIAQPS) del Dipartimento Programmazione Acquisto 
Controllo. 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile degli strumenti e delle procedure di controllo regionali presso Erogatori provinciali 
a contratto SSL sulle prestazioni di ricovero, di assistenza specialistica  ambulatoriale, del file F, 
delle liste d’attesa e di analisi a supporto dei contratti d’acquisto territoriale di prestazioni 
sanitarie, di verifica dell’appropriatezza erogativa,  del monitoraggio periodico dell’ assistenza 
territoriale a contratto SSL . Stesura  del Piano Annuale dei Tempi di Attesa e del Piano Annuale 
dei Controlli per le prestazioni di ricovero, di assistenza specialistica ambulatoriale, sulle liste 
d’attesa  e del File F nelle strutture sanitarie a contratto  con ATS dell’Insubria. Responsabile dei 
flussi informativi mensili della circ. 28/SAN e MOSA per tutte le strutture private accreditate a 
contratto e delle indagini regionali su tempi e liste d’attesa del territorio della provincia di Varese. 
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• Date (da – a)  Dal 01.01.2016  al 25.02.2016 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ATS Insubria – Via O.Rossi n. 9   21100 VARESE VA 

• Tipo di azienda o settore  Agenzia per la Tutela della Salute    -    Direzione Generale   
• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile del Dipartimento Programmazione Acquisto Controllo  (PAC) e 

Responsabile S.C. Acquisto Controllo Integrazione Appropriatezza Qualità delle Prestazioni 
Sanitarie ( ACIAQPS – NOC ) nel medesimo Dipartimento 

• Principali mansioni e responsabilità  Per il PAC Responsabile di attività di programmazione sanitaria dell’ATS nei contratti con le 
Strutture di ricovero e cura e di assistenza specialistica ambulatoriale territoriali, pubbliche e 
private accreditate, per l’assistenza tramite prestazioni di ricovero, di specialistica ambul, di 
psichiatria e NPI e di cure farmacologiche ( file F, farmaci a brevetto scaduto), della loro 
appropriatezza, della tempistica di erogazione (liste d’attesa) e dei relativi controlli come da  
Piano Annuale dei Controlli e Piano Annuale dei Tempi di Attesa.  
Per ACIAQPS – NOC  Responsabile degli strumenti e delle procedure di controllo regionali 
presso Erogatori provinciali a contratto SSR sulle prestazioni di ricovero, di assistenza 
specialistica  ambulatoriale, del file F e delle liste d’attesa p di analisi a supporto dei contratti 
d’acquisto provinciale  di prestazioni sanitarie,  di verifica dell’appropriatezza erogativa  del 
monitoraggio assistenziale ed economico dell’ assistenza territoriale a contratto SSL e delle Reti 
locali  per l’ambito dei Punti Nascita, delle Reti di Alta Specialità e dell’ E/U provinciale. Stesura  
del Piano Annuale dei Tempi di Attesa e del Piano Annuale dei Controlli per le prestazioni di 
ricovero, di assistenza specialistica ambulatoriale, per le liste d’attesa e per il File F sulle 
strutture sanitarie provinciali a contratto  SSL Responsabile dei flussi informativi mensili della 
circ. 28/SAN e MOSA per tutte le strutture provinciali private accreditate a contratto e delle 
indagini regionali provinciali su tempi e liste d’attesa 

 
 

• Date (da – a)  Dal 29.12.2011  al 31.12.2015  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL della Provincia di VARESE  Via O.Rossi n.  9  21100  VARESE VA  

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria Locale     -     Direzione Generale   
• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile Dipartimento Programmazione Acquisto Controllo (PAC)  e 

Responsabile S.C. Acquisto Controllo Integrazione Appropriatezza Qualità delle Prestazioni 
Sanitarie ( ACIAQPS-NOC ) nel medesimo Dipartimento 

• Principali mansioni e responsabilità  Per il Dipartimento PAC Responsabile di attività di programmazione sanitaria dell’ATS nei 
contratti con le Strutture di ricovero e cura e di assistenza specialistica ambulatoriale territoriali, 
pubbliche e private accreditate, per l’assistenza tramite prestazioni di ricovero, di specialistica 
ambul, di psichiatria e NPI e di cure farmacologiche ( file F, farmaci a brevetto scaduto)  , della 
loro appropriatezza, della tempistica di erogazione (liste d’attesa) e dei relativi controlli come da  
Piano Annuale dei Controlli e Piano Annuale dei Tempi di Attesa.  
Per ACIAQPS – NOC Responsabile degli strumenti e delle procedure di controllo regionali 
presso Erogatori provinciali a contratto SSR sulle prestazioni di ricovero, di assistenza 
specialistica  ambulatoriale, del file F e delle liste d’attesa, di analisi a supporto dei contratti 
d’acquisto provinciale  di prestazioni sanitarie,  di verifica dell’appropriatezza erogativa  del 
monitoraggio periodico assistenziale ed economico territoriale secondo contratti SSL e delle Reti 
locali di Alta Specialità e dell’ E/U provinciale. Stesura  del Piano Annuale dei Controlli per le 
prestazioni di ricovero, di assistenza specialistica ambulatoriale, delle liste d’attesa  e del File F 
nelle strutture sanitarie provinciali a contratto SSR Responsabile dei flussi informativi mensili 
della circ. 28/SAN e MOSA per tutte le strutture provinciali private accreditate a contratto e delle 
indagini regionali provinciali su tempi e liste d’attesa. 
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• Date (da – a)  Dal 2005 al 28.12.2011 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL della Provincia di VARESE Via O.Rossi n.  9  21100  VARESE VA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria Locale  –Direzione Generale  
• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile della S.C. Acquisto Controllo Integrazione Appropriatezza 

Qualità delle Prestazioni Sanitarie ( ACIAQPS - NOC) del Dipartimento Programmazione 
Acquisto Controllo. 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’applicazione presso gli Erogatori provinciali pubblici e privati accreditati a 
contratto  degli strumenti e delle procedure regionali per la contrattazione di prestazioni 
sanitarie, del loro monitoraggio assistenziale ed economico, per i tempi di accesso alle 
prestazioni sanitarie per priorità e per il controllo  delle prestazioni sanitarie di ricovero, di 
assistenza specialistica ambulatoriale e di assistenza psichiatrica e NPI. Responsabile dei flussi 
informativi circ. 28/SAN per le strutture provinciali private accreditate a contratto. 

 
 
 

• Date (da – a)  Dal 2002 al 2004 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL della Provincia di VARESE Via O.Rossi n.  9  21100  VARESE VA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria Locale -- Direzione Sanitaria  
  

• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile della S.C. Servizio Controllo Integrazione Appropriatezza 
Qualità delle Prestazioni Sanitarie ( Servizio CIAQPS 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’applicazione presso gli Erogatori provinciali, pubblici e privati accreditati degli 
strumenti e delle procedure di controllo regionali sulle prestazioni di ricovero, di assistenza 
specialistica ambulatoriale , dei tempi d’attesa nonché, dal 2003 delle procedure regionali per la 
contrattazione di prestazioni sanitarie e del loro monitoraggio assistenziale ed economico 

 
 
 

• Date (da – a)  Dal 1998 al 2001 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ASL della Provincia di VARESE  Via O.Rossi n.  9  21100  VARESE VA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria Locale -- Direzione Sanitaria  
 

• Tipo di impiego  Dirigente Medico Responsabile dell’ U.O. di Staff Nucleo Operativo di Controllo delle Prestazioni 
di Ricovero (NOC) 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile dell’applicazione presso gli Erogatori provinciali pubblici e privati accreditati degli 
strumenti e delle procedure regionali di controllo sulle prestazioni di ricovero. 

 
 

• Date (da – a)  Dal 1997 al 2001 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Regione Lombardia   

• Tipo di azienda o settore  Direzione Generale Sanita’ Ufficio Controllo Qualità Servizio Sist. Informativo e Controllo Qualità  
U.O. Qualità e Integrazione dei Servizi Sanitari 

• Tipo di impiego  Dirigente Medico in Rapporto Convenzionale (3 gg/settimana ) nel Nucleo Operativo di Controllo 
delle Prestazioni Sanitarie (NOC Regionale).     

• Principali mansioni e responsabilità  Componente  del NOC Regionale per l’applicazione presso Erogatori in Regione Lombardia 
degli strumenti e delle procedure di controllo sulle prestazioni sanitarie.  
Attività formativa  del personale delle ASL alle attività di controllo sulle prestazioni sanitarie.   
Componente regionale della Stesura del Manuale  della Cartella Clinica (2001).  
Componente regionale della Stesura del  Manuale di Appropriatezza sulle attività di ricovero 
della Regione Lombardia ( RL - PVA 2002). 
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Componente regionale al progetto pilota ASL Cremona- ASL Varese di accesso alle prestazioni 
ambulatoriali per priorità cliniche. 

 
 
 
 

• Date (da – a)  Dal 27.10.87 al 31.12.1997 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 USSL n. 8 – Azienda USSL n. 3 Piazzale Solaro, 3 21053 BUSTO ARSIZIO VA 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Socio-Sanitaria Locale  
• Tipo di impiego  Dirigente Medico di Distretto Socio-Sanitario  

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Assistenza domiciliare : Distretto di Fagnano Olona 

Responsabile del Distretto di Tradate : Responsabile dell’applicazione dell’assistenza sanitaria 
distrettuale sec. LEA vigenti. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
   

• Date (da – a)  1984 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Pavia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Laurea in Medicina e Chirurgia 

• Qualifica conseguita  Medico Chirurgo 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

   
• Date (da – a)  1984 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Pavia  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Abilitazione all’esercizio della professione di Medico Chirurgo 

• Qualifica conseguita  Medico Chirurgo 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

   
• Date (da – a)  1987 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Pavia  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Specializzazione in Scienza dell’alimentazione – indirizzo dietetico 

• Qualifica conseguita  Specialista in Scienza dell’Alimentazione – indirizzo dietetico 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

   
• Date (da – a)  2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 IREF Regione Lombardia Scuola di Direzione in Sanità 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 formazione manageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria  

• Qualifica conseguita  Attestato di idoneità per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

   
• Date (da – a)  2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 IREF Regione Lombardia Scuola di Direzione in Sanità  

• Principali materie / abilità  formazione manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria  
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professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita  Attestato di idoneità per Direttore Generale di Azienda Sanitaria  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

  

   
• Date (da – a)  2002 - 2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi dell’Insubria  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Medical Humanities 

• Qualifica conseguita  Master internazionale di II livello in Medical Humanities  
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 classe 46 – Medicina e Chirurgia 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUE 

 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  buono 
• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  sufficiente 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 
squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Ho mantenuto e sviluppato nelle diverse esperienze e responsabilità lavorative rapporti e 
collaborazioni con diversi attori e/o portatori di interesse in ambito sanitario sia tra i clienti interni 
aziendali che verso istituzioni, professionisti e fruitori del SSN coinvolgendo le rispettive 
professionalità  ed esigenze verso obiettivi di cura condivisi nel rispetto delle norme vigenti e del 
mandato assegnato. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Ho esperienze professionali ed organizzative  dirigenziali nell’area sanitaria come Direttore di 
Distretto,  di Unità operativa e di Struttura Complessa con responsabilità di gestione di risorse 
umane, strumentali e  di funzioni articolate. 
Gli obiettivi assegnati dalle Direzioni Aziendali sono stati sempre raggiunti. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Conosco flussi informativi e l’ utilizzo degli strumenti informatici per il monitoraggio ed  il 
controllo delle prestazioni sanitarie. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 Mi interesso di fotografia e disegno, di  orticoltura, giardinaggio.  

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 Dal 2006 al 2009 ho svolto attività di consulente tecnico presso la Procura di  Milano  a supporto 
della  Direzione Generale Sanità di Regione Lombardia in ambito di controlli su ricoveri in 
strutture lombarde 
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PATENTE O PATENTI  B  
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Ho svolto attività di docenza presso Enti esterni; sono stata relatrice  in Convegni provinciali e 
regionali in tema di classificazione dei pazienti, di contenuto e compilazione della cartella clinica 
e della relativa Scheda di Dimissione Ospedaliera, di valutazione dell’appropriatezza dell’attività 
di ricovero, di applicazione dei sistemi per la qualità in sanità. Nel 2012 ho fatto parte del Gruppo 
di Lavoro di Regione Lombardia di Miglioramento della Qualità e Sicurezza del Paziente (D.D.G. 
n. 1041 del 14.02.2012) 

 
 
 

 
Varese, 20.10.2017                                                             Elisabetta Pini 




