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Modulo Il Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la

contrattazione integrativa

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comungque non
regolate specificamente dal Contratto Integrativo soltoposto a certificazione

Parte non ricarrente nel caso di specie

Sezione Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

Nel confermare che gli argomenti trattati rientrano tra le materie rimesse alla contrattazione
collettiva integrativa come previsto dall'art. 8 del CCNL del Comparto Sanita in data
21.5.2018, I'ipotesi di contratto integrativo ha definito Je seguenti materie:

Criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa tra le diverse
modalita di utilizzo all'interno di ciascuno dei due fondi.

Preliminarmente si evidenzia che la contrattazione integrativa, nelle more della certificazione
dell'attc di determinazione dei fondi contrattuali delfanno 2021 al Collegio Sindacale come
previsto dalle Regole di Sistema di Regione Lombardia, & avvenuta in maniera prudenziale
nell'ambito dei medesimi valori dei fondi gia utilizzati per la contrattazione dell'anno 2020.

| criteri adottati per la ripartizione delle risorse all'interno dei fond! hanno tenuto conto di
quanto segue:

Per il Fondo Premiglita’ e Fasce, della necessitd di garantire sia congrui livelli di premialita

sia dell’'esigenza di proseguire, seppur per un limitato numero di dipendenti, il percorso di
progressione economica orizzontale iniziato negli ultimi anni e che non ha ancora coinvolto
tutto il personale dipendente. Si & concordato pertanto di finalizzare per 'anno 2021
complessivamente alla realizzazione delle performance una quota di € 4.560.952,
prevedendo che il 65% sia destinato alla premialitd organizzativa (cbiettivi di budget) e il
35% alla premialita individuale.

Al riconoscimento di ulteriori fasce retributive, al nettc delle quote gia impegnate del fondo
con i CCIA degli anni precedenti, & altresi finalizzato, ai sensi dell'art. 81 c. 6 iett. c), un
importo pari ad €. 618.000 a decorrere dall’1.1.2021 in base ai requisiti e criteri individuati
nella medesima ipotesi di CCIA. Tali risorse risultano presenti in maniera certa e stabile nel
fondo come riportato nelle sezioni seguenti,

Per il Fondo Condizioni di lavoro e incarichi della necessita di introdurre gli incarichi di

funzione in sostituzione dei precedenti incarichi di posizione organizzativa e di
coordinamento, prevedendo un finanziamento complessivo di €. 700.000 sulla base della
nuova mappatura organizzativa aziendale, nonché di definire congiuntamente con la parte

sindacale in via presuntiva per i diversi istituti contrattuali una stima di costo annuale.

Criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance
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In coerenza con i principi stabiliti dal titolo 11l del D.l.gs. 150/09 e nell'ottica di valorizzare
sempre di pit la performance individuale, & stato concordato che la percentuale di risorse da
destinare alla performance individuale sia pari complessivamente al 35 % (per il 2020 era i
35%) delle risorse destinate, mentre alla performance organizzativa sia destinato il 65%
delle risorse (per il 2020 era il 65%). Sono stati inoltre confermati i parametri e le modalita di
distribuzione degli incentivi in relazione alla percentuale di raggiungimento delle
petformance e alla presenza in servizio dei dipendenti, nonché i coefficienti di attribuzione
degli incentivi in funzione della categoria di appartenenza.

Nellambito delle risorse complessivamente attribuite alla performance individuale & stata
quantificata la quota di risorse destinata alla previsione confrattuale di cui allart. 82 del
CCNL 21.5.2018, ovvero alla maggiorazicne del premio individuale in favore del personale
che ha ottenuto le valutazioni pit elevate. La quota destinata a tale personale sara pari al
30% del valore medio pro capite degli incentivi legati alla performance individuale e
riguardera una percentuale pari al 10% del personale in servizio. L.e modalita ed i criteri di
individuazione dei beneficiari saranno oggetto di specifico accordo in sede di contrattazione
integrativa, tenendo conto dei contenuti dell’accordo gia sottoscritto per 'anno 2020 in
materia.

Criteri per la definizione delle procedure delle progressioni orizzontali.

Al fine di proseguire il percorso di riconoscimento economico a favore del personale, con
particolare riferimento a coloro che negli ultimi anni non hanno beneficiato di progressioni
economiche orizzontali, si & concordato, essendosi verificata la relativa disponibilita
economica, di prevedere 'attribuzione di nuove fasce refributive con decorrenza 1.1.2021, a
favore del personale dipendente utilmente classificato in apposita graduatoria, nei limiti delte
risorse contrattuali disponibili come indicate all'art. 2 (€. 618.000). Sono stati pertanto definiti
| requisiti di accesso alla graduatoria nonché i criteri per la determinazione della graduatoria
stessa.

Sezione /Il — Destinazioni ancora da regolare

Parte non pertinente alle previsioni del CCNL e del CCIA

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la
contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

FONDO PREMIALITA’ E FASCE ANNQ 2021

a} Totale Destinazioni non disponibifi alla contrattazione
infegrativa o comungue non regolate specificamente dal Contratto
Integrativo

b) Totale Destinazioni specificamenie regofate dal Contratto
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Integrativo €.119.895,00

Quota parte fondo destinata a personale ex ESACRI
€. 4.560.952,00
€ 2.964.619,00
€ 1.596.333,00

Totale risorse destinate alla performance
Premi correlati alla performance organizzativa
Premi correlali alla performance individuale
(stima minor disponibilita L. Brunetta €. 105.000)
€. 7.830.000,00
Totale risorse destinate agli altri utilizzi previsti dallart. 81 c.6 del
CCNL 21.5.2018

Fasce retributive gia riconosciute

€ 7.055.000,00
€. 775.000,00

Cofinanziamento” fasce relributive €. 1.024.340,00

Residuo
Dy ewd €. 618.000,00
Quota da destinare ad ulteriori fasce retributive
c) Totale Destinazioni ancora da regolare 0
d) Totale poste di destinazicne del Fondo sottoposto a

= , € 13.535.187,00
certificazione

FONDG CONDIZION! DI LAVORQ E INCARICHI ANNO 2021

e) Totale Deslinazioni non disponibili afla contrattazione €0
integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratto

Integrafivo

f Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto

Integrativo 7

Costo incarichi 571.133,00
Altri utilizzi del fondo (indennita varie, straordinari, valore comune ex €. 11.916.003,00

ind. Quaiif. Prof, ecc.)

Stima residuo al 31.12. con proiezione di agosto €. 736.760,00
Quota parte fondo destinata a personale ex ESACRI €. 7473200
g Totale Destinazioni ancora da regolare 0

h) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a

cettificazione €.13.298.628

Sezione V — Destinazioni temporaneamente allocate ai'esterno del Fondo
Parte non ricorrente nel caso di specie.
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Sezione VI — Atfestazione motivata, dal punto di vista tecnico finanziario, del rispetto dei

vincoli di carattere generale

a)

b)

L'ipotesi di confratto collettivo integrativo aziendale, relatvamente alla performance
organizzativa ed individuale, rispetta il principio di attribuzione selettiva di incentivi econemici in
quanto si basa sul sistema di valutazione delle performance organizzative ed individuali. La
valutazione delle performance organizzative & legata al raggiungimento degli obiettivi di budget
annuali mentre la performance individuale & rilevata mediante compilazione delle schede
individuali di valutazione. Tale valutazione avviene mediante [a regolamentazione e gli strumenti
valutativi {schede di valutazione individuali) adottati ed introdotti nel corso dell'anno 2019.
L'ipotesi di contratto integrativo relativamente al riconoscimento di ulteriori progressioni
economiche orizzontali anno 2021, prevede una finalizzazione complessiva di €. 618.000 per il
finanziamento della progressione econamica orizzontale per 'anno 2021.

La disponibilita di tale importo & verificabile come riportato in tabella della Sezione IV

Ad ulteriore conferma della sostenibilita di tale finalizzazione si pud prendere a riferimento la

proiezione di spesa del fondo dell'anno 2021 (effetiuata a settembre) che presenta la seguente

situazione:

Fondo (esclusa guota parte Ex ESACRI): €. 13.415.292,00
Proiezione Speso 2021 ad agosto (senza nuove PEO): €. 4.980.034,69
Quota destinata a premialita €. 4,560.952,00
Residuo stimato al 31.12.20 €. 3.874.305,31
Costo nuove fasce retributive daf 2021 €. 618.000,00
Ulteriore residuo €. 3.256.305,31

La presente ipotesi rispetta il principio di selettivita delle progressioni economiche in quanto:

- le risorse economiche utilizzate dal presente accordo consentono di riconoscere una
progressione economica orizzontale ad una quota limitata di dipendenti (circa 820 su un
totale di dipendenti del comparto sanita aventi diritto pari a 2.344 (35%) che sul totale
complessivo dei dipendenti pari a circa 4112 & uguale al 19,9%);

- & conforme ai principi dell’art, 18 del DLGS 150/2009 in base al quale “le amministrazioni
pubbliche promuovono il merito e il miglioramento delle performance organizzativa ed
individuale anche attraverso l'utilizzo di sistemi premianti e selettivi secondo logiche
meritocratiche nonché valorizzano i dipendenti che conseguono le migliori performance
attraverso |'attribuzione selettiva di incentivi sia economici sia di carriera”, tenuto conto che
la valutazione delle performance individuale (38 punti su 100) e delle performance
organizzative (38 punti su 100) , assumono un peso rilevante nell'ambito dei criteri utilizzati
per l'attribuzione selettiva delle progressioni.

Il finanziamento degli istituti previsti dallipotesi di CCIA avviene unicamente nell'ambito dei

fondi contrattuali. | fondi sono stati complessivamente determinati nel rispetto dell'art. 23 del

D.Lgs. 75/2017 e di guanto previsto dall'art. 11 del DL 35/2019, in quanto la differenza tra gii

importi complessivi dei fondi relativi al'anno 2020 e al’anno 2021, al netto degli importi previsti
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per il personale ex ESACRI che non era quantificato in precedenza nei fondi contrattuali, deriva

da quota parte dalle risorse che Regione Lombardia ha messo a disposizione dellASST con il
DDG 962/2020 per complessivi € 450.000 (compreso di oneri riflessi ed IRAP) .

Modulo IlIl Scheda generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione

integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificato

dell’anno precedente

Importi utilizzati per la
31.12.2020 sottoscrizione del CCIA
Importi a consuntivo 2020 2021
Fondo Condizioni di lavoro &
incarichi €. 12.753.661 €, 13.298.628
(art 80)
Fondo premialita e fasce €. 13.160.220 €. 13.535.187
{art. 81)
Totale fondo ASST € 25.913.881 € 26.833.815

L'ipotesi di contratto non comporta alcun onere aggiuntivo per 'azienda essendo contenuta

negli importi dei fondi contrattuali che sono stati inseriti nel bilancio di previsione delfanno

2021.

Modulo IV Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura

degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti

pluriennali di bilancio

annuali e

Sezione | — Espaosizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico

— finanziaria dell Amministraziche presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella

fase programmatoria della gestione

Importi contabilizzati nel bilancio di previsione anno
2021

Importo anno 2021

Importo previsto

nel CCIA
Fondo Cendizioni di lavoro e incarichi (art 80) €. 12.753.661 €. 13.298.628
Fondo premialita e fasce (art. 81) €. 13.160.220 €. 13.535.187
Totale anno 2021 € 25.913.881 € 26.833.815
Totale limite di spesa anno 2021 € 25.913.881 €26.833.815
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Sezione If — Esposizione finalizzata alfla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo

dell’anno precedente risulta rispettato

|’applicazione del CCIA dell'anno 2020 & avvenuto nei limiti degli importi inseriti nel Bilancio

d’esercizio dellanno 2020.

Sezione Il —Verifica delle disponibilita finanziarie dell'amministrazione ai fini della copertura

delle diverse voci di destinazione del Fondo

Si conferma che gli importi dei Fondi contrattuali dellanno 2021 sono contenuti nelle
disponibilitd finanziarie aziendali in quanto inseriti nel bilancio di previsione dell'anno 2021.
Si evidenzia altresi che gli incrementi degli importi dei fondi rispetto al 2020 derivano da
risorse finanziarie definite a livello nazionale e trasferite da Regione Lombardia (DL 35/2019
— DGR personale ex ESACRI - risorse per finanziare il trattamento accessorio di infermieri
di famiglia Art.1 ¢.5 DL34/2020 convertito con legge 77/2020 e risorse per il trattamento
accessorio del presonale “terapie intensive” art.2 commi 1 e 7 del DL34/2020 convertito con
legge 77/2020) e pertanto non sono soggette a limiti di crescita previste dalla norma vigente.

S.C. RISORSE UMANE 8.C. ECONOMICO FINANZIARIA
Il Direttore
(Dott.ssa Elena Rebora)




