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Modulo |l Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la
contrattazione integrativa

Sezione | — Destinazioni non disponibili alla contraltazione integrativa o comunque non
regolate specificamente dal Contratto Integrativo soffoposto a certificazione
Parte non ricorrente nel caso di specie

Sezione Il — Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

Nel confermare che gli argomenti trattati rientrano tra le materie rimesse alla contrattazione
collettiva integrativa come previsto dall'art. 8 del CCNL del Comparto Sanita in data
21.5.2018, l'ipotesi di contratto integrativo ha definito e seguenti materie:

Criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa tra le diverse
modalita di utilizzo all'interno di ciascuno dei due fondi.

Fondo Premialita’ e Fasce

A seguito dellafferimento dell'Ospedale di Angera allASST Jette Laghi & stata
conseguentemente assegnata al’ASST Sette Laghi dall'1.1.2019 anche quota parte di
risorse dei fondi contrattuali destinati al finanziamento del trattamento economico accessorio
dei dipendenti di Angera.

In particolare, nelllambito del fondo premialita e fasce, delfimporto complessivo assegnato di
€. 559.796,89, una quota pari a € 183.000 & stata finalizzata alla realizzazione delle
performance. Pertanto complessivamente alla realizzazione delle performance viene
finalizzato un importo di € 4.610.000 , somma dell'importo gia destinato per 'anno 2018 (€.
4.417.000} e dellimporto di €. 193.000.

La quota rimanente pari ad €.366.796,89 viene finalizzata alla remunerazione delle fasce
retributive. Conseguentemente, il residuo del fondo destinato alle fasce economiche che si
verifica all1.1.2019 consente di finalizzare, ai sensi dell’art. 81 ¢. 6 lett. ¢}, un importo pari ad
€. 305.000 per 'attribuzione selettiva di nuove fasce retributive a decorrere dall'1.1.2019 in
base ai requisiti e criteri individuati nella medesima ipotesi di CCIA.

Fondo Condizioni di lavoro e incarichi

Il presente fondo & incrementato, rispetto allanno precedente, sia delle risorse derivanti
dall'applicazione del nuovo CCNL (81 €. per dipendente in servizio al 31.12.2015), sia delle
risorse assegnate per effetto dei’afferimento del’Ospedale di Angera.

Sono stati confermati per il 2019 allinterno del fondo gli importi gia finalizzati e definiti per
anno 2018 nei precedenti CCIA per il finanziamento delle ex posizioni organizzative e delle
funzioni di coordinamento. Le ulteriori risorse presenti nel fondo saranno utilizzate per il
finanziamento degli istituti previsti dall'art. 80 ovvero compensi di lavoro straordinario,
indennita correlate alle condizioni di lavoro, valore comune indennita qualificazione

professionale, indennita professionale specifica.
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Finalizzazione eventuali residui anno 2019

Eventuali risorse disponibili a consuntivo nei fondi di cui all'art. 80 c.4 e di cui alfart. 81 c. 4
per 'anno 2019 saranno destinate ai premi correlati alla performance organizzativa ed
individuale dell'anng 2020, ai sensi dell’art. 84 del CCNL 21.5.2018.

Coda contrattuale anno 2018

Nel precedente CCIA del'anno 2018 si era rimandato a successivo accordo la finalizzazione
di eventuali risorse disponibili a consuntive nei fondi di cui ail'art. 80 c.4 e di cui all'art. 81 ¢.
4,

A seguito dell'applicazione degli istituti correlati al CCIA dell'anno 2018 ed in particolare
alfart. 5 si concorda che, come previsto dal comma 7 delf'art. 81 del CCNL 21.5.2018, i
sopra riportati residui vengono cosi destinati:

- 67% alla performance organizzativa anno 2019

- 33% alla performance individuale anno 2019.

Criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance

E' stata definita la percentuale di risorse da destinare rispettivamente alla performance
organizzativa (67%) e alla performance individuale (33%). Sono stati incltre definiti i
parametri e le modalitd di distribuzione degli incentivi in relazione alla percentuale di
raggiungimento delle performance e alla presenza in servizio dei dipendenti, nonché i
coefficienti di attribuzione degli incentivi in funzione della categoria di appartenenza.
Nelfambito delle risorse complessivamente attribuite alla performance individuale & stata
guantificata la quota di risorse destinata alla previsione contrattuale di cui allart. 82 del
CCNL 21.5.2018, ovvero alla maggiorazione del premio individuale in favore del personale
che ha ottenuto le valutazioni pit elevate. La quota destinata a tale personale sara pari al
30% del valore medio pro capite degli incentivi legati alla performance individuale e
riguardera una percentuale pari al 10% del personale in servizio. Le modalita ed i criteri di
individuazione dei beneficiari saranno oggetto di specifico accordo in sede di contrattazione
integrativa

Criteri per la definizione delle procedure delle progressioni orizzontali.

Al fine di proseguire il percorso di riconoscimentc economico a favore del personale che
negli ultimi anni non ha beneficiato di progressioni economiche orizzontali, si & concordato,
essendosi verificata la relativa disponibilitd economica, di prevedere l'attribuzione di nuove
fasce retributive con decorrenza 1.1.2019, a favore del personale dipendente utiimente
classificato in apposita graduatoria, nei limiti delle risorse contrattuali disponibili come
indicate allart. 2 (€. 305.000). Sono stati pertanto definiti i requisiti di accesso alla
graduatoria nonché i criteri per la determinazione della graduatoria stessa.

linnalzamento dei tempi previsti per le operazioni di vestizione e vestizione nonché per il
passaggio di consegne.

Nellaccordo in materia di orari di lavoro si & concordato, tenute conto della diffusa
complessita assistenziale presente nei reparti dell'azienda, di prevedere un innalzamento dei
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tempi di vestizionefconsegna di ulteriori 4 minuti rispetto a quanto previsto dalfart. 27 ¢.12

del CCNL

Sezione NIl — Destinazioni ancora da regolare
Parte non pertinente alle previsioni det CCNL e del CCIA

Sezione IV - Sintesi deila definizione delle poste di destinazione del Fondc per la

conlrattazione infegrativa sottoposio a certificazione
FONDO PREMIALITA' E FASCE ANNO 2018

a) Totale Destinazioni non disponibili alla contraftazione
integrativa o comunque non regofate specificamente dal Contratto
Integrativo

€0

b) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto
Integrativo

Totale risorse destinate alla performance

Premi correlati alla performance organizzativa

Premi correlali alla performance individuale

Premi complessivamente fiquidati anno 2018

Residuo da finalizzare alle performance

Totale risorse destinate agli altri utilizzi previsti dall’art. 81 c.6 del
CCNL 21.5.2018
Utilizzo Risorse art. 81¢. 6

€. 4.417.000,00
€ 2.959.390,00
€ 1.457.610,00
€ 4.378.681,65
€ 38.318,35

€ 7.955.641,00
€ 7.699.641,00

Residuo da finalizzare alle performance €. 256.000,00

c) Totale Destinazioni ancora da regolare 4]

d) Totale poste di deslinazione del Fondo sottoposto a :
L € 12.372.641,00

certificazione

FONDOQ CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI ANNO 2018

e) Totale Destinazioni non disponibili alla contrattazione €0

integrativa o0 comunque non regolate specificamente dal Contratfo
Infegrativo

f) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto
Integrativo

Totale Fondo

Costo posizioni organizzative

Costo indennita di coordinamento

Altri utilizzi del fondo (indennita varie, straordinari, valore comune ex
ind. Qualif. Prof, ecc.)

€.11.746.710,00
€.294.130,47
€ 220.769,73

€ 11.168.563,95
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Residuo da finalizzare alle performance €. 63.245,85
o)) Totale Destinazioni ancora da regolare 0

h) Totale poste di destinazione del Fondo sotfoposto a

certificazione €. 11.746.710,00

FONDQ PREMIALITA’ E FASCE ANNO 2019

i Totale Destinazioni non disponibili affa contraltazione
integrativa 0 comunque non regolate specificamente dal Contratto
Integrativo

€0

J)) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto
integrativo

Totale risorse destinate alla performance

Premi correlati alla performance organizzativa

Premi correlati alla performance individuale

€. 4.610.000,00
€. 3.088.700,00
€. 1.521.300.00

Totale risorse destinate agli aitri utilizzi previsti dail’art, 81 ¢.6 del € 8.356.474,00
CCNL 21.5.2018

Proiezione speso anno 2019 fasce retributive e assegni ad personam € 6.726.349,41
Cofinanziamento fasce retributive anno 2019 € 547.588,56
Riduzione disponibilita fondo per “L. Brunetta” €63.062,29
Aftribuzione selettiva di nuove fasce retributive dail'1.1.2019 €. 305.000
Ulteriore avanzo del fondo (dopo le ulteriori progressioni) stimato al

31.12.2019 € 31447374
k) Totale Destinazioni ancora da regolare 0

f Totale poste di destinazione def Fondo softoposio a

certificazione € 12.966.474,00
FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICH! ANNQ 2019

m) Totale Destinazioni non disponibili alla contrattazione €0
integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratfo

Integrativo

n) Totale Destinazioni specificamente regolate dal Contratto

integrativo

Totale risorse destinate alle posizioni organizzative €. 350.000
Totale risorse destinate allindennita di coordinamento € 232.066

€. 12.043.708
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Altri utilizzi del fondo {indennita varie, straordinari, valore comune ex
ind. Qualif. Prof, ecc.)

o) Tolale Destinazioni ancora da regolare 0
p) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a
certificazione € 12.625.774,00

Sezione V — Deslinazioni temporaneamernte allocate alf'esterno del Fondo
Parte non ricorrente nel caso di specie.

Sezione Vi — Attesfazione motivata, dal punto di vista tecnico finanziario, del rispetto dei
vincoli di carattere generale

a) L'ipotesi di contratto collettivo integrativo aziendale, relativamente alla performance
organizzativa ed individuale, rispetta il principio di attribuzione selettiva di incentivi economici in
quanto si basa sul sistema di valutazione delle performance organizzative ed individuali. La
valutazione delle performance organizzative € legata al raggiungimento degli obiettivi di budget
annuali mentre la performance individuale & rilevata mediante compilazione delle schede
individuali di valutazione. Tale valutazione avviene mediante la nuova regolamentazione e |
nuovi strumenti valutativi adottati nel corso dell'anno 2019.

b) Lipotesi di contratto integrativo relativamente al riconoscimento di ulteriori progressioni
economiche orizzontali anno 2019, prevede una finalizzazione complessiva di € 305.000 per il
finanziamento della progressione economica orizzontale per I'anno 2019.

La disponibilita di tale importo & verificabile gia all’'1.1.2019 in quanto:
il fondo di cui all'art. 81 del’ASST Sette Laghi presentava per la parte relativa al finanziamento
delle fasce retributive un residuc di ca. € 256.000. Come evidenziato nel modulo I,

dall'1.1.201¢ al medesimo istituto contrattuale & stato assegnato l'importo di € 366.796,89

mentre il costo stimato delle fasce al 31.12.2019 per il personale di Angera & pari ad €

318.935; conseguentemente si verifica un ulteriore residuo di € 47.862, che sommato

allimporto di €. 256.000 ammonta ad €. 312.862 (residuo all1.1.2019).

La presente ipotesi rispetta il principio di selettivita delfe progressioni economiche in quanto:

- le risorse economiche utilizzate dal presente accordo consentono di riconoscere una
progressione economica orizzontale ad una quota limitata di dipendenti (circa 390 su un
totale complessivo dei dipendenti del comparto sanita pari a circa 4240);

- & conforme ai principi deil'art. 18 del DLGS 150/2009 in base al quale “le amministrazioni

pubbliche promuovono il merito e il miglicramento delle performance organizzativa ed
individuale anche attraverso l'utilizzo di sistemi premianti e selettivi secondo logiche
meritocratiche nonché valorizzano i dipendenti che conseguono le migliori performance

attraverso |'attribuzione selettiva di incentivi sia economici sia di carriera”, tenuto conto che
8
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la valutazione delle performance individuale (35 punti su 100) e delle performance
organizzative (35 punti su 100} , assumono un peso rilevante nellambito dei criteri utilizzati
per latiribuzione selettiva delle progressioni.
c} Gli oneri conseguenti alfinnalzamento di 4 minuti dei tempi di vestizione e di consegna rispetto
ai 15 minuti previsti dall'art. 27 c. 12 del CCNL 21.5.2018 per un totale di 19 minuti suddivisi in 9
min per tempo “tuta” e 10 min per le consegne, troveranno riferimento nell'ambito delle risorse
contrattuali del fondo di cui allart. 80 det CCNL. Inoltre verranno adottate misure organizzative
finalizzate alla riduzione del ricorso al lavoro straordinario.
d) Il finanziamento degli istituti previsti dalfipotesi di CCIA avviene unicamente nell'ambito dei
fondi contrattuali. | fondi sono stati complessivamente determinati nel rispetto dell'art. 23 del
D.Lgs. 75/2017 in quanto la differenza tra gli importi complessivi dei fondi relativi all’anno 2018
e allanno 2019 deriva unicamente dail'incremento previsto dal CCNL 21.5.2018, come da
dichiarazione congiunta n. 3 allegata al CCNL 21.5.2018, confermata dalle prime linee guida
regionali sulla costituzione dei fondi nonché dalla quota assegnata dal’ASST Valle Olona e da
Regione a seguito delfafferimento dell Ospedale di Angera all’ASST Sette Laghi.

Modulo lll Scheda generaie riassuntivo del Fondo per la contrattazione
integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificato
dell’anno precedente

31.12.2018 1.1.2018
Fondo Cendizioni di lavoro e
incarichi € 11.746.710 €. 12.625.774
(art 80) 2018
Fondo premialita e fasce €. 12.372.641 €. 12.966.474
(art. 81) 2018
Totale fondo ASST €. 24.119.351 € 25.592.248

L'ipotesi di contratto non comporta alcun onere aggiuntivo per l'azienda essendo contenuta
negli importi dei fondi contrattuali che sono stati inseriti nel bilancio di previsione V2
dell'anno 2019,

Modulo IV Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura
degli oneri del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e
pluriennali di bilancio

Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico
— finanziaria dell’ Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nelia
fase programmatoria della gestione
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Importi contabilizzati nel bilancic di previsione V2 anno 2019 Importo anno 2019
Fondo Condizioni di lavoro e incarichi (art 80) €.12.625.774
Fondo premialita e fasce (art. 81) €.12.966.474
Totale anno 2019 € 25.592.2438
Totale limite di spesa annc 2018 € 25.592.248

Sezione 1l - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo
defl'anno precedente risula rispettato

L'applicazione del CCIA delfanno 2018 & avvenuto nei limiti degli importi inseriti nel Bitancio
d'esercizio dell'anno 2018, come descritto piti nel dettaglio nei moduli precedenti.

Sezione Il —Verifica delle disponibilita finanziarie dell’'amministrazione ai fini della copertura
delle diverse voci di destinazione del Fondo

Si conferma che gli importi dei Fondi contrattuali delfanno 2018 sono contenuti nelle
disponibilitd finanziarie aziendali in quanto inseritt nel bilancio di previsione V2 dell'anno

2019. Si evidenzia altresi che gli incrementi degli importi dei fondi rispetto al 2018 derivano
da risorse finanziarie definite a livello nazionale dal CCNL oltre che da risorse trasferite da
ASST Vaile Olona a ASST Sette Laghi e pertanto non sono soggette a limiti di crescita

previste dalla norma vigente.

Il Dirigente amministrativo Il Direttore

tt.ssa Chiaga Brambilla) (Datt, Dariehorenzon)
s T)\_\M-»LJ.M 2

S.C. RISORSE UMANE S.C. ECONOMICO FINANZIARIA
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