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CURRICULUM VITAE

Dati personali

Nome e Cognome: lleana Wanda Carnevali

Luogo e data di nascita:

(ittadinanza:

Residenza:

Telefcno

Cellulare:

Posta elettronica: leana.carnevali@asst-settelaghi.j
PEC:

Stato civile:

Codice fiscale:

Istruzione e Formazione scolastica

- Esame finale della Scuola di Specializzazione in Genetica Medica dell’Universita degli Studi
dell’insubria (Direttore Prof. Pasquali). Discussione Tesi di Specializzazione 9f7/2014. Titolo della
Tesi: “I Tumori Ginecologici come “tumori sentinella” nella Sindrome di Lynch”. Relatore Chiar.mo
Prof. Francesco Pasquali Votazione 70/70 e lode.

- Esame finale del Dottorato di Ricerca in Medicina Sperimentale e Oncologia (XX ciclo) presso
I"Universita degli Studi dell'Insubria nella sessione invernale (29/01/2009) del’Anno Accademico
2007/2008. Titolo della Tesi: “Profili clinico-patologici e molecolari del carcinoma colorettale”.
Relatore Chiar.mo Prof. Carlo Capella.

- Esame di Laurea in Scienze Biologiche presso PUniversita degli Studi dell’Insubria nella sessione
invernale (22/02/2002) dell’Anno Accademico 2000/2001. Titolo della Tesi: “Espressione del fattore
di crescita epatocitario (HGF) e del suo recettore Met nelle cellule endocrine e nei tumori endocrini
gastroenteropancreatici”’. Relatore Chiar.ma Prof.ssa Elena Monti; Correlatori Chiar.mo Prof. Carlo
Capella, Dr. Stefano La Rosa. Votazione 101/110.

- Tesi di laurea svolta negli anni accademici 1999/2000, 2000{2001 presso il laboratorio di
immunoistochimica del Dipartimento di Scienze Cliniche e Biologiche, Cattedra di Anatomia ed
Istologia Patologica, Facoltd di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi dell’insubria
(Direttore Prof. Carlo Capelia).



- Iscrizione alia facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali, Corso di Laurea in Scienze
Biologiche (indirizzo Fisiopatologico) dell’Universith degli Studi dell’insubria di Varese nell’Anno
Accademico 1995-1996.

- Liceo Classico Statale “E. Cairoli” di Varese (1989-1994)

Esperienze professionali

- Dal 1/6/2021 ad oggi contratto di Dirigente Sanitario a tempo indeterminate (Impegno: tempo
pieno) presso I'U.0. Anatomia Patologica delPASST Settelaghi Varese (Direttore Prof. Fausto
Sessa). Attivita principali:

-Consulenza Genetica per sindromi di suscettibilita al cancro presso Pambulatorio di Consulenza
Genetica Oncologica

-Gestione di test somatici NGS e germinali per sindromi di suscettibilita al cancro

-Diagnostica di citogenetica classica e molecolare (FISH) su tumori solidi (neoplasie delia
mammella, dello stomaco, del polmone, sarcomi, linfomi, ghiandole salivari) e su neoplasie
ematologiche (leucemie e mielomni)

- Dal 11/2018 ad oggi consulente Genetista Medico in convenzione ASST Settelaghi con Ospedale
San Giuseppe Multimedica (Ospedale Classificato) Milano (vedi delibere dedicate pubblicate su
Albo Pretorio). Impegno: 8 ore mensili. Responsabile del’ambulatorio di CGO inserito nell’attivita
multidisciplinare del Centro di Senologia di Multimedica. Afferiscono le pazienti in carico alla
struttura IRCCS Multimedica.

. Dal 1/1/2018 al 31.5.2021 contratto di Dirigente Sanitario a tempo determinato (Impegno: tempo
pieno) presso I'U.0. Anatomia Patologica del’ASST Settelaghi Varese (Direttore Prof. Fausto
Sessa). Attivita principali:

-Consulenza Genetica per sindromi di suscettibilita al cancro presso Pambulatorio di Consulenza
Genetica Oncologica (responsabile Dott.ssa Maria Grazia Tibiletti). (Agende ambulatori 27356;
1222)

-Diagnostica di citogenetica classica e molecolare (FISH) su tumori solidi (neoplasie della
mammelia, delio stomaco, del poimone, sarcomi, linforni) e su neoplasie ematologiche (leucemie e
mielomi).

- Dal 15/10/2014 al 31/12/2017 Libero Professionista Dirigente Biologo Responsabile dell’Ambulatorio
di Consulenza Genetica Oncologica del’Ospedale San Giuseppe Multimedica (Ospedaie
Classificato) Milano. Impegno: 16 ore mensili (2 ambulatori al mese)

Responsabile dell’ambulatorio di CGO inserito nell’attivits multidisciplinare del Centro di Senologia
di Multimedica. Afferiscono le pazienti in carico alla struttura IRCCS Multimedica di Sesto San
Giovanni e del’Ospedale San Giuseppe e pazienti esterni (principali centri invianti Fatebenefratelli
Milano, San Carlo, Milano)

-Dal /12017 al 31/12f2017 Ospedale Multimedica Castellanza (Istituto Accreditato) Libero
Professionista Dirigente Biologo Responsabile dell’Ambulatorio di Consulenza Genetica
Oncologica. Impegno 16 ore mensili (2 ambulatori al mese).



Responsabile dell’ambulatorio di CGO inserito nell’attivita multidisciplinare del Centro di Senologia
di Multimedica. Afferiscono le pazienti in carico alla struttura Santa Maria di Castellanza e pazienti
esterni (principali Ospedali invianti ASST Ovest-Mi Legnano, ASST Valleolona Busto Arsizio)

-Dal 15/09/2016- al 14/09/2017 ASST Valleolona Libero Professionista Dirigente Biologo
Impegno 8 ore mensili (2 ambulatori al mese)
Responsabile dell’ambulatorio di (GO inserito nell’attivita multidisciplinare della Breast Unit

- Dal 1/3/2009 al 31/12/2017 titolare di diverse borse di studio annuali sul progetto “Ricerca di
mutazioni genetiche dei geni BRCA1 e BRCA2 nel carcinoma mammario ed ovarico ereditario”
presso I'U.0. di Anatomia e Istologia Patologica-Ospedale di Circolo-Polo Universitario (Direttore
Prof. Fausto Sessa). Nellambito di questo progetto svolgo regolarmente nel’ambulatorio di
Consulenza Genetica Oncologica (responsabile Dott.ssa Maria Grazia Tibiletti) dell’Ospedale di
Circolo-Polo Universitaric di Varese attivitd di Consulenza Genetica per sindrome di suscettibilita al
carcinoma mammaric e ovarico ereditario, sindromi di suscettibilita del carcinoma colorettale e
melanoma famigliare.

- Dal 15/1/2009 al 28/2/2009 contratto a progetto “Cellule staminali neoplastiche e ipossia
intratumorale ne! carcinoma colorettale” presso 1'U.0. di Anatomia e Istologia Patologica-
Ospedale di Circolo (Varese)

- Dal 1/11/2008 al 15/1/2009 contratto a progetto “Ricerca di mutazioni somatiche nel carcinoma
colorettale” presso la sezione di Patologia Molecolare (Responsabile Dott. Milo Frattini)
dell’Istituto Cantonale di Patologia di Locarno

- Dal 1/10/2005 af 31/10/2008 borsa di studio del Dottorato in Medicina Sperimentale e Oncologia
(XX ciclo) dell’Universita degli Studi dell’Insubria (Coordinatore Prof. R.Accolla).

- Dal 1/12/2004 al 31122005 assegno di ricerca annuale dal titolo “Profilo molecolare e fenotipo dei
carcinomi neuroendocrini scarsamente differenziati di sede polmonare ed extrapolmonare”
dell’Universita degli Studi dell’Insubria, Varese

- Dal 1/6/2004 al 30/11/2004 borsa di studio semestrale "Genotipo e fenotipo del carcinoma
mammario” presso I’'U.0. di Anatomia e Istologia Patologica-Ospedale di Circolo (Varese)

- Dal 1-4-2004 al 2-5-2004 borsa di studio annuale "Individuazione e caratteristiche di meccanismi
molecolari nella cancerogenesi delle neoplasie colorettali” presso U.O.complessa Anatomia
Patologica C dell'Istituto Nazionale per lo Studio e la Cura dei Tumori di Milano

- Dal +-4-2003 al 31-3-2004 titolare della borsa di studio annuale "Individuazione e caratterizzazione
di meccanismi molecolari nella cancerogenesi delie neoplasie colorettali" presso U.O.complessa
Anatomia Patologica C dell'lstituto Nazionale per lo Studio e la Cura dei Tumori di Milano



- Dal 1-2-2003 al 31-3-2003 contratto di collaborazione occasionale presso il Laboratorio di Patologia
Molecolare Sperimentale, U.O. complessa Anatomia Patologica C dell'Istituto Nazionale per lo
Studio e la Cura def Tumori di Milano.

- Dal 15-3-2002 al 31-1-2003 tirocinio facoltativo presso P'U.O. di Anatomia e Istologia Patologica-
Ospedale di Circolo (Varese)

Esame di Stato e Iscrizione all’Albo Professionale dell’Ordine dei Biologi

- Abilitazione professionale all’esercizio della professione di Biologo ottenuta il 20112-2002
presso PUniversita degli Studi dell’insubria. Votazione 138/150.

- lIscrizione allAlbo Professionale dell’Ordine dei Biologi {Sezione A), con decorrenza
25/11/2008 e numero di ordine 060115.

Tecniche di laboratorio conosciute:

Tecniche di anatomia e istologia patologica:

- Taglio di sezioni al microtomo e al criostato

- Colorazione ematossilina-ecsina su sezioni congelate e paraffinate

- immunoperossidasi {metodo della streptavidina e ABC-perossidasi)
- Immunofosfatasi (metodo APAAP)

- Amplificazione con Envision™

- Amplificazione con Tyramide

- Doppie colorazioni immunoistochimiche {ABC perossidasi JAPAAP)

Tecniche di genetica e citogenetica molecolare:

- Estrazione di DNA da sangue, da plasma, da tessuto fresco o congelato, da tessuto fissato, da tessuto incluso in
gel, da linee cellulari

- Microdissezione ed estrazione di DNA da tessute incluso in paraffina

- Estrazione cli RNA da sangue intero, da tessuto fresco o conggelato, da tessuto incluso in paraffina

- PCR(messaa punto, disegno di oligonucleotidi}

- PCR-RLFP con enzimi di restrizione

- Retrotrascrizione & RT-PCR

- Nested PCR

- Methylation specific PCR (MSP) e Methylight

. Elettroforest su gel di agarosio e di poliacrilamide

- Analisi elettroforetica capillare con sequenziatore automatico del DNA (ABI PRISM 310, ABi PRISM 3100)

- Analisi della metilazione diisole CpG mediante conversione del DNA con bisolfito di sodio

- Analisi di mutazicni mediante sequenziamento diretto

- Analisi di espressione genica mediante Real-Time PCR

- Analisi e quantificazione del DNA tumorale liberamente circolante nel plasma mediante DipStick Kit

- Diagnosi e tipizzazione di HPV mediante PCR e ibridazione su micropiastra e in tubo-array

- Analisi di mutazione per discriminazione allelica

- Screening di mutazione mediante dHPLC

- MLPAe MS-MLPA

- Pyrosequencing

- _FISH interfasica su tessuti paraffinati e analisi di immagini con sistema Bioview (Abbott)



Pubblicazioni su riviste scientifiche internazionali

2023

Nora Sahnane, Daniela Rivera, Laura Libera, lleana Carnevali, Barbara Banelli, Sofia Facchi, Viviana
Gismondi, Michele Paudice, Gabriella Cirmena, Valerio Gaetano Vellone, Fausto Sessa, Liliana
Varesco, Maria Grazia Tibiletti

Pyrosequencing assay for BRCA1 methylation analysis: results from a cross-validatio

Accettato per la pubblicazione in data 20.1.2023 su The Journal of Molecular Diagnostics.

2022
Tibiletti MG, Carnevali 1, Cal® V, Cini G, Lucci Cordisco E, Remo A, Urso E, Oliani ¢, Ranzani GN; (on
behalf of A.l.LF.£.G.).

Univ ing for MSI/MMR status in_colorectal and e metrial cancers to identify Lynch
syndrome_cases: state of the art in ltaly and consensus recommendations from the italian
A iation for the Study of Familial rointestinat ALF.E.G.).

Eur J Cancer Prev. 2022 Jan 1;31(1):44-49.

Carnevali I, Tedaldi G, Pensotti V, Sahnane N, Micello D, Rovera F, Sessa F, Tibiletti MG.
Report: Male Lobular Bre ncer in Heredi ncer Syndromes.
Front Oncol. 2022 May 24;12:891426.

Carnevali I, Sahnane N, Chiaravalli AM, Di Lauro E, Facco C, Facchi S, Casarin J, Ghezzi F, Sessa F,
Tibiletti MG.

Strategies for Lynch syndrome identification in selected and unselecte logical cancers.
Eur J Cancer Prev. 2022 Jul 1;31(4):369-376.

Tibiletti MG, Carnevali I, Pensotti V, Chiaravalli AM, Facchi S, Volorio S, Mariette F, Mariani P,
Fortuzzi S, Pierotti MA, Sessa F.

OncoPan®; An NGS-Based Screening Methodology to Identify Molecular Markers for Therapy and
Risk Assessment in Pancreatic Ductal Adenocarcinoma.

Biomedicines. 2022 May 23;10(5):1208.

Salvati A*, Carnevali I*, Alexandrova E, Facchi S, Ronchi S, Libera L, Sahnane N, Memoli D,
Lamberti J, Amabile S, Pepe S, Tarallo R, Sessa F, Weisz A, Tibiletti MG, Rizzo F,
Targeted malecular profiling of epithelial ovarian cancer from Italian BRCA wild- atients with

a BRCA and PARP pathways gene panel.
Exp Mol Pathol. 2022, Oct 128 (*co-first author)

Maragliano R, Libera L, Carnevali |, Pensotti V, De Vecchi G, Testa M, Amaglio C, Leoni E, Formenti
G, Sessa F, Furlan D, Uccella S.

Mixe roendocrine/Nen-neuroendocrine Neoplas iINEN) of th vary Arising from
Endometriosis: lar Pathology Analysis in ort of a Pathogenetic Paradigm.

Endocr Pathol. 2022 Sep;33(3):400-410.



2021

Cini G, Carnevali I, Sahnane N, Chiaravalli AM, Dell'Elice A, Maestro R, Pin E, Bestetti I, Radovic S,
Armelao F, Viel A, Tibiletti MC.
Lynch syndrome and Muir-Torre phenotype associated with a recurrent variant in the 3'UTR of the

MSH6 gene.

Cancer Genet. 2021 Jun;254-255

Urso EDL, Ponz de Leon M, Vitellaro M, Piozzi GN, Bao QR, Martayan A, Remo A, Stigliano V, Oliani
¢, Lucci Cordisco E, Pucciarelli S, Ranzani GN, Viel A; AIFEG group
Definition and management of colorectal polyposis not associated with APC/MUTYH germline

pathogenic variants: AIFEG consensus statement.
Dig Liver Dis. 2021 Apr;53(4):409-417

Guglielmi C, Scarpitta R, Gambino G, Conti E, Bellé F, Tancredi M, Cervelli T, Falaschi E, Cosini C,
Aretini P, Congregati C, Marino M, Patruno M, Pilato B, Spina F, Balestrino L, Tenedini E, Carnevali
I, Cortesi L, Tagliafico E, Tibiletti MG, Tommasi S, Ghilli M, Vivanet C, Galli A, Caligo MA.

Detection of Germline Variants in 450 Breast/Ovarian Cancer Families with a Multi-Gene Panel

Including Coding and Regulatory Regions.
Int J Mol Sci. 2021 Jul 19;22(14):7693.

2020

Bogani G, Tibiletti MG, Ricci MT, Carnevali 1, Liberale V, Paolini B, Milione M, Vitellaro M, Murgia F,
Chiappa V, Ditto A, Ghezzi F, Raspagliesi F.

Lynch syndrome-related non-endometrioid endometrial cancer: analysis of outcomes.

Int J Gynecol Cancer. 2020 Jan;30(1):56-61.

Carnevali I, Di Lauro E, Pensotti V, Sahnane N, Leoni E, Formenti G, Ghezzi F, Sessa F, Tibiletti MG
HPV non-related endocervical adenocarcinoma in Hereditary Cancer Syndromes
Tumori. 2020 Dec;106(6)

Patel VL, Busch EL, ...............Campbell IG, Carnevali I, ...................Ottini L, Nielsen HR,
Rebbeck TR.

Association of Genomic_ Domains _in BRCA1 and BRCA2 with Prostate Cancer Risk and
Aggressiveness.

Cancer Res. 2020 Feb 1;80(3):624-638.

Sahnane N, Carnevali I, Formenti G, Casarin J, Facchi S, Bombelli R, Di Lauro E, Memoli D, Salvati A,
Rizzo F, Sessa F, Tibiletti MG.

BRCA Methylation Testing |dentifies a_Subset of Ovarian Carcinomas without Germiine Variants
That Can Benefit from PARP Inhibitor.

Int J Mol Sci. 2020 Dec 19;21(24):9708.

2019



Chiaravalli AM, Carnevali I, Sahnane N, Leoni E, Furlan D, Berselli M, Sessa F, Tibiletti MG.

Universal screening to identify tynch syndrome; two years of experience in a Northern ltalian
Center.

Eur J Cancer Prev. 2019

Mariani ¢, Carnevali |, Lapi F, Paganini E, Civitelli C, Muzzolon J, Franzetti A, Guerroni A, Tibiletti
MG.
STELQ: a new tool for family physicians for the corr identification._of inheri ancer

syndromes.
Fam Pract. 2020 Feb 19;37(1):43-48.

Carnevali 1, Riva C, Chiaravalli AM, Sahnane N, Di Lauro E, Viel A, Rovera F, Formenti G, Ghezzi F,
Sessa F, Tibiletti MG.

Inherited cancer syndromes in 220 Italian ovarian cancer patients.

Cancer Genet. 2019 Sep;237:55-62

Mori G, Orena BS, Cultrera 1, Barbieri G, Albertini AM, Ranzani GN, Carnevali |, Tibiletti MG, Pasca
MR.

Microbiota Analysisin P erative Lynch Syndrome Patients.
Front Microbiol. 2019 Jul 30;10:1746.

Parsons MT, TudiniE, LiH, ......... ..., Carnevalily cocoee oo, vre e -eny Spurdle AB.

Large scale multifactorial likelihood quantitative analysis of BRCA1 and BRCA2 variants: An
ENIG ce to support clinical vari lassification.

Hum Mutat. 2019 Sep;40(9):1557-1578.

Signoroni S, Tibiletti MG, Ricci MT, Milione M, Perrone F, Pensotti V, Chiaravalli AM, Carnevali |,
Morabito A, Bertario L, vitellaro M.

Performance of tumor testing for Lynch syndrome identification in patients with colorectal cancer:
retr ive single-cen
Tumori. 2019 Feb;105(1):76-83.

2005-2018

Carnevali |, Libera L, Chiaravalli A, Sahnane N, Furlan D, Viel A, Cini G, Cimetti L, Rossi T, Formenti G,
Ghezzi F, Riva C, Sessa F, Tibiletti MG.

matic Testing on Gynecological Cancers Improve the |dentification of Lynch Syndrome.
Int J Gynecol Cancer. 2017 Sep;27(7):1543-1549.

Libera L, Sahnane N, Carnevali IW, Cimetti L, Cerutti R, Chiaravalli AM, Riva C, Tibiletti MG, Sessa F,
Furlan D.

Microsatellite analysis of sporadic and hereditar naecological cancer in routine diagnostics.

J Clin Pathol. 2017 Sep;70(9):792-797.



Carnevali IW, Cimetti L, Sahnane N, Libera L, Cavallero A, Formenti G, Riva ¢, Tibiletti MG.
Two Cases of Carcinosarcomas of the Ovary Involved in Hereditary Cancer Syndromes.
Int J Gynecol Pathol. 2016 May 10

Bonfanti M, Gambine ML, Pisani S, Carnevali 1, Pinotti G, Croce D, Capella C.
A cost analvsis of inherited colorectal cancer care in Varese Province
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+*DWH GD % D 2
$1RPH H LQGLUL]]R GHQVEMEROM GIL GDYRRAR H
$17LSR GL D]LHQGDXEBCH\WFY PUFH
$17LSR GL LPSRBIR.XWRUH $PPL
$3ULQFLSDOL PDQVLRQRLN VWHRGERQUBEDROLWj
+DWH GD % D 2
$1RPH H LQGLUL]]R GHQVEHHEROH GIL GDYVPEFRKL GL 9DUHVH
$7LSR GL D]LHQGDXEBCHW W PUH
$17LSR GL LPERBIR.XWRUHGL UXROR
$3ULQFLSDOL PDQVLRQRLN VWHRGERQVUBEDRQLW|j

t 'DWH GD + D 2
+ 1RPH H LQGLUL]]R GH® :SDONHRADHD B8 LGOBMRIFROR H JRQGD]LRQH ODFFKL GL
+ 7LSR GL D]LHQGPER &IHVDWIRU H
+ 7LSR GL LROMVHERDGLXWR U HW%D FCP MQHPYSARUD W L Y R
+ 3ULQFLSDOL PDQVLROLV IURKYIS RYGLBILO LW j
+ 'DWH GD + D 2
+ 1RPH H LQGLUL]]R GHO: @Y HHRG&BOGL CLDYRWARROR H )RQGD]LRQH ODFFKL GL
$ 7LSR GL D]LHQ GDPERE WIHAVDWRFU H
+ 7LSR GL LROVHENRVLVWHQWH DPPLQLVWUI
+ 3ULQFLSDOL PDQVLR3UHIB LWS\RSR QLVFOEH. GBLLW |
+ 'DWH GD + D 2
+ 1RPH H LQGLUL]]R GHO2GMSWRDBHGGIORYBPROR H JRQGD]LRQH ODFFKL GL ¢
+ 7LSR GL D]LHQGPER &IHVDWIRU H
+ 7LSR GL LROVHENRVLVWHQWH DPPLQLVWUI
+ 3ULQFLSDOL PDQVLRUHGLYISRSR[L\RDEL GLHOLEHUDWLYL H
+t 'DWH GD + D 2
+ 1IRPH H LQGLUL]]R GHO02GRPWSFHGDGH GR YSRWEROR
+ 7LSR GL D]LHQGPER &IHVDWIRU H
+ 7LSR GL LROVHSMNVLVWHQWH DPPLQLVWUI

¥ BULQFLSDOL PDQVLRQHGLYBRYRQI\WRIEL GLWSURYYBSBERPBQW G {OHCGSILE
JDUH H VWHYV

*f DWH GD = D 2

3DJ &XUULFX(
> %UXQHOOD $OEHUWD @



¥+ 1RPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUHDGUHODLY RWNRODUDWWR 6DQWI$SQWRQLR $E
¥f 7LSR GL DJLHQGD R VHWWRUH BSXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH
¥ 7LSR GL LPSLHJR &DW & S$VVLEMWWROUWRHH QOPWIRQLYWRPWQBGR

¥ BULQFLSDOL PDQVLROQHGELYBRYRQ\WRIEL GLWSURYYBBEPB QW G fOHGSILEOHW B W3
JDUH H VWHVXUD GHL FRQWUDWWL SUHVVR Of8 2 3L

f 'DWH GD = D 2
¥ 1RPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUH GR BDRRGM]|LRQH DDAFKH CDIOHDEH®HUFR
f 7LSR GL D]JLHQGD R VHWWRUH SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH
¥ 7LSR GL LPSLHJR &DW & $VVLEMWWROWRH QPWIRQLVWUDWLYR

¥ 3BULQFLSDOL PDQVLROQHGELYBRYRQWRIEL GLWSURYYBBEPBQW G fOHGSILEOHW B W3
JDUH H VWHVXUD GHL FRQWUDWWL

¥ DWH GD = D 2
¥ 1RPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUH GR BDRRGM]LRQH DDAFKHCDOHDEHWVHUFR
f 7LSR GL D]JLHQGD R VHWWRUH S3XEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH
¥ 7LSR GL LPSLHJR &DW ' &RODPEGROBWRUHD WRHRPISRLYQYGBWH
f 'DWH GD = D 2
¥ 1RPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUH GR BDRRGM]LRQH DDAFKHCDIOHDEHWVHUFR
¥f 7LSR GL DJLHQGD R VHWWRUH BSXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH

f 7LSR GL LRBPHO® '(& VHUYLFH SHU OfDOCHNWIFFKQWRRGEL DD
DWWUH]IDWXUH GHOLEHUD]LHR@H GHO 'LUHWWRUH J}

¥ DWH GD = D 2
¥ 1RPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUH GR GBDRRGM]LRQH DDAFKHCDOHDEHWVHUFR
f 7LSR GL D]JLHQGD R VHWWRUH SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH
¥ 7LSR GL LPSLHJR &DW ' &RODPEGROBWRUHD WRHRPISRLYQYGBWH

¥ BULQFLSDOL PDQVLRQHGLYBRYRQWRIEL GLWSURYYBSBEPBQW G fOHGBILEKHW B WS
JDUH H VWHVXUD GHL FRQWUDWWL LQYLR GDWL LQ

¥+ DWH GD = D 2
¥ 1RPH H LQGLUL]JIR GHO GDWRUH GL ODYRUR $667 GHL 6HWWH /DJKL
¥ 7LSR GL DJLHQGD R VHWWRUH BSXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH

¥ 7LSR GL LBBVHJIRRQH RUJDQL]]IDWLYD & FEBREWFD BHQW RDMARILYY
FRQWUDWWL GL IRUQLWXUD GL EHQL H VHUYL]L"

¥ DWH GD %= D DO
¥+ 1IRPH H LQGLUL]]JR GHO GDWRUH GL ODYRUR $667 GHL 6HWWH /DJK
f 7LSR GL D]JLHQGD R VHWWRUH SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH

¥ 7LSR GL LBBVHJIRRQH RUJDQL]]IDWLYD & FEBREWFD BHQW RDMARILYY
FRQWUDWWL GL IRUQLWXUD GL EHQL H VHUYL]L

3ULQFLSDOL PDQVLRQU HISDH D $IRRQQ/HD BIHILAMj, V W U X ¥ R CCHVRVAFY W BV GYHDD *,(\8W

GHO
'DWH GD = D DG RJJL
¥ 1RPH H LQGLUL]JIR GHO GDWRUH GL ODYRUR $667 GHL 6HWWH /DJK
f 7LSR GL D]JLHQGD R VHWWRUH S3XEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH

¥ 7LSR GL LP@GEBURFR GL IXQ]JLRQH 3&RRUGR QEDHH@mNDORY VR P L QY \GAL
FRQWUDWWL GL IRUQLWXUD GL EHQL H VHUYL]L
jBULQFLSDOL PDQ" UXROR FHQWLPRRUDJJLR GHOOD VSHVD (LQ PR(
GD DVVLFXUDUH LO UDJJLXRHVDPBOWRDGHA®ONL GRHIL Ho
TXHVWIRWWLFD FRDGLXYD LOQ]I&KQ@Q@HGQOQTHREWRIR O
FRQWDELOH IRUQHQGRJOIDVBLRXSHRUWRO QB FRIWW D L
IDWWXUH UHODWLYH DL VLQJRGURER@WNUWRDMW WU L GH
GHOOTHODERUD]LRQH GHOOD SURLH]JLRQH GL VSHVD
B3HU TXDQWR ULJXDUGD L UDSH RDIRWERPRGQ XD '8 QL G
FROQOWUDWWR SURYYHGHQGR QB G-RGC/H RD @/ID VIDXOWD WY DV
HVHPSLR SURYYHGLPHQWR SHFDDIHK GYPLEERQW R F RS
HFRQRPLFD H VX ULFKLHVWIHIGNA&R (&DWW HVW R Q B/
GHOOTDQGDPHQWR GHL FRQWUDSWRWL LK@ QHV GH UHK HF
FRVWLWXLWH VXOOD EDVH GHQWDSWWRQ@IDAVDR IGUWEL
FRQWUDGGLWWRULR FRQ ORHMWHOQGH DRGFR@QWDIW U
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$FTXLVLWH QHO FRUYV
FDUULHUD PD QRQ Q

"(&H OH DJLHQGH SHU HIL H ULVROYHYHQW HPH!

ODQWHQLPHQWR GL UDSSRURRLQNYROWH FQHPOR® GH V'
TXHVWD $667 UDSSRUWL E®XPWIL WHFALGD RFDRIBQV]
FULWLFLWj HG RWWHQHUH WIDQB RDALRRGWIBINVWWR QAR \
GL EHQL H VHUYL]L HIILFLHQWHQHICR RW WLPROB &B OX
ILQDOH RVVLD LO SD]LHQWG®LFHE RS WD ILLIF DXQID SHWR E
VHIJQDOD]LRQL FLUFD PDOIXQURIQ BMHYOULW H QEHIHPS
QHOOTHVHFX]LRQH GHL FRQSWHID WXHL ¥RQYS DU WK IF R
GLUHWWR L UHSDUWL GHL 3U{HVAREQV BV X H G IVGIPHHOLW G
FRPSLWR GL FRDGLXYDUH LOSURSQHI ORNWYRDWIPF
PRQLWRUDJJLR GHL FRQW DDGWHAMIOH S H R DO HWPIDWRLOFXK]H
OH VLWXD]JLRQL GL FRQWUDWWR FRIDQGR ¥R OX]ER QI
DWWUDYHUVR OfLQWHUYHQWRU GHIDGBBBQWRUGHRQHF
FRQVHJXHQ]D GHOOH DWWLYLW| \GRIFLVR HV DDQIIKW D U L H

'DWH GD $®QR VFRODVWLFR
+ 1IRPH H WLSR GL LVW LW\ RS BLLHIQWWUIXFRREWMDRVDOH *DOLOHR JHUUDULV Gl
IRUPD]LRQH

f 3ULQFLSDOL PDWMWDWUIHDQREPOMMWIPDWLFD ILVLFD ODWLQR VWRULD
SURIHVVLRQDOL RIJIJHWWR GHOOR VWXGLR

¥ 4XDOLILFD FRQVHJIXLWD 'LSORRQHGL ODWIXOLVDWWFIL HQHAVDLID VN B L

3(5621%/,

€203(7(12H0 FRUVR GHOOD FD U U L HOUODT LSQMR HHAQWR. RG@IIDADH XM VILFL

HFRQRPDWR GL RVSHGDOL D WHYHDYWDH R B 8B MRHXD 8 H

OB AT IR © a0 AL HeHoS R HUD R EY

ULFRQRVFLXWH 6D FHOWWLRSRWM 4PEHsHRrYWHVXUD FRQWUDWWL
XIILFLD@HVWLRQH GHOOH JDUH GL VHWRUEH WFFFQRORJLFL &
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DQGDPHQWR GHL FRQVXPL VXOOD EDVH GHJOL LQGLF
DQGDPHQWR GHJOL DSSDOWDGRWDIURIGHVSRVL]JLRQH
FROODERUD]LRQH SHU ULVROX]YRGHD B B EQ HARQMLF B!
UHQGLFRQWR VHPHVWUDOH GHL VHUYL]L DOOD 5HJL
&RRUGLQDPHQWR GL WXWWH DD MX¥SIRUWP DR PLL Q&Y
DVVHJQDWR GL FRQWUROOR L@MMHUINB ¥ A E B PLHRIDMR GRHRX
GHWHUPLQD]LRQL FRQQHVVH MDBERBQOMIHGXNISDOW
$SSURYYLJLRQDPHQWL QHWBD QM W\ LIRDWM HEHBIO Bl ODHD
DO FDPSLWR GHVLJQDWR
SDUWHFLSD]LRQH D YDUL FRWYH GR PSUWDR] GRQAR P 8\
FRUVR GL DJJLRUQDPHQWR 3O{DPEL HQ WS SRS D PLRLC
JIXWLOL]]JR GL VRIWZDUH DS SGIUFRQ MWRW B O H VEW XROUM
FRUVR GL DJJLRUQDPHQWR ¥BRIHAXH @Y DJURQUIDRBL
HITHWWXDWR QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL R
SDUWHFLSD]JLRQH DO :,, FR®W H\DWR WD QR QDYOHO )
IURQWLHUH GHJOL DFTXLVWL RWOWAHEWHLHQGH GHO
FRUVR *FRUVR EDVH DOOJXWRXGW®A SHOVAQORQ FERF
GL RUH q
FRUVR GL IRQGR VRFLDOHDHXR®IS HFR @ SULRNXDN SR TC
5HJLRQH /RPEDUGLD DQQR QR * SHHIWH WQV XMERMFD

SDUWHFLSD]LRQH DO ;9 FRQWY HHV P R UFDM R Q@ V) {
DSSURYYLJLRQDPHQWL GHOOMIWMWHOEBWH6DQLWDUL
FRUVR GL IRUPD]LRQH 3JD XD V&R DBEOOIDR) G RP X Q ISV
RUH

FRUVR GL IRUPD]JLRQH *ULQQEMRLGHLYAR YW UDMRS
YLJRUH GHOOD /HJJH &RPXQLWDYDD GRDQQBHU XA
RUH

FRUVR GL IRUPDJLRQH L SUBEHENQLGH DESYRMY
QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH

FRUVR GL IRUPD]LRQH D GLVWIJQI®QRO FRGLFH (WL
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SDUWHFLSD]LRQH DOOD ODVWHXBODWY QHQ
DPELHQWDOH" HITHWWXDWR LO H QRYHPEUH
FRUVR GL IRUPD]LRQH D GIGWHOD Q@ RID REICORFH RG IS HHLF
SHUVRQDOH GL UHSDUWR™ HIITHWWXDWR QHOOTDQQ
FRUVR GL IRUPD]LRQH 3SUHWHQWDHERQWRGMHBIO U HDN

2VSHGDOLHUD” HIITHWWXDWR QHOOYTDQQR SHU X
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 2JHVWXRQML WHRRVM RRVRUO
QHOOTDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH

FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3/HSBRGIML FK D HD @ RERIGA F N X
DSSDOWL GL VHUYL]L” HIIHWWXDWR QHOOYDQQR
FRUVR GL IRUPDJLRQH 32*6LQWHGLF DPLRD HF REH CFQ
HFRQRPLFDPHQWH SLs YDQWD DIMRY®RH P XML XRW
RUH

SDUWHFLSD]LRQH DO VHPLQDONR FFIOHT & VDPHDWIR
OfDIILGDPHQWR GHO FRQWUDWWR" HIITHWWXDWR Q}
FRUVR GL IRUPDJLRQH *UHVORWQEDRBHOGW| BXEEDL
HIITHWWXDWR QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL |
FRUVR GL IRUPD]JLRQH *ODQUVNMRUBP] RGO QD SKREED
QHOOJDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH

GL IRUPDJLRQH D GLVWDQ]REBIRFFR GIHHFRUYRQSH
GL UHSDUWR  HIIHWWXDWR QHOOfDQQR

FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3RVVHLUYFKWRGLRLQWTFXUDW
VLVWHUPD DPPLQLVWUDWLYR @R@W DE ISGIH X@LDWR ¥

FRUVR GL IRUPD]JLRQH 2O H @RR LG HQWRXGR@MW H G
FRGLFH GHL FRQWUDWWL SXEEOWRLW MO G WRDWR ¢
FRUVR GL IRUPD]LRQH :DQ]MDUWILFBHIBLOD®$ DEH LI
QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH

FRUVR GL IRUPD]LRQH RUJDPR]}RRIRV B DG LR PREWDAOG L
EDVH  HIIHWWXDWR QHOOYDQQR SHU XQ WRWDC
FRUVR GL IRUPD]JLRQH RUJDPR]}RRRV B DG LR PRELDRO] L
DYDQ]DWR" HIIHWWXDWR QHOOYDQQR SHU XQ W
FRUVR GL IRUPD]JLRQH :LO HQOOLRDKQRHJW R RZHD
HITHWWXDWR QHOOfDQQR QHOOH JLRUQDWH GD
FRUVR GL DJIJLRUQDPHQWRGIRUPHDQMR) H SH U H\OW
DFTXLVWL DQQR " HITHWWXDRWHQHOODQQR :
SDUWHFLSD]JLRQH DO VHPLMUDXRN WXOUH WD Q VA B X
DWWXDWLYR GHO FRGLFH GHJOL DSSDOWL" HIITHWW
SDUWHFLSD]LRQH DO VHP LDERLDLRV F GD OVDL FORWM HIQ L
QHOOD HVWHUQDOL]]D]JLRQHGIDIQQRUYL]L LQ VDQL\
FRUVR GL IRUPD]LRQH 3V HRIPGIDUHR GH.UWF EK MDAUXU I
OH GHOLEHUH" HITHWWXDWR QHOOJDQQR SHU X
FRUVR GL IRUPD]LRQH D GQVWDQ]DD:LRUE B FIURHYWHR .
GIHL ODYRUDWRUL" HITHWWXBWR QHOOYDQQR S
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 30 DOM HRDXV R QGL GLV BOWVIL F
QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH

FRUVR GL IRUPD]JLRQH 20 H5 M\DFL]S @ RQ DHUGH L © | SHWR WX
SHU XQ WRWDOH GL RUH

FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3SXBEDIFDYLR QIVLGHDIH BV
WXWHOD GHOOD ULVHUYDWH]]DO H IGHWWKXDWR QHO(
SDUWHFLSD]LRQH DO FRQY MJHQR. BOGIL QCRYTLL M WR U F
FRQWUROOR GHO ULVXOWDHIWRVLERG O®HSURIFH & XU B
DOOYLQWHUQR GHOOH $]LBQQGR 2VSHGDOLHUH" HIIH
SDUWHFLSD]LRQH DOOH WIDQ@WW j* SHKIOH WD XHD W R QQ ML
SDUWHFLSD]LRQH DO IRUXP 3UQXR YARD © D WHAPRI GBW UL
HIITHWWXDWR GDO DO QRYHPEUH

FRUVR GL IRUPD]LRQH D RGLVWRQPDW VUGB FEIH &R R
SHUVRQDOL" HITHWWXDWR QHOOYJDQQR SHU XQ
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3D S $IDROUMLD BH QWHRJ Y.IQ] LP H UILE
GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH  HOHVBW )XXOMIR QHOOTDQ
FRUVR GL IRUPDJLRQH 2ODOWWR/ WL RQ HF BGI\E B Q] LI\
SURFHGXUH GL DIILGDPHQWR’ HIIHRWWXDWR QHOOT!
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 20 R HUFFORMRS XDHH WY IR | QIR
VRWWR VRJOLD GRSR OH XOWLPHQQRRWW O HH @ H \R W
SDUWHFLSD]LRQH DO IRUXP 3:LQQRIYSUHOSHU PLJO
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SDUWHFLSD]LRQH DO FRQYHJQRGH JHQWLOL G
ODUNDV SUHVVR Of$ 2 2VSHGH OB FGK LS LWERORQGR
HFRQRPLFLW] HIITHWWXDWR LO PDJJLR SHU X
SDUWHFLSD]JLRQH DO 6\PSRPVRQEBRLYW B URDFERDOGH
RVSHGDOLHUL  HIIHWWXDWR LO H PDJJLR
SDUWHFLSD]LRQH DO FRQYWIQBRFY XLVWRUJQ GQRABED
VILGH SHU L SURYYHGLWRUL" HIIHWWXDWR LO
IRUPDJLRQH D GLVWDQ]D :@M S KO 1 RQGIH SHDL
HITHWWXDWR QHOOfDQQR SHU XQ WRWDOH GL R
UHODWRUH DO FRQYHJQR *WRSHVWROQDIHIVQQARRBWD
DSULOH D %RORJQD SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH *DQ@WSBRYHR®]LRQH BE LHFIRIC
HITHWWXDWR QHOOfDQQR SHU XQ WRWDOH GL R
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3DJJLRDVQDEHDVER WSHRDQ R
QHOOYDQQR SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH *LGFHRPSEWH B HOH 'U& VISR BWE
SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH :OFRSWE®FEHED IR QW Y DW/jWAH
FKH FRVD FDPELD SHU OYDIHLGDFRQW RHGIH W WX DI E
SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH 3LHO GHCROHR FFRREHHFWVGRQQ L 1
SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPDJLRQH 3JO W IDIMHKWYLHQ WLI R B Q/LRM
Q H DOOD OXFH GHOOH HO@HH ORLGD $HIE X ¢
RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH QRWUWIWR €8 %6 JH QWSULDIVT
" HIlTHWWXDWR QHOOYDQQR
FRUVR GL IRUPDJLRQH 3ODWN\M_HGC£LOI-DWI-RFU<HLR/(BIIHJ\G_I
GHO 583 H GHO '(& HIIHWWXDWFRSL@®R G WD
FRUVR GL IRUPD]LRQH RQ *0D QH \HWIRRO M i KEID B’ © P
GDO DO SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]LRQH SUHVIV®D $G6 GHODMPR &I1LVOW
UHVSRQVDELOLW] GHO '(& @QHGDWIBVHF X]LR GH & KIQ
RUH
VHPLQDULR SUHVVR Of2VSHRBE@DMH QWK DAHED P U
VDQLWDULR ORPEDUGR SHU OWRMIROH GLLQWHDWD
FRUVR GL IRUPD]LRQH SUHYDMBHYHS6%JJGR U GBHRHVON
GL DSSDOWL DOOD OXFH GHOO® GRERYDH DSSOLBSHIL]
RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH SU H\DWUR] \DH $E6TD @/MLX B HIWRVD H
LQ PDWHULD GL DQWLULFLFODUOLRj VRQJEDWDR VW
WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH SUHVY¥RUEY$660THOHRDGHE W
H[HFXWLYH LQ GDWD SHU WRWDOH GL RUH
FRUVR GL IRUPD]JLRQH SUHYNRHO fH$ 86 T UGH L REHW &/H
GHL FRQWUDWWL SXEEOLFIO G(&VRHYQTL JHH VRUGIQMX
DSSDOWR GRSR OD SURFHGXUD GIL UMD  LQ GDWD
)$' GHOOYT$667 GHL 6HWWH /DJKLD3NQFEHFHJHWRX O
IRUPDJLRQH VSHFLILFD SHU GDODY RUDW R B H WD Y@ WAF

FRUVR GL IRUPD]JLRQH RQ FR®IHF R WEHDILL ] D B/SRD G WV I
GHOOYDFFHVVR DJOL DWWL H OBHMRXQW) RWD® B WL
)$' GHOOY$667 GHL 6HWWH /DJKL *U3bJR QDXRE &WRH.
SHU OD SURWH]LRQH GHL GDWX{QSWBWPD@MOGL IRY & D
FRUVR GL IRUPD]JLRQH RQ @HIR]R D PIORQH] BWR OG DL
FKLDYL SHU ULXVFLUH LQ GDWD SHU XQ WF
FRUVR 3JOL DSSDOWL LQRQR®DIXIRAR GB T X@ & XQUHID
DFTXLVWL QHO SHULRGR GHOOWHRHUGHQRDHLQ GD
)$' GHOOY$667 GHL 6HWWH /BX¥H]}DOVXQ\ODYRUR

VSHFLILFD SHU L ODYRUDWRUL @ ®RWIRO H L&IE IRUWLRH |
)$' GHOOT$667 GHL 6HWWH /DJKL 35835 R ODPRINGHN B HE
SHU OD SURWH]LRQH GHL GDWLRHLYR GRORUH Q GD
FRQYHJQR *QRL OD QRVWIURQ D@DV ERP BYQIOM\ F

SHU XQ WRWDOH GL RUH
FRQJUHVVR $ / ( 3/D ULIRUPDHBHOJ6 @]H / FQ H\W DI
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$6&2/72 1(7785% ,17(5%$=,21( 352'25%$/( 352'6&5,77$%
$ % $ % %

/LYHOOL $ H$ XWHQWH EDVH % H % XWHQWH DXWRQRPR & H & XWHQWH DYDQ]DV
4XDGUR FRPXQH (XURSHR GL ULIHULPHQWR GHOOH OLQJXH

83%8&,7- ( &203(7(1%XRQH VYLOXSSDWH QH O O DHRERIIGB E€R b DA RRQHR B RIQW
5(/$=,21%/, FRQGLYLVLRQH GHOOH GHW N WRIRQ@M LGRQLL FRRD W) \DX\PW

9LYHUH H ODYRUDUH FRQ DOWUH SHUVRQH LQ
DPELHQWH PXOWLFXOWXUDOH RFFXSDQGR SRVWL
LQ FXL OD FRPXQLFD]JLRQH g LPSRUWDQWH H LQ
VLWXD]LRQL LQ FXL q HVVHQ]LDOH ODYRUDUH LQ

VTXDGUD DG HV FXOWXUD H VSRUW HFF

83%&.7- ( &203(7(1%XRQH VYLOXSSDWH QHO F D PIS\RH@® 6RO H VISSHEULRIQY DI Q
25%$1,==$7,9(1 RUIDQL]IDQGR ULXQLRQL SO VR FRGGAK] LIRDMHE @1
’ ’ VSRV GL YHU DD)DRQ IE KSHHRN. FOGIVAK HG IV e

$G HV FRRUG|_QDF>HQWRS>Jtth§fL VWHJ]H;]ELSQ
GL SHUVRQH SURJHwwILF [5& Wik o DR YWY WP ILRQIR AL \DHOWOR UGIR AX PR Q@

ODYRUR LQ DWWLYLW;j GRQYROARRIU IH WK UddLifyy GRD RRQ W& DBMW L O RIRFT-GI DB
FXOWXUD H VSRUW LB SRQBHQHP GHOOH SUHYVVRD$IRHYIL HWIRI VW ® DFVRH) W L
TXDQWLWj H TXDOLWj

83%$8&,7- ( &203(7(1%XRQD FRQRVFHQ]D GHL SU LSHUL\SP®ROS BRE B R WL X\§
7(&1,&+( SDFFKHWWR RIILFH GL OLFURVRIW ([FHOO

&RQ FRPSXWHU DWWUI—ﬁJ HRvehAL QWRYQHW H SRVWD HOHWWURQLFD
PDFFKLQDULFRH@RVFHQ]D GHL SURJUDPPL RQWDBEMWILRQH FRHIGSD R
DO FRQWUROOR GHL FRQVXPL HG DQDOLVL GHL FRVW

& 3%$&,7- ( &203(7(1=(
$57,67,&+(
OXVLFD VFULWWXUD GLVHJQR HFF

$75( &$3$&,7-~ ( &203(7(1=(
&RPSHWHQ]H QRQ SUHFHGHQWHPHQWH
LQGLFDWH

$$7(17( 2 3$7(17BDWGL JIXL?Y
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