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del 30/06/2020
Piazza Citta di Lombardia,1
20124 Milano
OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Con la presente si trasmette fatto n°_332 _ del 30.6.2020 di approvazione del bilancio di esercizio 201 compostolda:
1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO; i
2. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE:
3. RELAZIONE SULLA GESTIONE;

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
6. BILANCIO DI ESERCIZIO CE:

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLAT!.

8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI:

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI:

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP:

12. CREDIT) E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY:

13. CONTI D'ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI:

14, DEBITI VERSO PERSONALE:

15. CREDIT| E DEBITI VERSO STATO:

16. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

17. OGGETTID'ARTE:

18. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE:

19. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE:

20 TABELLA STRANIERI STP;

21. MODELLO LA;

22. ALLEGATIALLA RELAZIONE DI GESTIONE:

23. MODELLO UDOC ASST:

24. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S:

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato — nhonallegato X (Contrassegnare con una X |'opzione)
CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato - non allegate X (Contrassegnare con una X I'opzione)
Il sottoscritto Dario Lorenzon che invia 1a presente nota di trasmissione per il deposilo del bilancio aziendale, ai fini del controlio della Giunta
Regionale di cul allan. 18, comma 6, LR, 33/2009, dichiara ai sensi degli artl. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs
n*82/2005, che gl afti e | documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto da n® ine numarale da
1a , inviato in via informatica atiraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi a comispondenti documenti originali e
autografali in oniginale depositati presso la sads legale dell'Azienda .

Firmato digitaifeate gx art. 24 D.Lgs 8212005

I Direttore S. omico Finanziaria
Dario
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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Gianni Bonelli

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/1068 del 17 dicembre 2018

Il giorno 30 del mese di giugno dell’anno 2020 presso I’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei
Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) — Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n. 332 del 30/06/2020

OGGETTO: ADOZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019
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k.

OGGETTO: ADOZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta n. 375 in data 29/06/2020 della S.C. Economico-finanziaria qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 cosi come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30
dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanitd)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 — 21100 Varese;

rilevato che ’articolo 1 comma 1 della legge regionale n. 15 del 28 novembre 2018 dispone di
modificare 1’Allegato 1 alla L.R. 33/2009 e s.m.i., e in particolare di stabilire che 1’Ospedale di
Angera afferisce dal 1.1.2019 all’ASST dei Sette Laghi;

richiamata la D.G.R. n. XI/1046 del 17.12.2018 “Determinazioni in ordine alla gestione del
servizio sociosanitario per I’esercizio 2019”;

richiamato 1’art. 25 bis della L.R. 33/2009, come modificata dalla L.R. n. 7/2010, che stabilisce,
tra I’altro, una maggiorazione fino al 25% delle tariffe per le prestazioni di ricovero e cura erogate
dalle strutture di ricovero e cura pubbliche e private accreditate e a contratto, convenzionate con le
facolta universitarie lombarde di medicina e chirurgia come sedi didattiche per i corsi di laurea di
medicina e chirurgia, riconosciuta su richiesta dei medesimi soggetti;

richiamato il Decreto regionale n. 3838 del 21.3.2019 avente per oggetto: “Assegnazione, a favore
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei controlli delle
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019”;

vista la delibera del Direttore Generale n. 245 del 3.4.2019 ad oggetto “Adozione del bilancio
preventivo economico per I’anno 2019”;

richiamata la nota regionale n. A1.2019.0211092 del 10.5.2019 (prot. gen. n. 0029632 del
10.5.2019) con cui viene comunicata alle Aziende Sanitarie 1’interruzione dei termini di controllo
sul bilancio preventivo 2019;

visto il decreto n. 11221 del 30.7.2019 ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST e
Fondazioni IRCCS, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I’esercizio 2019-V2. Modifica ed integrazione ai decreti n. 3838 del 21/03/2019 e 4375 del
29/03/2019” con il quale vengono assegnati i nuovi valori economici relativi al bilancio preventivo
economico 2019;
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visto il decreto n. 11755 del 6.8.2019 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU e Agenzia del controllo di risorse destinate al finanziamento
del Personale dipendente per 1’esercizio 2019: integrazione del decreto n. 11221 del 30/07/2019”
con il quale vengono integrate le risorse del decreto n. 11221/2019;

visto il decreto n. 12995 del 13.9.2019 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, INRCA di Casatenovo, AREU, Agenzia di controllo, delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 v2. Modifica ed
integrazione al decreto 11221 del 30.7.2019” con il quale vengono integrate le risorse in
precedenza assegnate per I’esercizio 2019;

richiamata la delibera del Direttore Generale n. 556 del 20.9.2019 ad oggetto “Revoca della
deliberazione n. 245 del 3.4.2019 e contestuale adozione del bilancio preventivo economico per
I'anno 2019”;

visto il decreto regionale n. 18870 del 20.12.2019 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R.. per I’esercizio 2019 a seguito procedure di
assestamento. Modifica e integrazione del decreto n. 12995/2019”;

vista la nota regionale n. A1.2020.0110949 del 26.3.2020 (prot. gen. n. 20964 del 27.3.2020) ad
oggetto “Prossime scadenze di bilancio: bilancio desercizio 2019 e C.E.T. I trimestre 2020”, in cui
si stabilisce che “il termine per I’approvazione e la trasmissione alla Regione dei bilanci d’esercizio
2019 di tutti gli Enti del SSR (ATS, ASST, IRCCS di diritto pubblico, AREU, ACSS) ¢
rideterminato al 31 maggio 2020”;

vista la nota AREU n. 3728 del 30.3.2020 (prot. gen. n. 21437 del 30.3.2020) ad oggetto “Attivita
di emergenza urgenza extraospedaliera — comunicazione del fabbisogno per I’anno 2019 e
attestazione contabile”;

richiamata la nota regionale n. G1.2020.0017312 del 16.4.2020 (prot. gen. n. 0025219 del
17.4.2020) ad oggetto “Bilancio Consuntivo 2019 — Anticipazione schede budget 2019 sul costo
del personale a tempo indeterminato e determinato”;

vista la nota regionale n. G1.2020.0017640 del 20.4.2020 (prot. gen. n. 0025814 del 20.4.2020) ad
oggetto “Bilancio Consuntivo 2019 - Linee guida- Costo del personale”;

vista la nota regionale n. G1.2020.0020138 del 14.5.2020 (prot. gen. n. 0031028 del 14.5.2020) ad
oggetto “Rettifica alla nota prot. G1.2020.00017640 del 20 aprile 2020. Bilancio Consuntivo 2019 -
Linee guida - Costo del personale”;

richiamata la delibera del Direttore Generale n. 269 del 22.5.2020 ad oggetto “Aggiornamento
inventario di costituzione della ASST dei Sette Laghi per trasferimento del P.O. di Angera ai sensi
della L.R. n. 15/2018”;
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vista la nota regionale n. A1.2020.0180251 del 26.5.2020 (prot. gen. n. 0033420 del 27.5.2020) ad
oggetto “Bilancio d’esercizio 2019 Enti SSR — rinvio termine approvazione” nella quale si richiama
la D.G.R. n. 3181 del 26.5.2020 “Proroga dei termini dei bilanci di esercizio 2019 degli enti del
sistema sociosanitario lombardo” stabilendo la data per ’adozione e I’invio del documento nel
30.6.2020;

richiamata la nota AREU n. 5791 del 28.5.2020 (prot. gen n. 0034024 del 28.5.2020) ad oggetto
“Attivita di emergenza urgenza extraospedaliera — aggiornamento fabbisogno 2019 per costi
personale riferiti all’applicazione CCNL Area Sanita 2016/2018”;

vista la nota regionale n. G1.2020.0021836 del 3.6.2020 (prot. gen. n. 0034886 del 3.6.2020) ad
oggetto “Linee guida per la presentazione del Modello A - BES 2019 — Integrazione
ATS/ASST/Fondazioni IRCCS di diritto pubblico / AREU / ACSS”;

preso atto del decreto n. 7217 del 22.6.2020 ad oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di
Tutela della Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di Controllo
del Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I’esercizio 2019”;

rilevato che il presente provvedimento non rientra nell’ambito delle funzioni e dei compiti
attribuiti per delega di funzioni al Direttore della Struttura proponente e, pertanto, assume la
conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE

ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

assunta la competenza procedurale, la legittimita e la correttezza del processo istruttorio correlato,
la cui responsabilita ¢ riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;
DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:
1.di adottare il bilancio d’esercizio 2019 predisposto sulla base delle indicazioni regionali

richiamate in premessa e come risulta dagli allegati parte integrante del presente
provvedimento, costituiti da:

o delibera aggiornamento inventario di costituzione (delibera n. 269/2020);
. relazione sulla gestione;
. nota integrativa descrittiva;
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o nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;

bilancio di esercizio CE;

schema di dettaglio contributi vincolati;
tabella dettaglio altre prestazioni,

tabella di dettaglio accantonamenti;
tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;
bilancio di esercizio SP;

crediti e debiti verso RL e intercompany;
conti d’ordine e debiti verso fornitori;
debiti verso personale;

crediti e debiti verso stato;

fondi quote inutilizzate contributi;
oggetti d’arte;

modello A : dettaglio costi del personale;
tabella di dettaglio personale;

tabella stranieri STP;

modello LA;

allegati alla relazione di gestione;

modello UDO ASST;

o dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

dando atto che il bilancio d’esercizio ¢ stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda e del risultato

economico dell’esercizio;

2.di dare atto che gli schemi seguenti sintetizzano le risultanze dello stato patrimoniale e del

conto economico
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Stato Patrimoniale

CODICE DESCRIZIONE IMPORTO CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 234.392.132 PAZ999 |A) PATRIMONIO NETTO 173.252.329
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.443.752 PAAOOO A.l) FONDO DI DOTAZIONE 258.972
AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 231.948.380 PAAO10 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 165.094.383
AAAG4O A1) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE R PAA100 A.II1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 5.483.185
INVESTIMENTI
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 2.415.789
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 254.995.538 PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE -
ABA00O B.I) RIMANENZE 12.361.946  PAA210 A1) UTIL (PERDITE) PORTATI A NUOVO -
ABA010 B.l.1) Rimanenze beni sanitari 11.789.039 PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 572.907 PBZ999 |B) FONDI PER RISCHI E ONERI 26.519.703
PBAOOO B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
ABA190 B.IlI) CREDITI 170.638.348 PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI 11.761.030
ABA200 B.IL.1) Crediti v/Stato 975.582 PBAO70 B.Il1) FONDI DA DISTRIBUIRE -
ABA350 B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 84.432.906  PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 4.855.922
ABA530 B.Il.3) Crediti v/Comuni 26.658 PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 9.902.751
ABA540 B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 78.189.793  PCZ999 | C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 1.395.409
ABA610 el Ri?;:j:ecredltl v/societd partecipate e/o enti dipendenti . PDZ999 |D) DEBITI 288.020.268
ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario 7.859 PDAO0O D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri 7.005.550 PDAO10 D.II) DEBITI V/STATO 19.836
PDA070 D.I11) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 636.301
ABA720 B.II1) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO . PDA130 D.i1V) DEBITI V/COMUNI 182.645
IMMOBILIZZAZIONI
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 71.995.244 PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 127.877.389
ABA760 B.IV.1) Cassa 22284 PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 1.850
DIPENDENTI DELLA REGIONE
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere - PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 100.895.187
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 71.927.263 PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 45.697 PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 13.241.164
PDA330 SIC[L)J.;(l)EZ[;iB;'ggll/AIEgITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 15.297.017
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 55.721 PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 29.868.879
ACA000 C.l) RATEI ATTIVI 8.583 PEZ999 |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 255.682
ACA030 C.I1) RISCONTI ATTIVI 47.138 PEAOOO E.I) RATEI PASSIVI -
PEAO30 E.Il) RISCONTI PASSIVI 255.682
AZ7999 D) TOTALE ATTIVO 489.443.391  PZZ999 |F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 489.443.391
ADZ999 |E) CONTI D'ORDINE 30.646.366 PFZ999 |G) CONTI D'ORDINE 30.646.366
ADA0OOO E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - PFAO00 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -
ADA010 E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 344.402 PFA010 G.I1) DEPOSITI CAUZIONALI 344.402
ADA020 E.IlI) BENI IN COMODATO - PFA020 G.II1) BENI IN COMODATO -
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE - PFAO21 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA -
ADAO30 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 30.301.964 PFAO30 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 30.301.964
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Conto Economico

CODICE Descrizione IMPORTO
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 143.239.472
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
AA0270 A.3) L.Jti.lizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di 962.265
esercizi precedenti
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 350.364.957
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e imborsi 8.813.075
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.566.752
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 17.180.129
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.257.111
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 533.383.761
B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni 131.178.617
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 87.066.122
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estemnalizzata) 17.573.198
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 9.370.842
BA2080 Totale Costo del personale 241.606.490
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 189.855.338
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 584.754
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 33.596.981
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 17.569.417
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 2.447.648
BA2560 Totale Ammortamenti 19.185.245
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 310.776
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 18.874.469
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2660 B.13) Variazione delle imanenze 350.151
BA2690 B. 14) Accantonamenti dell’esercizio 7.159.094
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 515.937.407
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi -
CA0050 C.2) Altri proventi -
CA0110 C.3) Interessi passivi 554.723
CA0150 C.4) Altri oneri -
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -554.723
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DAO0010 D.1) Rivalutazioni -
DA0020 D.2) Svalutazioni -
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E. 1) Proventi straordinari 341.202
EA0260 E.2) Oneri straordinari 117.585
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 223.617
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 17.115.248
Y) Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP 16.966.866
YA0060 Y.2) IRES 148.382
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 17.115.248
2779999 RISULTATO D'ESERCIZIO -
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3.di trasmettere alla Regione Lombardia il presente provvedimento e il verbale del Collegio
Sindacale, allorché verra redatto, tramite il portale web SCRIBA;

4.di dare atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 6, della L. R. n. 33/2009 e successive

modificazioni ed integrazioni, il presente provvedimento verra trasmesso alla Giunta
Regionale e verra pubblicato nei modi di legge.

11 presente documento ¢ sottoscritto con firma digitale e conservato digitalmente secondo la normativa vigente
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 332 del 30/06/2020

OGGETTO: ADOZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione ¢ pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale cosi come

previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal e vi rimane per quindici giorni consecutivi.




Elenco Firmatari

Questo documento ¢ stato firmato da:

De Filippo Marialaura - Responsabile del procedimento Economico-finanziaria
Lorenzon Dario - Direttore Economico-finanziaria

Palaoro Ugo - Direttore Direzione Amministrativa

Maffioli Lorenzo - Direttore Direzione Sanitaria

Mazzoleni Ivan Alessandro - Direttore DIREZIONE SOCIO SANITARIA
Bonelli Gianni - Direttore Direzione Generale

Istruttoria redatta da: De Filippo Marialaura
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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Gianni Bonelli

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/1068 del 17 dicembre 2018

Il giorno 22 del mese di maggio dell’anno 2020 presso 1’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei
Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) — Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n. 269 del 22/05/2020

OGGETTO: AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE DELLA ASST

DEI SETTE LAGHI PER TRASFERIMENTO DEL P.O. DI ANGERA Al
SENSI DELLA L.R. N. 15/2018

Il presente documento ¢ sottoscritto con firma digitale ¢ conservato digitalmente secondo la normativa vigente
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OGGETTO: AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE DELLA ASST DEI
SETTE LAGHI PER TRASFERIMENTO DEL P.O. DI ANGERA Al SENSI
DELLA L.R. N. 15/2018

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta n. 301 in data 20/05/2020 della S.C. Economico-finanziaria qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 cosi come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30
dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 — 21100 Varese;

preso atto che I’articolo 1 comma 1 lettera kk) della citata L.R. 23/2015 modifica la l.r. 33/2009
integrandone il testo con I’introduzione dell’ Allegato 1 che prevede, tra I’altro, per quanto concerne
I’ASST dei Sette Laghi, che la stessa comprende “... il territorio e le relative strutture sanitarie e
sociosanitarie (ad esclusione dell’Ospedale di Angera, che in fase di prima attuazione rimane
funzionalmente collegato all’Ospedale di Gallarate, nell’ambito dell’ASST della Valle Olona) degli
ex Distretti ASL di Varese, - Arcisate, Azzate, Laveno, Luino, Sesto Calende e Tradate”;

rilevato che con I’articolo 1 comma 1, lettera ii) della legge regionale n. 15 del 28 novembre 2018
si ¢ statuito di modificare il suddetto Allegato 1 alla L.R. 33/2009 e s.m.i., e in particolare di
stabilire che 1’Ospedale di Angera afferisce dal 1.1.2019 all’ASST dei Sette Laghi;

richiamata la delibera del Direttore Generale n. 1622 del 27.12.2018 ad oggetto “Afferimento
dell’Ospedale di Angera all’ASST dei Sette Laghi”;

richiamato il Decreto della Direzione Generale Welfare n. 20010 del 28.12.2018 avente ad oggetto
“Attuazione della L.R. 15/2018 — Assegnazione all’ASST Sette Laghi del presidio ospedaliero di
Angera, del relativo personale e del patrimonio immobiliare”;

vista la nota regionale n. A1.2019.0354024 del 12.11.2019 (prot. gen. n. 68018 del 12.11.2019) ad
oggetto “Attuazione della Legge Regionale n. 15/2018: ulteriori trasferimenti immobilizzazioni
materiali ed immateriali e rimanenze di magazzino relative al passaggio del “P.O. di Angera” (da
ASST Valle Olona ad ASST Sette Laghi) e del "Presidio di Menaggio" (da ASST Valtellina ed
Alto Lario ad ASST Lariana) - comunicazione tramite SMAF” con cui la Regione ha richiesto alle
ASST cedenti di comunicare tramite il portale SMAF 1 dati delle immobilizzazioni e delle
rimanenze oggetto di cessione;

vista la nota regionale n. A1.2019.0381342 del 17.12.2019 (prot. gen. n. 75812 del 17.12.2019) ad
oggetto “Attuazione della Legge Regionale n. 15/2018: ulteriori trasferimenti immobilizzazioni

11 presente documento ¢ sottoscritto con firma digitale e conservato digitalmente secondo la normativa vigente
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materiali ed immateriali e rimanenze di magazzino relative al passaggio del “P.O. di Angera” (da
ASST Valle Olona ad ASST Sette Laghi) e del “Presidio di Menaggio” (da ASST Valtellina ed
Alto Lario ad ASST Lariana) — comunicazione tramite SMAF — esiti” con cui viene comunicata la
pubblicazione tramite il portale SCRIBA dei dati pervenuti tramite SMAF e la contabilizzazione
con effetto a partire dal 2.1.2019;

richiamata la nota regionale n. G1.2020.0019155 del 5.5.2020 (prot. gen. n. 0028851 del 5.5.2020)
di trasmissione del Decreto n. 18182 del 12.12.2019 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla
copertura finanziaria per la realizzazione di interventi del programma di investimenti in sanita a
seguito dell’afferimento di presidi di cui alla LR 15/2018” con cui ¢ stato stabilito il trasferimento
del credito residuo in conto capitale verso la Regione, assegnato all’ASST della Valle Olona con
D.G.R. 6548/2017 e decreto n. 5828/2017, per la realizzazione della Cittadella della cronicita ad
Angera e Somma Lombardo, per la quota dell’Ospedale di Angera, pari a 1.004.958,26 euro, in
modo che le funzioni di Stazione Appaltante siano espletate da questa ASST, nuovo beneficiario a
cui ¢ afferito ’ospedale in esame;

vista la delibera del Direttore Generale dell’ASST della Valle Olona n. 355 del 14.5.2020 (prot.
gen. n. 0031901 del 19.5.2020) in cui si afferma che “con riferimento al sopra citato intervento, il
cui progetto esecutivo ¢ stato approvato con deliberazione aziendale n. 1771 del 28.12.2018
(Progetto n. 1 - realizzazione di n. 2 cabine elettriche di media tensione e relativo gruppo
elettrogeno e linee di alimentazione presso il Presidio Ospedaliero di Angera) e successivamente
approvato con decreto DGW n. 4384 del 1.4.2019, sono state sostenute spese per progettazione per
45.038,55 euro, riportate nell’Allegato 4 allegato a parte integrante del presente provvedimento”;

richiamata la delibera del Direttore Generale dell’ASST della Valle Olona citata, in cui si afferma
che “nel corso del 2019 sono state acquisite immobilizzazioni destinate al presidio ospedaliero di
Angera la cui procedura di acquisto ¢ iniziata nel 2018 a cura dell’ASST della Valle Olona “e che
sono stati trasferiti nel P.O di Angera beni acquistati nel 2018, finalizzati al Presidio in argomento,
ma non risultanti al 31.12.2018”;

preso atto che con la delibera del’ASST della Valle Olona n. 355/2020 viene riepilogato il
trasferimento a questa ASST

e delle immobilizzazioni e delle rimanenze di magazzino e di reparto i1 cui elenchi sono stati
trasmessi in data 29.11.2019 tramite SMAF (i cui valori di sintesi sono rappresentati negli
Allegati 1 e 2 della citata delibera);

e delle immobilizzazioni acquisite nel corso del 2019 e destinate al presidio ospedaliero di
Angera a seguito dell’avvio di procedure di acquisto nel 2018, e immobilizzazioni di
competenza dell’Ospedale di Angera, ma non trasmesse tramite SMAF (riportate
nell’Allegato 4 della citata delibera);

e del credito riportato nel Decreto regionale n. 18182 del 12.12.2019 citato;

e delle relative riserve di patrimonio netto;

e da cui risulta, di conseguenza, un debito complessivo di 1.550.266,90 euro verso la suddetta
ASST;
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rilevato che il presente provvedimento non rientra nell’ambito delle funzioni e dei compiti
attribuiti per delega di funzioni al Direttore della Struttura proponente e, pertanto, assume la
conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE
ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

assunta la competenza procedurale, la legittimita e la correttezza del processo istruttorio correlato,
la cui responsabilita ¢ riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;

DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:

1. di prendere atto della delibera dell’ASST della Valle Olona n. 355 del 14.5.2020 (agli atti)
con cui si stabilisce, tra 1’altro, di trasferire a questa ASST:

- le immobilizzazioni e le rimanenze di magazzino e di reparto i cui elenchi sono stati
trasmessi in data 29.11.2019 tramite SMAF, 1 cui valori di sintesi sono rappresentati
negli allegati 1 e 2 della citata delibera dell’ASST della Valle Olona (allegati 1 e 2 parte
integrante del presente provvedimento);

- le immobilizzazioni acquisite nel corso del 2019 e destinate al presidio ospedaliero di
Angera a seguito dell’avvio di procedure di acquisto nel 2018, riportate nell’allegato 4
della citata delibera dell’ASST della Valle Olona, e immobilizzazioni di competenza
dell’Ospedale di Angera, ma non trasmesse tramite SMAF (allegato 3 parte integrante
del presente provvedimento);

2. di prendere atto del decreto della Regione Lombardia n. 18182 del 12.12.2019 ad oggetto
“Determinazioni in ordine alla copertura finanziaria per la realizzazione di interventi del
programma di investimenti in sanitd a seguito dell’afferimento di presidi di cui alla LR
15/2018”, con cui ¢ stato stabilito il trasferimento del credito residuo in conto capitale, pari
a 1.004.958,26 euro, verso la Regione Lombardia relativo alla realizzazione della Cittadella
della cronicita (per la quota dell’Ospedale di Angera);

3. di riepilogare i valori derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera, comunicati
dall’ASST della Valle Olona, nell’allegato 4 (parte integrante), da cui deriva un debito per
conferimento verso la suddetta ASST pari a 1.550.266,90 euro;

4. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 6, della L. R. n. 33/2009 e successive
modificazioni ed integrazioni, il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a
controllo, verra pubblicato nei modi di legge, ed ¢ immediatamente esecutivo.
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allegato 4

primo trasferimento attivo passivo e patrimonio netto
immobilizzazioni .947.495,90
fondi ammortamento . 4 .90,20
riserve 791.435,35
rimanenze 241.09 ,55
totale 9.1 .592,45 7. 3 .325,55
eccedenza 1.550.2 ,90
saldo (debito per conferimento v/ASST della Valle Olona, 1.550.2 ,90
secondo trasferimento
immobilizzazioni 125. 9 ,5
fondi ammortamento 91 ,54
riserve 124.9 0,02
crediti da regione 1.004.95 ,2
riserve 1.004.95 ,2
totale 1.130. 5, 2 1.130. 5, 2
eccedenza -
saldo (debito per conferimento v/ASST della Valle Olona, -
riepilogo trasferimenti
immobilizzazioni 9.073.394,46
fondi ammortamento 6.847.808,74
riserve 916.415,37
rimanenze 241.096,55
crediti da regione 1.004.958,26
riserve 1.004.958,26
totale 10.319.449,27 8.769.182,37
eccedenza 1.550.266,90
saldo (debito per conferimento v/ASST della Valle Olona, 1.550.266,90
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2019 é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.
La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2019, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

2.1Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST)
Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R.23/2015

L'attuale assetto organizzativo dell’Azienda deriva dalla riforma del Sistema Socio-Sanitario Lombardo
conseguente all’approvazione della L.R. n. 23 dell’11 agosto 2015. L’Azienda si & costituita formalmente il
1.1.2016, con D.G.R. 10/12/2015, n. X/4481 con sede legale a Varese.

Le aziende di origine dell’ASST dei Sette Laghi sono I’A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di
Varese, I’A.O. Ospedale di Circolo di Busto Arsizio, I’A.O. Sant’Antonio Abate di Gallarate e I'ASL della
provincia di Varese.

Con la legge regionale n. 15 del 28.11.2018 ¢ stato trasferito a questa ASST I'Ospedale di Angera, con
decorrenza dal 1.1.2019, prima di competenza dell’ASST della Valle Olona (e prima ancora dell’A.O.
Sant’Antonio Abate di Gallarate).

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

L'Azienda Socio Sanitaria dei Sette Laghi € parte del Sistema Socio-Sanitario Regionale, nell’ambito del
qguale esercita le proprie funzioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e presa in carico, con la
finalita primaria di contribuire al miglioramento dello stato di salute della popolazione.

Come anticipato, le aziende di origine dell’ASST sono I’A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di
Varese, I’A.O. Ospedale di Circolo di Busto Arsizio, I'A.O. Sant’Antonio Abate di Gallarate, I'ASL della
provincia di Varese e I’ASST della Valle Olona.

L'Azienda eroga i servizi sanitari e sociosanitari attraverso un’articolata rete di Presidi Ospedalieri,
strutture ambulatoriali e distrettuali, destinati a rispondere in prima istanza localmente ai fabbisogni del
territorio afferente agli ambiti di Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate, Varese, ma ha
un’apertura regionale e sovraregionale.
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L'ASST di Varese eroga le proprie prestazioni sanitarie attraverso strutture ospedaliere, ambulatori e
strutture psichiatriche territoriali anche residenziali.

L'attivita di ricovero, & garantita in 7 Ospedali:

e Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi

e Ospedale Filippo Del Ponte

e Ospedale di Cuasso al Monte

e Ospedale Causa Pia Luvini di Cittiglio

e Ospedale Luini Confalonieri di Luino.

e Ospedale di Circolo Galmarini di Tradate

e Ospedale Carlo Ondoli di Angera.

A seguito della costituzione dell’ASST Sette Laghi, i Poliambulatori sono passati da 8 a 10, di cui 6 ubicati
presso gli stabilimenti ospedalieri, 1 in viale Monte Rosa a Varese e 3 nei comuni di Arcisate, Gavirate,
Sesto Calende.

Vi sono, inoltre, Ambulatori specialistici territoriali presso i comuni di Azzate, Comerio, Gazzada, Lavena
Ponte Tresa e Viggiu. Inoltre, I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi dispone di due unita
operative di Psichiatria e di strutture psichiatriche territoriali, funzionalmente aggregate nel Dipartimento
di Salute Mentale e della Dipendenze

E presente anche un’unitd operativa di Neuropsichiatria infantile, con strutture territoriali, inserita
nell'ambito del Dipartimento materno infantile.

Le sedi territoriali sono le seguenti:
Arcisate, Via Campi Maggiori, 23
Arcisate, Via Matteotti, 20

Azzate, Via Acquadro, 6

Besozzo, Via Pergolesi, 26

Gavirate, Viale Ticino, 33

Gazzada Schianno, Via Roma, 18
Lavena Ponte Tresa, Via Argine Dovrana, 12
Laveno Mombello, Via Ceretti, 8
Luino, Via Verdi, 6

Malnate, Piazza Liberta, 1

Sesto Calende, Largo C. Dell’Acqua, 1
Sesto Calende, Via Montrucco, 10
Tradate, Via Gradisca, 16

Varese, viale Monterosa, 28

Varese, Viale O. Rossi, 9.

Le strutture della ex ASL afferite sono articolate, a seguito dell’approvazione del POAS 2016-18, in 3 Aree
Territoriali: Area Territoriale Varese, Area Territoriale Montana e Area Territoriale Sud.

Nelle Aree Territoriali sono presenti 8 Consultori e 4 SERD.

Le principali attivita svolte a livello delle aree territoriali riguardano I'assistenza farmaceutica, dietetica e
protesica, I’ADI, le vaccinazioni, la profilassi delle malattie infettive, I'attivita certificativa, gli interventi
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per la famiglia e le attivita di prevenzione e cura delle dipendenze, oltre alle attivita di specialistica
ambulatoriale, nelle sedi nelle quali viene erogata anche questa attivita.

L’ASST dei Sette Laghi e titolare del Servizio di Assistenza Protesica Unificato (SUPI) ed esercita un ruolo di
ASST Capofila in collaborazione con I’ASST della Valle Olona. Nel modello unificato I’ASST dei Sette Laghi
svolge I'attivita di Centro Amministrativo-Contabile per I’ASST Valle Olona, la quale continuera a svolgere
le attivita sanitarie/amministrative di propria pertinenza.

L'Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, da cui in gran parte deriva la nuova
ASST, ha avuto la natura di Polo Universitario da ultimo riconosciuta con D.G.R. della Lombardia n.
46798/99, grazie alla presenza della Facolta di Medicina e Chirurgia deill’Universita degli Studi
dell’Insubria che articola la sua offerta formativa nel corso di laurea di Medicina e Chirurgia, nel corso di
laurea di Odontoiatria, nei corsi di laurea triennali e nelle scuole di specializzazione.

Modello organizzativo

I modello organizzativo deriva dal POAS attualmente in vigore e che sara oggetto di prossima revisione.
L’ASST ha gia avviato nel corso del 2019 una riflessione sulla futura configurazione organizzativa
attivando gruppi di lavoro specifici.

Relazioni

La realizzazione dei principi dettati dalla L.R. 23/2015 ha spinto verso I'approntamento di un nuovo
modello che, accanto alla tradizionale relazione univoca organizzativa verticale, vede la significativa
presenza di relazioni funzionali trasversali alle diverse componenti di area sanitaria, socio sanitaria e
amministrativa. Questa molteplicita di relazioni si € resa necessaria per garantire un costante raccordo tra
gli ambiti di responsabilita delle direzioni aziendali (generale, sanitaria, socio sanitaria ed amministrativa)
e per realizzare la piena integrazione delle conoscenze, delle risorse umane, delle risorse strumentali,
della logistica e delle risorse economiche finalizzate al nuovo modello socio sanitario.

Inoltre, si e ritenuto di favorire forme di integrazione con la ASST Valle Olona, la ASST Lariana e con la
Agenzia di Tutela della Salute dell’Insubria su specifiche tematiche di interesse extraterritoriale. Ci si
riferisce ai Dipartimenti interaziendali e alle specifiche previsioni di creazione di momenti di
coordinamento della ATS su temi specifici.

Funzioni interaziendali

La L.R. n. 23/2015 al fine di integrare attivita a valenza trasversale di interesse comune alle ATS e ASST

introduce anche per il settore amministrativo e per le funzioni di supporto, forme di indirizzo e

coordinamento.

La ASST dei Sette Laghi aderisce al modello di integrazione di funzioni interaziendali delineato dall’ATS

dell'Insubria, anche attraverso appositi gruppi interaziendali, in particolare relativamente a

e reclutamento del personale;

e formazione del personale;

e programmazione delle attivita di acquisto, fermo restando quanto stabilito da Regione Lombardia in
tema di coordinamento attualmente in capo alle unioni formali di acquisto/consorzi;

e |ogistica dei beni (dispositivi medici, farmaci, etc...);
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e sistemi Informativi Aziendali, in particolare in una logica di sviluppo del Sistema Informativo Regionale
e di raccordo tra Aziende nel recepimento a livello locale delle strategie di sviluppo regionali.

In ambito sociosanitario, I'azienda partecipa al Tavolo Permanente di Programmazione Integrata
costituito dalla Direzione Sociosanitaria della ATS al quale partecipano anche le altre ASST del territorio.
Tra le principali finalita del tavolo si evidenziano:
e azione di regia complessiva degli interventi, al fine di creare percorsi interventi omogenei sul
territorio;
o perfezionamento di offerta che risponda in modo integrato ai bisogni complessivi dell’'utenza,
e eliminazione della discontinuita tra ospedale e territorio, favorendo sinergie tra operatori di diversi
servizi, anche attraverso momenti di confronto e di scambio tra i diversi professionisti della rete.
e Per garantire ai cittadini una presa in carico reale e continuativa, nelle diverse fasi del percorso
assistenziale, I’ASST partecipa inoltre a tavoli di confronto sulle tematiche
o valutazione multidimensionale;
o assistenza domiciliare integrate;
o attuazione misure ed azioni innovative ex DGR 116/13.
L’ASST Sette Laghi partecipa inoltre ai Comitati per la Medicina generale e per Pediatri di famiglia
promossi da ATS Insubria.

La struttura organizzativa

Direzione Generale e Dipartimento Degli Staff Al Direttore Generale

L'azienda ha ritenuto di prevedere l'istituzione di un Dipartimento chiamato Dipartimento degli Staff al
Direttore Generale con il ruolo di interfaccia e di facilitatore tra il Direttore Generale e le altre strutture.
Afferiscono al Direttore Generale le Strutture si seguito indicate:

e Ingegneria clinica,

e Sistemi Informativi Aziendali,

e (Qualita Appropriatezza Accreditamento e Rischio clinico,

e Sistemi d’Accesso e libera professione,

e URP e Comunicazione,

e Funzione Investimenti,

e Anticorruzione, trasparenza e audit

e Servizio Prevenzione e Protezione

e Avvocatura aziendale

Direttore Sanitario

Il governo clinico rappresenta una delle linee del governo aziendale ed & strumento per lo sviluppo e la
gestione dei processi sanitari e per la valutazione della qualita complessiva delle prestazioni erogate.

La direzione sanitaria vede |'afferenza delle seguenti strutture:

e Fisica Sanitaria,

e Direzioni Mediche,

e Farmacia,

e Medicina Legale,
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e Direzione Assistenziale e Delle Professioni Sanitarie e Sociali (Dapss)
e Funzione Gestione Operativa
e Coordinamento sanitario strutture ambulatoriali

Direttore Sociosanitario

E’ stata operata una scelta forte di governo delle attivita collegate ai temi di maggior impatto sulla

riforma, prevedendo una maggiore responsabilizzazione dei relativi titolari. L’azienda ha ritenuto di

istituire il “Dipartimento Socio Sanitario e delle cronicita” con il ruolo di interfaccia funzionale tra il

Direttore Sociosanitario e le Strutture che afferiscono direttamente, oltre che con tutte le realta

ospedaliere per quanto attiene alla cronicita.

Al fine di assicurare le prestazioni capillarmente a livello territoriale si sono istituite tre Strutture

Complesse di Area Territoriale (AT):

e Struttura Complessa Area Territoriale Montana comprendente gli ambiti territoriali di Arcisate
Cittiglio e Luino;

e Struttura Complessa Area Territoriale Sud comprendente gli ambiti territoriali di Sesto Calende e
Tradate;

e Struttura Complessa Area Territoriale Varese .

L’organizzazione interna della AT e caratterizzata dall’integrazione fra le diverse attivita erogate:

e Area socio-assistenziale della valutazione multidimensionale dei bisogni delle persone fragili

e Area della Salute Pubblica e Preventiva

e Area della Medicina Legale territoriale

e Area Consultoriale: il Consultorio € un servizio territoriale accreditato, ad alta integrazione
sociosanitaria a sostegno della famiglia, del singolo, della coppia, della donna e del bambino; & una
struttura territoriale di primo ascolto e di primo intervento volto a raccogliere la domanda del
bisogno allo scopo di fornire risposte utili e qualificate.

E’ altresi presente la Struttura complessa Assistenza protesica al fine di garantire un’efficace, efficiente,

appropriata ed economica integrazione delle attivita di erogazione dei servizi del SSL. La struttura ha una

funzione di coordinamento delle attivita erogate da tutti i soggetti pubblici e privati nell’ambito del

territorio ex ASL della Provincia di Varese, esercitando un ruolo di ASST Capofila nella collaborazione con

I’ASST Valle Olona all’interno del “Servizio Unificato di Assistenza Protesica e Integrativa”.

Direttore Amministrativo

La direzione Amministrativa aggrega le Strutture Complesse garantendo l'interrelazione tra il supporto
amministrativo e tutte le altre componenti organizzative aziendali.

La direzione amministrativa persegue un coordinamento unitario e centralizzato per fornire alla direzione
strategica gli strumenti necessari al governo e alla gestione in una logica di trasversalita tra polo
ospedaliero e polo territoriale.

Ne fanno parte le strutture

e Controllo di Gestione e Programmazione;

e Risorse Economico Finanziarie;

e Gestione Tecnico Patrimoniale Varese e Gestione Tecnico Patrimoniale Verbano;

e Risorse Umane;

e Approvvigionamenti
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e Affari Generali e Legali.

L’organizzazione dipartimentale
L’organizzazione e di tipo dipartimentale, come di seguito viene illustrato.

Dipartimenti Gestionali

Dipartimento dei servizi

Dipartimento di Medicina interna
Dipartimento di Emergenza e Urgenza
Dipartimento di Chirurgia

Dipartimento Donna e Bambino
Dipartimento delle Medicine specialistiche
Dipartimento delle Chirurgie specialistiche
Dipartimento di Anestesia e Rianimazione
Dipartimento cardiovascolare
Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze (DSMD)

Dipartimenti Funzionali

Dipartimento Socio Sanitario e delle Cronicita.
Dipartimento RIMI: Rete Integrata Materno Infantile.
Dipartimento degli Staff al Direttore Generale
Dipartimento oncologico

Dipartimento dei trapianti

Dipartimenti Interaziendali

Dipartimento di Medicina Trasfusionale ed Ematologia Interaziendale

Dipartimento Interaziendale Cure Palliative (DCP)

Dipartimento Interaziendale Oncologico (DipO).

Al fine di favorire la collaborazione tra gli enti, e per una uniformita delle prestazioni erogate, sono stati
creati dei dipartimenti funzionali interaziendali derivanti dall’aggregazione di strutture appartenenti ad
enti diversi con riferimento alla gestione integrata di attivita. Pertanto, I’ASST dei Sette Laghi unitamente
alla ASST Valle Olona ed alla ASST Lariana, in accordo con la ATS dell’insubria, ha previsto l'istituzione dei
dipartimenti interaziendali di seguito elencati in cui vengono esplicitati i ruoli di capofila e di associati (la
ASST é capofila nel DMTE). Inoltre, su indicazione di AREU, e stata prevista la partecipazione della ASST
dei Sette Laghi al dipartimento regionale di Emergenza Urgenza Extraospedaliera attraverso la SSD “AAT
di Varese”.

Mission e obiettivi aziendali

La ASST Sette Laghi si pone come punto di riferimento nel proprio territorio per |'erogazione di
prestazioni socio sanitarie secondo i criteri di appropriatezza, qualita, efficacia e affidabilita. Tale attivita
e volta a garantire la continuita di presa in carico della persona nel proprio contesto di vita, anche
attraverso articolazioni organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale e territorio, al fine di tutelare
e promuovere la salute fisica e mentale. Le reti sono finalizzate a tutelare il benessere di tutti i
componenti della famiglia, anche in presenza di problematiche assistenziali derivanti da non
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autosufficienza e da patologie cronico-degenerative

Fermo restando il principio della libera scelta da parte del cittadino e in attuazione del principio di
sussidiarieta orizzontale la ASST riconosce il ruolo della famiglia, delle reti sociali, e degli enti del terzo
settore, quali componenti essenziali per lo sviluppo e la coesione territoriale, assicurando un
coinvolgimento degli stessi nell'erogazione dei servizi e delle prestazioni.

La strategia dell’Azienda e fortemente indirizzata alla promozione della salute, alla cura della malattia e
alla soddisfazione dei bisogni di salute dei cittadini. In particolare sono state identificate le seguenti linee
prioritarie di indirizzo coerentemente con i valori di riferimento dell’Azienda:

O

essere punto di riferimento nel proprio territorio realizzando ed implementando gli strumenti di
integrazione per l'erogazione di prestazioni sanitarie e socio sanitarie secondo i criteri di
appropriatezza, qualita, efficacia, efficienza;

sviluppare attivita volte ad intercettare la domanda di salute dei cittadini realizzando modelli di presa
in carico che si basano su liberta di scelta dei cittadini e piena integrazione con erogatori pubblici e
privati;

mettere a punto modelli di offerta di prestazioni basati su modelli organizzativi innovativi; per questo
sono stati avviati confronti con I’'Universita degli Studi di Milano;

Innovare e sviluppare i sistemi informativi Aziendali per supportare |a riorganizzazione attuata con
I’entrata in vigore della L. 23 e le sue successive modifiche con particolare attenzione ai processi
aziendali correlati al “prendersi cura” e lo sviluppo di una maggiore integrazione in sinergia con il
Piano di attuazione pluriennale del Sistema Informativo Sociosanitario Regionale;

dare valore alle risorse umane aziendali e mantenere viva la formazione, la didattica, la ricerca e
I’'aggiornamento professionale continuo al fine di favorire un miglioramento anche mediante il
confronto fra professionisti sia intra che extra-aziendale;

sviluppare la valorizzazione delle professionalita mediante rapporti di collaborazione con le Universita
al fine di contribuire allo sviluppo di progetti di ricerca a livello nazione ed internazionale;
implementare la capacita di ascolto e applicare metodi per rendere sistematici I'accoglimento e
I'applicazione delle proposte di miglioramento continuo;

riconoscere il valore del volontariato come strumento di solidarieta sociale e di concorso autonomo
all'individuazione dei bisogni e al conseguimento dei fini istituzionali;

mantenere un riferimento costante alle indicazioni nazionali, tra cui il DM 70 / 2005 e il “Progetto
Esiti” di Agenas, e regionali dettati dalle “Regole di gestione annuali del SSR”;

svolgere la propria attivita puntando ad essere competitiva in termini di tempi di risposta alla
domanda di salute sia per i ricoveri che per la specialistica ambulatoriale e per le attivita territoriali,
avendo cura di monitorare la qualita delle prestazioni e la valorizzazione delle aree di eccellenza,
I’analisi e controllo dei costi in rapporto al valore delle prestazioni riconosciute dal Servizio Sanitario
Regionale;

sviluppare la partecipazione alle reti territoriali e sovra territoriali legate all’emergenza urgenza
(Trauma, Stroke, Stemi, Microchirurgia);

sviluppare in modo coordinato e coerente con gli indirizzi nazionali e regionali le discipline
ospedaliere che richiederebbero un bacino di utenza superiore a quello della popolazione servita
dall’ASST e che riconoscono nella ASST competenze professionali e tradizione, come, a titolo di
esempio, la Chirurgia Toracica, 'Ematologia, I'Oncoematologia Pediatrica, la Genetica Medica;
sviluppare ed integrare i Presidi della rete ospedaliera mediante un approccio “hub and spoke” al fine
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di valorizzare tutte le professionalita presenti nei diversi Stabilimenti e punti di erogazione sul

territorio.
La ASST dei Sette Laghi, attraverso le strutture deputate, al fine di realizzare I'integrazione tra la parte
Sanitaria e la parte Socio-sanitaria in coerenza con quanto previsto dalla Regole per la gestione del
servizio socio sanitario, eroga le prestazioni previste nei Macroprocessi nell'ambito delle seguenti aree:

v interventi a sostegno della famiglia;

v' dipendenze;

v’ valutazione multidimensionale del bisogno delle persone fragili
e concorre in accordo con ATS all’attuazione delle progettualita previste per la conciliazione e le misure a
sostegno della famiglia e della non autosufficienza.

Le linee di sviluppo derivano dai lavori preparatori al nuovo POAS, che saranno resi disponibili per la
realizzazione del nuovo piano di organizzazione.

L'anno 2019 ha visto un'ulteriore crescita ed evoluzione organizzativa dell'ASST, a seguito
dell'assorbimento dell'Ospedale di Angera, come disposto dalla Regione.

Piu nello specifico, gli obiettivi chiave individuati dalla Regione per I'anno 2019 e fatti propri dall’ASST
sono stati, sinteticamente, i seguenti:

1. Ridefinizione dei percorsi del prericovero al fine di ridurre la degenza preoperatoria e incrementare
I’attivita chirurgica.

2. Definizione di una progettualita sulle attivita erogate nei Presidi periferici.

3. Definizione dei prossimi step e i relativi costi per il completamento e la messa regime del nuovo
ospedale pediatrico Del Ponte.

4. Partecipazione al gruppo di lavoro regionale sulla progettualita per il pronto soccorso secondo le
indicazioni finalizzate alla implementazione della gestione e efficientamento attivita e miglioramento
dell’indicatore sul tempo d’attesa per i pazienti con codice giallo.

5. Verifica del livello dei costi per fatturato di produzione per I'area cardiologica, con mantenimento
dell’attivita prevista e concordata in sede di programmazione.

6. Chiusura degli appalti specifici riguardanti i seguenti servizi non sanitari messi in gara da Aria: pulizie e
lavanolo.

8. Medicina del lavoro: evidenza dell’attivita effettuata e rendicontazione dei dati.

9. Presa in carico: condivisione agende e messa a disposizione degli slot per i pazienti cronici in accordo
con i gestori dei pazienti.

L'ASST a luglio ha avviato un percorso per la revisione del POAS con un ampio coinvolgimento degli
stakeholder aziendali.
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2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi ha ampliato la propria rete di offerta di prestazioni
sanitarie su tutta I'area nord della provincia di Varese; afferiscono alla nuova azienda i distretti socio-
sanitari di Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate, Varese.

Il territorio provinciale, al quale I’ASST preferibilmente si rivolge, soprattutto per I'assistenza territoriale,
ha una popolazione (al 1.1.2019) di circa 890 mila abitanti.

In quest’area territoriale si osserva una dotazione di posti letto attivati per acuti di 2,5 per 1.000 abitanti,
inferiore alla media dell’ATS (2,9); il tasso € comprensivo dei posti letto di DH-DS, che risultano essere il
9,5% dei posti letto totali.

Per cio che concerne invece le tipologie di posti tecnici (MAC = Macroattivita ambulatoriale ad alta
complessita; BIC = Chirurgia a bassa complessita operativa e assistenziale e Attivita Sub Acute) la
distribuzione & omogenea nelle prime 2 tipologie, dove si hanno nell’Area Nord 18,1 posti tecnici MAC
per 100.000 abitanti e 4,3 posti tecnici BIC per 100.000 abitanti e ha una maggiore concentrazione
nell’area nord per Subacuti: 12 posti per 100.000 abitanti.

Per la riabilitazione, I'area nord della Provincia ha lo 0,67 per 1000 abitanti dei posti letto effettivi, dato
leggermente superiore al resto della provincia.
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2.2 Assistenza ospedaliera

L'azienda opera mediante 3 presidi. | posti letto mediamente attivi nel 2019 sono stati pari a 957,65 per
ricovero ordinario, 90 per ricovero day hospital, 50,58 per ricoveri di riabilitazione, 48,63 per pazienti
subacuti, 20 posti tecnici per la chirurgia ambulatoriale, 77 per le attivita ambulatoriali complesse (MAC),
80 per I'attivita di dialisi e 10 per I'Hospice.

L"attivita di ricovero, € garantita nei 7 Ospedali:

] Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi;
] Ospedale Filippo Del Ponte;

] Ospedale di Cuasso al Monte;

. Ospedale “Causa Pia Luvini” di Cittiglio;

. Ospedale “Luini Confalonieri” di Luino;

J Ospedale di Circolo Galmarini di Tradate;
J dell’Ospedale Carlo Ondoli di Angera.

(si vedano le tabelle per i posti letto)

PL Ordinari Medi 2019
Azienda 957,65
Circolo 521,84
Ponte* 142,58
Cittiglio** 86,5
Luino 45,94
Tradate*** 109,79
Angera 51

*40 culle - **10 culle — ***20 culle (non
considerate nel totale posti letto)

PL DH - DS 2019
Azienda 90,0
Circolo 41,0
Ponte 13,0
Cittiglio 14,0
Luino 4,0

Tradate 11,0
Angera 7,0
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|PL Riabilitazione " 2019
Azienda 50,58
Circolo 3,34
Cuasso 27
Luino 13,35
Tradate 6,89
[PLSubaeuti T 2019
Azienda 48,63
Circolo 31,51
Cuasso 8

Luino 9,12

|PL Chirurgia ambulatoriale | 2019
Azienda 20,0
Circolo 6,0
Ponte 3,0
Cuasso -
Cittiglio 3,0
Luino 1,0
Tradate 2,0
Angera 5,0
lPEmAc T U ] 2019
Azienda 77,0
Circolo 50,0
Ponte 9,0
Cuasso 4,0
Cittiglio 4,0
Luino 3,0
Tradate 5,0
Angera 2,0
|Posti TecniciDialisi [ 2019
Azienda 80,0
Dialisi + CAL Varese 38,0

CAL - Cittiglio 9,0

CAL Luino 12,0

CAL Tradate 15,0

CAL Angera 6,0
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2019

Azienda 10,0
Circolo 10

2.3 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

2.4 Territoriale (solo per ASST)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

Di seguito vengono riportate le sedi territoriali con le attivita che vi vengono svolte.

AREA TERRITORIALE VARESE
VARESE VARESE MALNATE

V.le Monte Rosa, 28 Via O. Rossi, 9 P.zzaLiberta, 1
ADI (Assistenza Domiciliare Intergata) X
INVALIDITA' CIVILE
ASSISTENZA PROTESICA
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E
PATENTI
VACCINAZIONI
SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL PEDIATRA X
DI LIBERA SCELTA
PRESTAZIONI PER L'ASSISTENZA
SANITARIA ALL'ESTERO
CONSULTORI FAMILIARI E PERCORSO
NASCITA
AREA DISABILI E FRAGILITA' X
ASSISTENZA INTEGRATIVA DIETETICAE
FARMACEUTICA
ESENZIONI TICKET X
AUTORIZZAZIONI TRASPORTI SANITARI
PER DIALIZZATI

attivita

X
X
X
X
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AREA TERRITORIALE MONTANA
LUINO | LAVENAP.T. | GAVIRATE BESOZZO ARCISATE ARCISATE
attivita VLi;;\:ZEe'\rlS:t’;A.S Vi:L\J/Ie:\lrgi 6 Via XXV Via Argine V.le Ticino, | ViaPergolesi, Via Campi Via Matteotti,
’ ! Aprile,31 | Dovrana, 12 33 26 Maggiori, 23 20
ADI (Assistenza Domiciliare Intergata) X X X
INVALIDITA' CIVILE X X X X
ASSISTENZA PROTESICA X X X
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E X X X
PATENTI
VACCINAZIONI X X X X X
SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL PEDIATRA X X X X
DI LIBERA SCELTA
CONSULTORI FAMILIARI E PERCORSO X X X
NASCITA
AREA DISABILI E FRAGILITA' X X
ASSISTENZA INTEGRATIVA DIETETICAE X X X
FARMACEUTICA
AUTORIZZAZION|I TRASPORTI SANITARI X X X
PER DIALIZZATI
IGIENE PUBBLICA
AREA TERRITORIALE SUD
o SESTO C . SESTO C. nZZATE GAZZADASS. .TRADA.TE .ANGEF.{A.
attivita L.go Cardinal | Via Montrucco, |, . ) Via Gradisca, | ViaBordini, 9
Via Acquadro, 6{ ViaRoma, 18
dell'Acqua, 1 10 16 c/o Ospedale

ADI (Assistenza Domiciliare Intergata) X X X X
INVALIDITA' CIVILE X X X
ASSISTENZA PROTESICA X X X
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E
PATENTI X X X
VACCINAZIONI X X X
PROFILASSI DEL VIAGGIATORE
INTERNAZIONALE X X X
PREVENZIONE E PROFILASSI DELLE
MALATTIE INFETTIVE X X X
SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL PEDIATRA X X X
DI LIBERA SCELTA
PRESTAZIONI PER L'ASSISTENZA
SANITARIA ALL'ESTERO X X X
CONSULTORI FAMILIARI E PERCORSO
NASCITA X X X
AREA DISABILI E FRAGILITA' X X X
ASSISTENZA INTEGRATIVA DIETETICA E

X X X X X
FARMACEUTICA
AUTORIZZAZIONI TRASPORTI SANITARI
PER DIALIZZATI X X X X
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2.5Emergenza Urgenza (118)

Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS

La AAT 118 di Varese ed Alto Milanese (area di Legnano) copre un bacino di utenza stimato di circa 1.200
abitanti dei territori facenti capo ai distretti telefonici 0332/0331 delle province di Varese e Milano.

Essa consta di una sede di AAT presso I'Ospedale di Circolo di Varese, ASST dei Sette Laghi, dove nel 2019
hanno operato operano il dirigente medico responsabile, 6 medici, il coordinatore infermieristico, 16
infermieri, il collaboratore amministrativi, il personale medico e infermieristico dell’ASST per I'attivita di
emergenza urgenza e 24 Soccorritori ex EsaCri.

Dispone di 21 mezzi di base in convenzione continuativa, 9 in convenzione estemporanea, 4 MSA h24 e 3
MSI, di cui due h24 disposti sul territorio di competenza, ai quali si sono aggiunti 4 Msb h8 gestiti con
personale ex EsaCri.

E' sede anche del CUR NUE 112 di Varese, sede presso la quale convergono tutte le chiamate di
emergenza per le forze dell’ordine, i Vigili del Fuoco e I'emergenza sanitaria delle province di Varese,
Como, Lecco, Bergamo e Monza e Brianza.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Azioni strutturali

L’ASST dei Sette Laghi, anche in virtu delle risorse assegnate dal 2017 in poi (DGR X/6548/2017,
X/7159/2017) ha attivato un consistente piano di ristrutturazione delle aree ospedaliere. Tale percorso ha
avuto inizio nel 2018 con l'indizione delle gare di progettazione e I'avvio di alcune gare di affidamento
lavori. Tali attivita non si sono concluse nel 2019.

Si tratta di interventi relativi alla parte impiantistica e alla sicurezza da attuarsi su padiglioni che vengono
confermati come fondamentali nell’assetto dell’intero Ospedale e per i quali non si prevede demolizione
o alienazione a breve.

Sono altresi in corso le attivita finanziate con il VI e VII Accordo di Programma Quadro derivanti dalla L.
67/99 (DGR X/5510/2016, DGR 1X/4739/2013, DGR X/855/2015 e DGR X/5508/2016) e che prevedono la
ristrutturazione di tre piani dell’Ospedale di Tradate, la costruzione del nuovo Padiglione Dansi Boffi, la
realizzazione della nuova Anatomia Patologica e la realizzazione del c.d. Day Center 2 all’interno dell’area
del Circolo. Questi nuovi edifici consentiranno di trasferire da altri padiglioni funzioni e attivita
collocandole in strutture piu idonee dal punto di vista degli spazi e del confort dei pazienti e degli
operatori. La realizzazione di questi padiglioni determinera un assetto nuovo anche nella distribuzione
delle attivita ambulatoriali che, a conclusione dell’intervento, saranno concentrate di fatto in due
padiglioni.

Nel corso del 2019 sono stati avviati il Pronto Soccorso Pediatrico e la Diagnostica per immagini
all'interno del padiglione Michelangelo dell’Ospedale Del Ponte, mentre sono stati avviati i lavori per il
completamento della Terapia Intensiva Pediatrica che si prevede di attivare nella primavera 2020. E’
tuttora in corso l'attivita di ristrutturazione gia avviata del piano terra del padiglione Leonardo (con
finanziamenti di cui alla DGR X/7150/2017), destinato a ospitare ambulatori per I'attivita di ostetricia e
ginecologia attualmente svolta all'interno del padiglione ottagono.

Per quanto riguarda I'Ospedale di Luino era in fase di completamento la progettazione della nuova cabina
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elettrica e sono previsti per il 2020 gli interventi necessari alla ristrutturazione del tetto del Padiglione
Centrale e la ristrutturazione del V piano.
Proseguiranno le analisi e le progettazioni relativi all’antincendio, rimozione amianto e rischio sismico.

Azioni organizzative

Come gia anticipato, il 2019 rappresenta un’ulteriore fase di cambiamento per I’ASST dei Sette Laghi che,

a seguito della Legge Regionale 28 novembre 2018 — n.15, vede modificarsi il suo assetto con il

trasferimento dell’Ospedale di Angera che costituisce il settimo stabilimento ospedaliero dell’azienda.

Come gia avvenuto nella fase di costituzione della nuova ASST vengono affrontati e dovranno essere

affrontati importanti interventi riorganizzativi al fine di costruire e rinsaldare legami, percorsi e sinergie

con le varie articolazioni aziendali, di recente acquisizione, ma non solo.

Fin dalla sua costituzione I’ASST Sette Laghi si € data una strategia gestionale e organizzativa fortemente

indirizzata alla promozione della salute, alla cura della malattia e alla soddisfazione dei bisogni di salute

dei cittadini con attenzione crescente alle tematiche della presa in carico dei pazienti cronici.

Da subito si & evidenziata la necessita di mettere a punto modelli di offerta di prestazioni sanitarie basati

su soluzioni organizzative che, da un lato, sono realizzabili solo se supportate da adeguati sistemi

informativi aziendali e da tecnologie informatiche avanzate, e, dall’altro, devono essere condivise in una
vera logica di integrazione e di sinergia tra ospedale e territorio, come previsto dalla I.r. n. 23/2015, e con

un approccio “hub and spoke” al fine di valorizzare tutte le professionalita presenti nei diversi Presidi e

punti di erogazione sul territorio.

In quest’ottica le principali azioni organizzative programmate nel 2019 hanno interessato le seguenti

tematiche:

e definire gli slot nelle agende dedicate per la presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili;

e riorganizzare le agende ambulatoriali per classi di priorita al fine di ridurre i tempi d’attesa;

e definire i PDTA delle principali patologie tumorali chirurgiche con I'obiettivo di ridurre i tempi d’attesa
per questa tipologia di ricoveri;

e completare il progetto “Nuovo Ospedale Del Ponte di Varese” con I'apertura della Terapia intensiva
pediatrica e del Pronto soccorso pediatrico;

e avviare l'utilizzo della cartella clinica informatizzata per i ricoveri e le prestazioni ambulatoriali su tutti
i presidi aziendali;

o efficientare ['utilizzo delle risorse di sala operatoria con il monitoraggio di indicatori specifici sul
rispetto della programmazione operatoria, I'orario di inizio e fine dell’attivita chirurgica, i tempi di
cambi della sala, ecc.;

e ridurre le degenze medie e preoperatorie migliorando i percorsi di dimissione e di prericovero;

e migliorare il posizionamento dell’azienda rispetto agli indicatori presenti nel cruscotto del controllo di
gestione regionale.

In generale, gli obiettivi regionali assegnati rappresentano ambiti ulteriori, o parzialmente sovrapposti a

quelli indicati, sui quali ’ASST ha operato e sta operando.

Ammodernamento delle tecnologie

L'ammodernamento del parco tecnologico & strettamente legato alla disponibilita di finanziamenti
regionali per gli investimenti. L'anno 2019 e stato caratterizzato da numerose acquisizioni
prevalentemente su piccole apparecchiature acquistate con i fondi “indistinti” e con il completamento di
alcuni investimenti avviati nel corso del 2018 (su tutti citiamo la sostituzione della TAC del Pronto
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Soccorso, conclusa lo scorso mese di Settembre).

L'ospedale Del Ponte ha visto I'apertura della Nuova Diagnostica per Immagini all’interno del Pad.
Michelangelo con conseguente sostituzione dell'intero parco macchine (TAC + 2 diagnostiche
radiologiche) e I'attivazione del Pronto Soccorso Pediatrico con sostanziale integrazione della dotazione
strumentale, in parte gia acquistata nel corso del 2017 e completata attingendo a donazioni e a fondi
indistinti con l'acquisto di alcune piccole apparecchiature oggetto di sostituzione programmata di
dotazione gia presente.

La scarsita delle risorse a disposizione se confrontate con le esigenze (sia da investimento che sui costi
correnti) comporta sempre un rallentamento del’lammodernamento delle tecnologie rispetto al rateo
ottimale e quindi sono ancora numerose le situazioni di “sofferenza” ove vengono erogate prestazioni
con apparecchiature non di ultima generazione.

Appropriatezza delle prestazioni
La S.C. Qualita, appropriatezza, accreditamento e rischio clinico governa il percorso dell'Azienda negli
ambiti dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, presidiando le priorita individuate a livello
normativo. Si occupa del coordinamento, promozione e sviluppo delle attivita, di miglioramento continuo
dei livelli qualitativi dell’erogazione delle prestazioni e servizi anche attraverso le procedure di
certificazione.
In particolare elabora piani e programmi per lo sviluppo e l'attuazione del sistema per la qualita,
utilizzando specifici strumenti e report periodici. Cura anche i rapporti con le strutture aziendali, con la
Regione e I'ATS per le problematiche riguardanti le procedure di accreditamento istituzionale delle
attivita.
Nell’lambito dell’appropriatezza, appare di fondamentale importanza una diffusa consapevolezza del
contesto in cui si trova a lavorare I’ASST e, al suo interno, ogni categoria professionale, ogni unita
organizzativa ed ogni professionista.
A questo riguardo, per I'anno 2019 sono stati declinati gli obiettivi da attribuire alle strutture sulle
seguenti tematiche:

- Indicatori Programma Nazionale Esiti e Portale di Governo Regionale (Indicatori Network Regioni)

- Qualita nella compilazione della documentazione sanitaria ed appropriatezza nella codifica delle

schede di dimissione ospedaliera e nelle giornate di ricovero.

In particolare si e conclusa I'attivita di autocontrollo per I’'anno 2019 ed é stata portata a termine I’attivita
formativa programmata sulla codifica della SDO.
Prosegue il lavoro di confronto tra il personale, dei diversi presidi, addetto al controllo delle cartelle
cliniche, che attualmente si occupa non solo delle attivita di autocontrollo, ma anche di controlli sulla
codifica, sulla base delle criticita riscontrate durante dai NOC dell’ATS.
E’ stata redatta la relazione conclusiva sulla riduzione delle prestazioni potenzialmente inappropriate e i
108 DRG a rischio di inappropriatezza per ogni singolo ospedale e sono state programmate le azioni di
miglioramento specifiche.
In Azienda, inoltre, & in corso un progetto per il miglioramento dell’appropriatezza dei ricoveri da PS
secondo la logica del Quick Door Point, che intende ottimizzare I'organizzazione partendo dai seguenti
processi: gestione del sovraffollamento in PS, istituzione del nucleo di bed management e regolamento
del blocco operatorio.
L'avvio presso tutto il Monoblocco dell’Ospedale di Circolo di Varese della cartella clinica digitale,
secondo il modello WHospital contribuisce a migliorare I'appropriatezza delle prestazioni.
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Qualita e sicurezza delle cure — risk management

All'interno della S.C. Qualita, appropriatezza, accreditamento e rischio clinico viene collocata la funzione
di Risk Management che, in linea con le indicazioni regionali, si propone di identificare i rischi associati a
gualsiasi attivita o processo operativo, quantificare ed analizzare i rischi correlati con le diverse attivita
produttive, monitorare i processi e i cambiamenti con l'obiettivo ultimo di minimizzare i danni e
ottimizzare le opportunita.

Coerentemente con quanto definito dalle Linee Operative di Risk Management di Regione Lombardia,
con le relative azioni progettuali e nel rispetto di un percorso di forte integrazione con tutti gli attori
interessati che si occupano a vario titolo di rischio clinico, & stato redatto il Piano Annuale di Risk
Management.

Nella stesura del piano sono stati presi in considerazione i risultati dell’attivita di Audit (“Igiene delle Mani
— WHO 2010”, “Documentazione clinica — Antibiotico profilassi preoperatoria”, “Time Out” in sala
operatoria”, “Dress Code e Igiene delle mani in sala Operatoria”) e della casistica di farmaco ed
emovigilanza, nonché dell’attivita svolta in Co.Ge.Ri. e CVS.

Le aree progettuali di approfondimento, in linea con quanto citato, riguardano:

. sicurezza in chirurgia;

. identificazione dei pazienti;

. controllo del rischio clinico in ambito penitenziario;

. riconciliazione farmacologica;

. Risk Assessment basato su strumenti di Data Mining.

ua b WN R

Al fine di consolidare la conoscenza del rischio aziendale e coerentemente con quanto sino ad ora
adottato, & proseguito il costante monitoraggio degli eventi sentinella, degli eventi avversi, dei near miss,
delle cadute, dei sinistri, degli infortuni, e il puntuale aggiornamento dei flussi informativi previsti per la
redazione dei report regionali e nazionali (SIMES).

Con l'ottica di proseguire il cammino di sviluppo e accrescimento della "cultura" e della "sensibilita" degli
operatori a questa tematica, per il 2019 sono stati progettati percorsi formativi ad hoc che tengono conto
sia delle indicazioni fornite dalle Linee Operative di Risk Management di Regione Lombardia, sia della
casistica di rischiosita aziendale (segnalazioni e richieste di risarcimento danni). In particolare sono state
presentate in tutti e sette gli ospedali le nuove procedure sulla riconciliazione farmacologica e
sull’identificazione del paziente. Si € svolto un convegno, aperto anche agli esterni, sulle aggressioni agli
operatori sanitari.

Si & anche riunito il COGERI (Comitato Gestione Rischio) che ha visto nel 2019 una nuova composizione, in
prevalenza cinica.

Per quanto riguarda la certificazione secondo la norma UNI EN ISO 9001:2015 si & svolta la visita di
sorveglianza delle strutture gia certificate, con esito positivo, e sono entrate come nuove nel dominio di
certificazione la SC Ematologia di Varese e il presidio di Angera. E’ stato portato avanti dalla direzione
strategica il PIMO 2019. A inizio anno si & svolto un corso sulla nuova Norma Iso 9001:2015 e un corso di
qualificazione auditor per un pool di operatori aziendali.

L'Azienda ha inoltre presentato la candidatura per la partecipazione alla call europea ERN Euroblood Net.
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Sistema informativo socio sanitario

Importanti interventi di consolidamento tecnico/informatico hanno permesso all’Azienda di realizzare nel
tempo un Sistema Informativo molto complesso, che ha trovato attuazione anche e soprattutto
nell’ambito del progetto CRS-SISS regionale, le cui procedure sono integrate tra di loro e interfacciate ad
un repository aziendale.

Nel corso degli anni I'Azienda ha rivolto particolare attenzione sia al miglioramento della gestione tecnica
del sistema, soprattutto in termini di efficienza, affidabilita e continuita di servizio, sia al miglioramento
della gestione organizzativa dei processi attraverso I'automazione dei flussi dati di carattere sanitario e
amministrativo, attivita che ha comportato I'adeguamento e la diffusione di servizi applicativi gestionali
su ogni punto di erogazione dell'azienda.

Tale integrazione telematica oltre agli aspetti prettamente tecnologici (collegamento in LAN/WAN,
omogeneita di ambienti hardware e software di base, introduzione di sistemi PACS) ha permesso di
razionalizzare i flussi informativi all'interno dei singoli ambiti di attivita clinici e tra questi e gli ambiti piu
prettamente amministrativi.

A seguito della Legge n. 23/2015, che di fatto ha radicalmente cambiato la struttura organizzativa delle
aziende del sistema sanitario lombardo, I’Azienda ha acquisito competenze anche sociosanitarie e
territoriali e ha elaborato un progetto di evoluzione dei sistemi informativi aziendali in funzione della
nuova organizzazione dell’ASST, con particolare riferimento alla progettazione e realizzazione dei processi
di gestione della parte della medicina territoriale, progetto coerente con le strategie evolutive
dell’azienda, con le linee guida regionali e con le best practices di mercato con particolare riferimento alle
nuove richieste o indicazioni emanate dall’AGID (Agenzia per I'ltalia Digitale) e da Lombardia Informatica
S.p.A. (soprattutto in funzione delle evoluzioni necessarie per ottemperare alla Legge n. 23/2015).

A livello infrastrutturale I'ASST ha formalmente aderito sul piano tecnico all’iniziativa di LISPA relativa alla
razionalizzazione dei data center delle Aziende al fine di procedere ad adeguamenti e potenziamenti dei
data center aziendali e adeguarsi alle nuove disposizioni normative in materia di sicurezza nonché alla
necessita di garantire nel tempo una sempre maggiore disponibilita e flessibilita delle risorse dedicate alla
loro gestione.

L'Azienda ha definito con Lispa le esigenze per |'estensione anche per le componenti confluite a seguito
del passaggio di gestione dei sistemi informativi in uso nella ex ASL. In particolare si & proceduto alla
migrazione sui server di Lispa delle applicazioni in uso presso per Consultori e presso i Sert.

Mentre la ASST ha, infatti, pianificato e realizzato la predisposizione di nuovi servizi di connettivita per la
realizzazione di una nuova MPLS che collega il Data Center Regionale con le sedi ASST della ex AO Macchi
e con il PO di Tradate (attivita concluse nel 2017), per quanto relativo alle sedi ex ASL, a fronte della
disponibilita da parte di Lispa di alcune componenti necessarie e precedentemente non fruibili, la
realizzazione & stata avviata nel mese di Ottobre 2018 e sostanzialmente completata nel mese di Luglio
2019.

Nel 2019 e stato inoltre aggiornato, come da indicazioni regionali, il Modello di maturita dei sistemi
informativi.

L'ASST ha operato affinché i processi di firma digitale della documentazione clinica, gia utilizzati per la
firma di lettere di dimissione, di referti ambulatoriali (compresi Laboratorio, Radiologia e Anatomia
patologica), verbali di pronto soccorso e ricette dematerializzate (NRE) siano sempre piu diffusamente
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utilizzati e sta procedendo alla sensibilizzazione della componente medica nella tempestivita della
produzione e firma dei documenti, anche al fine di garantire il corretto processo di presa in carico
previsto dalla riforma regionale.

In particolare I’Azienda nel corso dell’lanno 2019 ha operato per consolidare ulteriormente i sistemi per la
pubblicazione completa e tempestiva di tutti i referti prodotti sul Fascicolo Sanitario elettronico (FSE),
compresi quelli erogati in regime di Libera professione e incentivare ulteriormente I'utilizzo della ricetta
dematerializzata (NRE) da parte dei medici.

L'ASST ha proceduto inoltre alle attivita necessarie per la realizzazione degli investimenti proposti
nell'ambito della DGR X/5805/2016 approvati da Regione Lombardia; tra questi rientrano:

- Lo scorporo del PO di Tradate (concluso nel 2017);

- La Cartella Clinica elettronica, su cui sono state completate le attivita di avvio del progetto per
I'introduzione della CCE Ambulatoriale; dal mese di Settembre ¢ stata avviata su un primo reparto
pilota la CCE Ricovero. A seguito di verifiche sul reparto pilota, la ASST ha proceduto all’estensione
della CCE di ricovero su tutti i reparti afferenti all’'ospedale di Circolo di Varese come da
cronoprogramma che prevede |'estensione su tutti i presidi ospedalieri entro il 2020;

- Linfrastruttura di rete wired e wireless: I'’ASST ha concluso il processo di adesione alle apposite
convenzioni Consip e sta completando I'acquisizione tramite specifiche gare laddove quanto
necessario non sia presente in Convenzione Consip o su ARIA.

In particolare, gli investimenti sono orientati ad ottimizzare il percorso di attuazione del concetto di
“presa in carico del paziente” attraverso un nuovo modello organizzativo-tecnologico che risponda
pienamente alle logiche attuali e future della L.23 e ai principi ad essa sottesi.

A tal fine, 'ASST ha proceduto all’affidamento del servizio per la gestione del Contact center per il
supporto alla presa in carico dei pazienti cronici /o fragili all'interno della Nuova Piattaforma Regionale.

Ulteriori importanti interventi che I’ASST ha inteso realizzare nel 2019 riguardano:

1. Lo Scorporo del PO di Angera dalla ASST dalla Valle Olona che prevede la presa in carico dei
sistemi informativi della sede ospedaliera: a giugno si sono avviati tutti i propri sistemi clinici
all’'Ospedale di Angera ad eccezione del Laboratorio la cui conclusione era subordinata a fattori
non strettamente di natura informatica (definizione e disponibilita delle strumentazioni di
laboratorio, trasporti, organizzazione) e che é stato concluso nel mese di Settembre.

2. LImplementazione della nuova infrastruttura di rete LAN e WIFI a supporto della CCE, conclusa
nel mese di Dicembre.

3. L’awvio del nuovo progetto di Fleet management cui I’ASST ha formalmente aderito e che, a causa
di ricorso nell’aggiudicazione nel lotto di pertinenza della ASST, prendera avvio nel 2020.

4. LU'Introduzione del nuovo sistema di Archiviazione sostitutiva legale a seguito della gara Regionale
recentemente aggiudicata, che ha visto I'avvio della conservazione su nuova piattaforma regionale
a Dicembre.

5. L’Avvio del sistema di Firma digitale delle Deliberazioni aziendali (concluso nel mese di Aprile).

SANITA' PENITENZIARIA: progetto Regionale di informatizzazione della cartella clinica.
7. Linvio elettronico dell'ordine di acquisto di beni e servizi attraverso il Nodo Smistamento Ordini

(NSO) previsto per il 1° ottobre 2019, per il quale I’ASST ha superato nel mese di Settembre il

o
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Collaudo della propria procedura e ha proceduto alla formazione degli operatori in vista
dell’avviamento, poi avvenuto nel 2020 secondo le tempistiche stabilite dalle disposizioni in
materia.

Nuovi interventi tecnici sono inoltre stati previsi per adeguare i sistemi informativi ad una maggiore
Sicurezza delle informazioni in coerenza con quanto previsto dal nuovo Regolamento Europeo in materia
di protezione dei Dati personali (GDPR) e alle misure minime per la sicurezza ICT previste da AGID e dal
NIS.

Alcuni interventi in tale ambito sono gia stati realizzati mentre ulteriori interventi, necessari per meglio
rispondere agli obiettivi del GDPR e AGID, prevedono importanti investimenti e sono in fase di
contrattualizzazione con i fornitori dei sw aziendali o in fase di pianificazione e saranno da realizzare nel
2020.

4. Il sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Questa ASST, in aderenza con quanto stabilito dalle Regole di Sistema 2019, ed in coerenza con il quadro
normativo nazionale in tema di acquisti degli enti sanitari, ha effettuato abitualmente le seguenti
verifiche ed analisi, preliminarmente alla scelta della modalita di acquisizione di un bene o di un servizio:
° verifica della possibilita di aderire a contratti/convenzioni stipulati da ARIA o da CONSIP;

° verifica, in via residuale, circa la partecipazione a forme di acquisto aggregato del Consorzio di
appartenenza (sia valutando adesioni a gare espletate da altre ASST sia proponendosi al Consorzio
per I'espletamento di gara aggregata);

con attivazione, solo nell'impossibilita delle suddette modalita, di procedure di acquisto autonome.

In tema di programmazione degli acquisti, I’ASST dei Sette Laghi osserva le condizioni/indicazioni
prescritte dalla Regione ovvero non attiva procedure di gara per beni o servizi oggetto di Convenzione
ARIA/CONSIP, non attiva procedure di gara per beni o servizi (ex DPCM 20159) oggetto di
programmazione sanitaria a livello regionale ed attribuite ad ARIA.

In tema di procedure di gara autonome questa ASST provvede ad informare preventivamente la Direzione
Generale Welfare sia per approvvigionamenti temporanei di beni e servizi in attesa di attivazione di
Convenzione sia nel caso di beni e servizi non ricompresi in Convenzioni per i quali non sono stati trovate
altre Aziende interessate alla gara.

In caso di assenza di Convenzioni alle quali aderire, questa ASST per garantire gli approvvigionamenti
utilizza gli strumenti di acquisto e negoziazione telematici messi a disposizione da CONSIP spa o da ARIA.

Si conferma inoltre il rispetto dell’obbligo di approvvigionamento tramite soggetto aggregatore regionale
ARIA ovvero CONSIP dei beni e dei servizi ricompresi nelle 25 categorie merceologiche e soglie
individuate dal DPCM 24.12.2015. In coerenza con il disposto prima citato questa ASST, nel caso di
necessita di approvvigionamento di beni ricompresi nel DPCM, per i quali non risultano attive
convenzioni, segnala tale necessita ad ARIA richiedendo I'autorizzazione all’approvvigionamento.
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Questa ASST, infine, nel caso di Convenzione ARIA non ancora attiva, ma in attivazione o comunque
programmata, procede con la stipula di contratti-ponte ovvero con proroghe. Tali determinazioni
vengono di volta in volta valutate con particolare attenzione in primis alla correttezza formale della scelta
operata e successivamente valutando I’economicita della stessa.

Per quanto concerne alla pianificazione degli acquisti, nelle modalita definite dalla Centrale d’Acquisto
ovvero utilizzando lo strumento Modulo Budget, questa ASST conferma I'impegno a garantire I'invio alla
Direzione Generale Welfare ed a ARIA S.p.A., di tutte le informazioni e i dati richiesti per una migliore
definizione della programmazione centralizzata ed aggregata.

Questa ASST, infatti, subordina la propria programmazione alla programmazione ARIA e alle dinamiche
operative all'interno dell'“Unione ASST ATS Insubria — ATS Montagna”, al fine di rafforzare I'integrazione
tra Aziende in relazione alle procedure di acquisto di beni e servizi.

Per quanto concerne, infine, il sistema regionale di monitoraggio beni e servizi I'ASST dei Sette Laghi e
impegnata, anche attraverso una modifica progressiva della propria organizzazione e dei propri processi,
a garantire una maggiore tempestivita ed attendibilita dei dati inseriti nei diversi flussi (es. Flusso
Consumi Dispositivi Medici, Flusso Endoprotesi, Flusso contratti, Monitoraggio servizi non sanitari, ecc.).

Attivazione nuove gare, procedure in corso

Relativamente all'attivazione di nuove gare questa ASST, in coerenza con il piano gare ARCA 2018-2019 e
con la programmazione consortile, ha attivato nell’ultimo trimestre 2019 numerose contrattualizzazioni,
sia mediante adesioni a gare espletate da ARIA e CONSIP sia mediante aggiudicazioni di gare autonome
ed aggregate.

Inoltre, con deliberazione del Direttore Generale n. 634 del 31.10.2019 & stato approvato il Programma
biennale 2020-2021 degli acquisti di beni e servizi di importo superiore a 1 milione di euro ai sensi
dell’art.21, comma 6, del d.lgs n.50/2016.

Infine, si segnala, poiché di particolare rilievo, I'adozione della deliberazione n. 790 del 31.12.2019 “Avvio
della procedura per la valorizzazione del presidio ospedaliero di Cuasso al Monte e contestuale presa
d'atto della nota autorizzativa di Regione Lombardia RL_RLAOOG1_2019 107459”, con cui questa ASST,
oltre a prendere atto della nota RL_RLAOOG1 2019 10745 del 23.12.2019 con la quale la Direzione
Generale Welfare di Regione Lombardia ha autorizzato I'avvio della procedura per la valorizzazione del
Presidio Ospedaliero di Cuasso al Monte come proposta da questa ASST, ha approvato I"’Avviso per
raccolta di manifestazione d’interesse in vista della successiva eventuale concessione del Presidio
Ospedaliero di Cuasso al Monte per usi socio-sanitari”, e ne ha disposto la pubblicazione sulla piattaforma
informatica regionale Sintel e sul sito internet di questa ASST.

Tra le adesioni a convenzioni ARCA/ARIA di particolare importanza, anche per i loro riflessi che

proseguono sugli anni futuri, si evidenziano le seguenti:

e Convenzione ARCA 2017_033.0 “'Service di radiologia interventistica™" attivata dall’Azienda Regionale
per I'Innovazione e gli Acquisti - ARIA spa -: validita contrattuale dal 1.11.2019 sino al 31.10.2024
(importo complessivo 11.162.409,79 euro IVA compresa).

e Convenzione ARCA 2017 _025.1 “‘Service di elettrofisiologia™ attivata dall’Azienda Regionale per
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I'Innovazione e gli Acquisti - ARIA spa -: validita contrattuale dal 1.11.2019 sino al 31.10.2024
(importo complessivo 4.438.364,51 euro IVA compresa).

e Convenzione arca_2017_033.1 “Service di radiologia interventistica: neuroradiologia interventistica™
attivata dall’Azienda Regionale per I'Innovazione e gli Acquisti - ARIA spa -: validita contrattuale dal
1.11.2019 sino al 31.10.2024 (importo complessivo 3.514.658,55 euro IVA compresa).

I1'1.12.2019 sono stati attivati i service di radiologia interventistica e neuroradiologia interventistica.

Nel corso del IV trimestre 2019 sono state inoltre disposte adesioni a convenzioni CONSIP, tra le quali le

seguenti:

N. DATA OGGETTO DETERMINA

adesione alla convenzione consip “telefonia fissa 5" servizi di fonia fissa occorrenti all’asst dei sette
345 |30/10/2019 laghi: validita™ contrattuale dall’1.1.2020 al 31.12.2022 e determinazioni conseguenti. importo
complessivo euro 592.478,13 iva compresa.

adesione alla convenzione consip ““energia elettrica 16°, per il periodo dall’1.1.2020 al 31.12.2020
(importo complessivo € 6.726.090,58).

329 |18/10/2019

Infine numerose sono state le procedure di gara attivate in forma aggregata con le ASST appartenenti al
consorzio e con altre ASST regionali o in forma autonoma. Si ricordano in particolare:

e Aggiudicazione di procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del d.lgs. 50/2016, espletata in forma
aggregata tra I'ASST dei Sette Laghi (capofila) e le mandanti ASST Lariana, Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia e ASST Santi Paolo e Carlo, mediante utilizzo della piattaforma
informatica regionale Sintel, per |'affidamento del servizio di noleggio degli ausili antidecubito:
validita contrattuale dal 1.2.2020 sino al 31.1.2025 (costo complessivo per I’ASST dei Sette Laghi -
capofila-2.166.171,00 euro IVA compresa).

e Fornitura di dispositivi medici per derivazione liquorale occorrente alla S.C. Neurochirurgia:
recepimento esiti di gara espletata in forma telematica dall’ASST Lariana in qualita’ di capofila -
validita contrattuale dal 1.1.2020 sino al 31.12.2022 (costo 956.179,15 euro IVA compresa).

e Fornitura di dispositivi medici specialistici occorrenti alla S.C. Cardiochirurgia: recepimento esiti di
gara espletata in forma telematica dall’ASST Ovest Milanese in qualita di capofila - validita
contrattuale dal 15.10.2019 sino al 14.10.2022 (costo 1.618.772,40 euro IVA compresa).

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti
economici e finanziari delle stesse sul bilancio 2019 sia in termini di razionalizzazione della spesa che in
termini di nuove attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)
Si rinvia al paragrafo precedente.

Il piano investimenti
Il piano degli investimenti per I'anno 2019, in ossequio a quanto previsto dalle procedure PACD 1.1 &
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stato adottato con delibera 1659 del 31.12.2018 utilizzando anche le risorse rese disponibili con la DGR
X1/770/2018. Oltre ai due interventi finalizzati (ristrutturazione della Dialisi di Cittiglio e realizzazione di
nuovo Blocco Operatorio per I'Ospedale di Tradate), il piano prevede I'utilizzo dei fondi indistinti per far
fronte alle piu pressanti necessita sia in termini di apparecchiature che di arredi e altre attrezzature. Tutte
le procedure di affidamento sono state avviate nel corso dell’anno e una parte di queste si sono concluse
con conseguente consegna delle apparecchiature.

Il costo del personale
Si rinvia alla nota integrativa.

6. Il bilancio dell’anno 2019

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
= Ja sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari
= jl confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
= Ja relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi
economico-finanziari

Composizione dell’attivo
attivo importi %
immobilizzazioni 234.392.132 48
attivo circolante 254.995.538 52
ratei e risconti 55.721 0
totale 489.443.391 100

La tabella evidenzia la composizione dell’attivo che, come da caratteristiche tipiche del settore, evidenzia
il rilevante peso delle immobilizzazioni. L'incidenza del valore degli aggregati corrisponde alla situazione
dell’anno precedente.

Variazione dell’attivo — anni 2018-2019
attivo anno 2018 anno 2019 var. ass. var. %
immobilizzazioni 242.571.000 234.392.132 -8.178.868 -3,4
attivo circolante 267.183.000 254.995.538; -12.187.462 -4,6
ratei e risconti 68.000 55.721i- 12.279 -18,1
totale 509.822.000 489.443.391} -20.378.609 -4,0
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Tra I'esercizio 2018 e il 2019 si osserva un decremento delle immobilizzazioni determinato dal processo di
ammortamento e un calo dell’attivo circolante. Questo calo & determinato da una significativa riduzione
dei crediti da enti del SSR per gli incassi avvenuti nell’anno (circa 47 milioni di euro), da un incremento dei
crediti verso regione (circa 1,5 milioni di euro) e da un incremento della liquidita in tesoreria. Modesto ¢ il
valore di ratei e risconti.

Composizione del passivo
passivo importi %
patrimonio netto 173.252.327 35,4
fondi rischi e oneri 26.519.703 5,4
trattamento di fine rapporto 1.395.409 0,3
debiti 288.020.270 58,8
ratei e risconti 255.682 0,1
totale 489.443.391 100,0

Nel passivo incidono per circa il 35% il patrimonio netto e per il 59% i debiti (composizione analoga
all’anno precedente).

| debiti sono in decisa flessione rispetto all’esercizio precedente, per la dinamica degli acquisti e dei
pagamenti come meglio espresso in nota integrativa, flessione consentita dalla liquidita disponibile.

Si incrementano anche i fondi per rinnovi contrattuali e quote di contributi non utilizzate.

Variazione del passivo — anni 2018-2019
passivo anno 2018 anno 2019 var. ass. var. %
patrimonio netto 180.808.000 173.252.327 - 7.555.673 -4,2
fondi rischi e oneri 22.444.000 26.519.703 4.075.703 18,2
trattamento fine rapporto 1.490.000 1.395.409; - 94.591 -6,3
debiti 305.076.000 288.020.270i- 17.055.730 -5,6
ratei e risconti 4.000 255.682 251.682 6292,1
__t_gtaleﬂ 509.822.000 489.443.391:- 20.378.609 -4,0

Come & possibile notare dalla lettura della tabella del seguente punto 8, considerando come obiettivi i valori del IV
CET, che rispecchia in sostanza |'assestamento per i valori assegnati dalla Regione, I'insieme dei ricavi (ad
esclusione dei contributi da Regione, funzioni e altri contributi, sui quali € assente o limitata la possibilita d’azione)
e sostanzialmente in linea con la prechiusura al IV trimestre.

D’altra parte i costi sono complessivamente in deciso calo, ancora piu evidente se si esclude il costo del personale,
che risente dei rinnovi contrattuali, dell’'integrazione delle risorse per I’'Ospedale del Ponte e per I'Ospedale di
Angera, trasferito a gennaio 2019 a questa ASST, ma con carenza di operatori, e la protesica solo parzialmente
governabile dalle ASST.
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli

scostamenti
Cod. Voce
Preventivo al .
31/12/2019 BES 2019 Variazione
A B (B-A)

RICAVI
AOIR01 DRG 195.971.160 190.573.785 5.397.375
AOIR02 Funzioni non tariffate 30.159.960 27.799.163 2.360.797
AOIR03 Ambulatoriale 76.863.149 81.201.928 4.338.779
AOIR04 Neuropsichiatria 1.339.131 1.337.668 1.463
AOIR05 Screening 543.000 848.766 305.766
AOIR06 |Entrate proprie 25.117.000 24.641.461 475.539
AOIRO7 Libera professione (art 55 CCNL) 6.981.000 7.997.598 1.016.598
AOIR08 Psichiatria 6.480.204 6.460.410 19.794
AOIR09 File F 44.456.409 43.783.865 672.544
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedent 134.959 962.265 827.306
AOIR11 Alfri contribufi da Regione (al neto reftifiche) 52.663.514 58.032.441 5.368.927
AOIR12 Alri contributi (al netto rettifiche) 11.336.000 12.223.255 887.255
AOIR13 Provent finanziari e straordinari - 341.202 341.202
AOIR15 Prestazioni sanitarie 14.268.101 15.156.414 888.313

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 466.313.587 471.360.221 5.046.634

COSTI
AQICO01 Personale 239.993.487 241.606.490 1.613.003
AQIC02  |IRAP personale dipendente 15.985.067 16.086.415 101.348
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 4.445.000 5.395.272 950.272
AQIC04 Beni e Servizi (netf) 209.439.973 213.021.402 3.581.429
AQIC05 Ammortamenti (al netio dei capitalizzat) 1.681.000 2.005.116 324.116
AQIC06 Altri cost 19.084.000 18.745.420 338.580
AOICO7 Accantonamenti dell'esercizio 3.382.000 7.159.094 3.777.094
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 581.000 672.308 91.308
AOIC17 Integrativa e protesica 9.976.066 11.853.317 1.877.251

Totale Costi (al netto capitalizzati) 504.567.593 516.544.834 11.977.241
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto) 38.254.006 45.184.613 6.930.607

Risultato economico - | - | -

Dal confronto effettuato tra il BPE 2019 e il consuntivo 2019, emerge una flessione del valore dei DRG, gia
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evidente durante I'anno, che ha portato nel mese di dicembre 2019 ad una revisione del contratto con
I’ATS dell’Insubria in riduzione, per tenere conto dell’andamento che si stava osservando (determinato da
una riduzione della casistica in area medica, dei casi con tracheotomia, della revisione in riduzione dei
rimborsi per le protesi, ma con una crescita dell’attivita chirurgica).

Il valore delle funzioni non tariffate deriva dal decreto n. 7217/2020 che recepisce la DGR n. 3263/2020 in
cui sono sono stati applicati i criteri per I'assegnazione delle funzioni non tariffabili a valere per I'esercizio
2019 definite con la DGR 2014/2019. Tale valore ¢ in calo rispetto all’esercizio 2018 e al preventivo 2019.
Il valore delle prestazioni ambulatoriali € in crescita, anche questa evidenziata nel corso dell’anno,
situazione che ha portato, come anticipato per i DRG, all’approvazione nel mese di dicembre di un
addendum al contratto esistente con I’ATS dell’Insubria per recepire la flessione dei ricoveri a favore degli
ambulatoriali.

La neuropsichiatria conferma in sostanza il preventivo.

Le prestazioni di screening, come gia segnalato durante I'anno, appaiono ni crescita rispetto al BPE in cui
erano sottostimate, per l'acquisizione dell’Ospedale di Angera, e l'incremento della popolazione da
sottoporre a screening.

Le entrate proprie sono in flessione, come era gia emerso in sede di assestamento. | principali cali sono
rappresentati dai rimborsi per la cessione di sangue ed emocomponenti a privati, dai ticket sulle
prestazioni, dai rimborsi per vaccinazioni in copagamento.

Si assiste invece ad una crescita della libera professione, segno della volonta aziendale di sviluppare
guesto tipo di attivita, che si incrementa sia nella parte ospedaliera sia in quella specialistica.

La psichiatria e sostanzialmente analoga al BPE.

Il file F ha rivelato un’assegnazione superiore a quella poi emersa in sede di consuntivo, flessione che
sostanzialmente si concentra nei farmaci per HCV (al netto delle note di credito).

Gli utilizzi di contributi di esercizi precedenti sono in crescita concentrata in quelli da entri del SSR e da
privati, anche per finanziare I'area a pagamento.

Gli atri contributi da Regione derivano dai decreti di assegnazione delle risorse per il BPE e di
I’assegnazione definitiva a consuntivo (decreto n. 7217/2020).

Gli altri contributi si incrementano per la componente da altri enti del SSR vincolati e da privati (incluse le
sperimentazioni e i progetti).

| proventi finanziari e straordinari per costruzione non sono inseriti a BPE.

Le prestazioni sanitarie si incrementano rispetto al BPE sostanzialmente per le prestazioni sanitarie verso
ATS, comprendendo anche l'insieme subacuti, nuove reti e cure palliative (oggetto di una
riclassificazione) e per il doppio canale.

Per quanto riguarda i costi, cresce quello del personale che comprende il costo del personale di Angera, il
finanziamento per assunzioni per I’Ospedale Del Ponte, il valore degli incrementi contrattuali e ai sensi
della L. 205/2017 come assegnati dalla Regione.

La libera professione € in incremento, come gia visto per i ricavi.

| beni e servizi sono in crescita, tendenza gia emersa durante I’'anno ed esposta in sede di assestamento.
La crescita riguarda, in particolare, gli altri servizi non sanitari da enti del SSR, i servizi sanitari da terzi, i
beni sanitari da enti del SSR, i reagenti, i farmaci e i dispositivi medici. Le variazioni sono attribuibili anche
al trasferimento dell’Ospedale di Angera.

Gli altri costi sono in flessione sostanzialmente per la voce SUMAI e i trasporti sanitari in emergenza.

Gli accantonamenti a BPE comprendevano solo I'autoassicurazione, gli accantonamenti legati alla libera
professione e per SUMAI. A consuntivo sono presenti anche gli accantonamenti per i rinnovi contrattuali,
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quelli per quote inutilizzate di contributi e per gli incentivi per funzioni tecniche, art. 113 d.lgs. 50/2016.
Gli oneri finanziari e straordinari vedono |'adeguamento degli oneri finanziari e la presenza di
sopravvenienze passive.

L'integrativa e protesica € in crescita determinata dalla “protesica maggiore” e dai canoni di noleggio
sanitari ad essa relativi.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Come anticipato, nel 2019 I’ASST Sette Laghi ha modificato il proprio assetto a seguito dell’afferimento
dell’ospedale di Angera.

Inoltre il modello LA ha introdotto nuovi livelli di assistenza per meglio dettagliare specifiche attivita.
L’analisi sulle variazioni nella distribuzione dei costi si limita ai 3 macro livelli di assistenza.

Nel macro livello di Assistenza collettiva in ambiente di vita e di lavoro viene allocato il 2,4% delle risorse;
il dato e leggermente inferiore al 2018 a causa del nuovo assetto e per una diversa attribuzione dei costi

per la prevenzione spontanea.
| costi allocati in questo ambito riguardano le seguenti attivita:

Macrovoci economiche % su totale
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie,
inclusi i programmi vaccinali

Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 0,2%
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili
di vita sani ed i programmi organizzati di screening, sorveglianza e prevenzione 0,6%
nutrizionale
Attivita medico legali per finalita pubbliche 0,4%

1,2%

Il macro livello Assistenza distrettuale presenta una quota di costi pari al 43,7%, il dato non e
confrontabile con il 2018 per l'allocazione delle prestazioni diagnostiche effettuate in pronto soccorso
nello specifico livello di assistenza.

Le articolazioni del macro livello “Assistenza distrettuale” che presentano attribuzioni di costi sono le
seguenti:
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Macrovoci economiche % su totale
Assistenza sanitaria di base 0,7%
Emergenza sanitaria territoriale 2,6%
Assistenza farmaceutica 7,4%
Assistenza integrativa e protesica 5,2%
Assistenza specialistica ambulatoriale 23,6%
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale 2,6%
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 0,6%
Assistenza sociosanitaria residenziale 1,0%
Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 0,1%

| costi dell'attivita ospedaliera sono pari al 53,9% del totale; in considerazione delle motivazioni descritte
nei precedenti macrolivelli rappresentano una quota maggiore rispetto al 2018.

| costi rilevati sono relativi ai seguenti livelli:

Macrovoci economiche % su totale
Attivita di Pronto soccorso 5,9%
Assistenza ospedaliera per acuti 44,5%
Assistenza ospedaliera per riabilitazione 1,2%
Trasporto sanitario assistito 0,1%
Attivita trasfusionale 1,8%
Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 0,4%
Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive 0,02%
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7. Confronto Decreto Consuntivo 2019 e Consuntivo 2019 per codice SK

Cod. Voce 2019 2019
decreto consuntivo Variazione
A B B-A

RICAVI
AOIRO1 DRG 190.573.785 190.573.785 -
AOQIR02 Funzioni non tariffate 27.799.163 27.799.163 -
AOIR03 Ambulatoriale 81.201.928 81.201.928 -
AOIR04 Neuropsichiatria 1.337.668 1.337.668 -
AOQIR05 Screening 848.766 848.766 -
AOIR06 Entrate proprie 24.641.461 24.641.461 -
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 7.997.598 7.997.598 -
AOIR08 Psichiatria 6.460.410 6.460.410 -
AOIR09 File F 43.783.865 43.783.865 -
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 962.265 962.265 -
AOIR11 Altri confributi da Regione (al netto rettifiche) 58.032.441 58.032.441 -
AOIR12 Altri confribufi (al netto rettifiche) 12.223.255 12.223.255 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 341.202 341.202 -
AQIR15 Prestazioni sanitarie 15.156.414 15.156.414 -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 471.360.221 471.360.221 -

COSTI
AOICO1 Personale 241.606.490 241.606.490 -
AQIC02 IRAP personale dipendente 16.086.415 16.086.415 -
AOQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 5.395.272 5.395.272 -
AOIC04 Beni e Servizi (nett) 213.021.402 213.021.402 -
AQIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzaf) 2.005.116 2.005.116 -
AOIC06 Alfri costi 18.745.420 18.745.420 -
AQICO7 Accantonament dell'esercizio 7.159.094 7.159.094 -
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 672.308 672.308 -
AOIC17 Integrativa e protesica 11.853.317 11.853.317 -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 516.544.834 516.544.834 -
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progett

obietivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 45.184.613 45.184.613 -

Risultato economico

Dal confronto tra il decreto e il consuntivo non si evidenziano variazioni.
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2019 per codice SK

Cod. Voce 2019 2019
Prechiusura al 4° , .
; consuntivo Variazione
trimestre 2018
A B B-A

RICAVI
AOIR01 DRG 195.671.402 190.573.785 5.097.617
AOIR02 Funzioni non tariffate 30.159.960 27.799.163 2.360.797
AOIR03 Ambulatoriale 78.446.893 81.201.928 2.755.035
AOIR04 Neuropsichiatria 1.345.846 1.337.668 8.178
AOIR05 Screening 731.595 848.766 117.171
AOIR06 Entrate proprie 24.218.850 24.641.461 422.611
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 7.418.609 7.997.598 578.989
AOIR08 Psichiatria 6.486.516 6.460.410 26.106
AOIR09 File F 43.474.326 43.783.865 309.539
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 497.204 962.265 465.061
AOCIR11 Alfri contributi da Regione (al netto retifiche) 58.828.351 58.032.441 795.910
AOIR12 Alfri contribufi (al netio refiifiche) 12.652.375 12.223.255 429.120
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 173.823 341.202 167.379
AOIR15 Prestazioni sanitarie 14.903.268 15.156.414 253.146

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 475.009.018 471.360.221 3.648.797

COsTI
AOIC01 Personale 239.312.111 241.606.490 2.294.379
AOIC02  |IRAP personale dipendente 15.932.559 16.086.415 153.856
AOIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 4.882.608 5.395.272 512.664
AOIC04 Beni e Servizi (nett) 216.153.119 213.021.402 3.131.717
AQIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzat) 1.681.000 2.005.116 324.116
AOIC06 Altri cosfi 18.798.229 18.745.420 52.809
AOICO07 Accantonamenti dell'esercizio 7.944.479 7.159.094 785.385
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 630.925 672.308 41.383
AOIC17 Integrativa e protesica 11.727.783 11.853.317 125.534

Totale Costi (al netto capitalizzati) 517.062.813 516.544.834 517.979
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti

obietivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di

sviluppo regionali (FSR indistinto) 42.053.795 45.184.613 3.130.818

Risultato economico - | - | .

Il IV CET é stato realizzato prendendo come riferimento il decreto di assestamento n. 18870/2019.

| DRG sono in calo, gia merso durante |'esercizio 2019 e recepito, come gia anticipato nel confronto con il
BPE, con I'addendum al contratto sottoscritto con I’ATS di riferimento.
Anche per le funzioni vale quanto esposto in merito alla loro ridefinizione, in riduzione, con la DGR n.
3263/2020.
Parallelamente alla riduzione del contratto dei DRG, con I'ATS e stato ridefinito il contratto delle
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prestazioni ambulatoriali, solo in parte recepito nel decreto di assestamento, infatti la produzione si
rivelata maggiore.

La neuropsichiatria e sostanzialmente allineata.

E in crescita lo screening, sottostimato in sede di decreto di assestamento, in relazione all’incremento
della popolazione da sottoporre alle prestazioni.

Le entrate proprie sono in crescita, determinata da una sottostima prudenziale in sede di assestamento.
La crescita e sostanzialmente riscontrabile nelle altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici, nei concorsi
e recuperi verso soggetti privati, nelle altre prestazioni non sanitarie verso privati, nei ricavi per
formazione verso enti del SSR, nei ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati, nelle cessioni
di emoderivati a privati.

Anche la libera professione & incremento a seguito del completamento della valorizzazione dell’anno.

La psichiatria e sostanzialmente prossima al IV CET.

Il file F, a seguito del validato regionale, € in incremento determinato dal file F in senso stretto, mentre e
in calo il file F HCV.

Gli utilizzi sono in crescita determinata dalla componente da privati e da enti del SSR.

Gli altri contributi da Regione derivano dai decreti di assestamento e di assegnazione definitiva per il
2019. Risentono della flessione determinata dal calo del contributo AREU per il 118, in parte compensato
da maggiori contributi da privato.

Si rileva un incremento dei proventi straordinari.

Le prestazioni sanitarie crescono sostanzialmente per i farmaci doppio canale.

Tra i costi, aumenta il costo del personale a seguito dell’assegnazione definitiva di cui al decreto n.
7217/2020 che comprende il costo del personale di Angera, il finanziamento per assunzioni per
I’Ospedale Del Ponte, il valore degli incrementi contrattuali e ai sensi della L. 205/2017 come assegnati
dalla Regione.

Il costo per libera professione segue I'andamento dei ricavi.

| beni e servizi netti, sono in calo rispetto al IV CET che recepiva |'assestamento, a seguito di una
sovrastima effettuata in quella sede. La tempistica dell’assestamento non ha consentito di utilizzare tutte
le risorse messe a disposizione. |l calo & piuttosto generalizzato.

Gli altri costi sono leggermente inferiori al IV CET e il calo e trascinato dalla flessione dei costi per
trasporti in emergenza.

Il calo degli accantonamenti e interamente determinato dalla revisione degli importi comunicati con il
decreto n. 7217/2020 di assegnazione definitiva delle risorse, in parte compensato dalla crescita dei
contributi da Regione.

L'integrativa e protesica cresce per la “protesica maggiore” e i canoni di noleggio sanitari relativi alla
protesica.
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9. Fatturazione elettronica e PCC

In merito all'allineamento dei dati della PCC, al mese di aprile, € stato effettuato il caricamento dei flussi
di ricezione delle fatture (documenti di addebito cartacei), di tutti i documenti pervenuti fino al
31.3.2020.

E' in corso un aggiornamento dei dati attraverso il caricamento in PCC del mod. 004 - Gestione
Sospensioni, in attesa dell'introduzione di soluzioni automatizzate.

L'aggiornamento dei flussi di ricezione delle fatture (documenti di addebito cartacei) avviene di norma
entro il giorno 15 del mese successivo alla registrazione dei documenti.

10.Tempi di pagamento e ITP

L’ASST ha concluso I'esercizio 2019 con un indicatore ITP pari a -7,15.

Viene effettuata I'analisi delle situazioni di rischio in merito alla tempestivita dei pagamenti, dalla quale si
intendono trarre delle indicazioni che consentano di contenere i tempi. Questo anche in considerazione
del fatto che nel 2019 si stavano risolvendo una serie di difficolta manifestatesi nel corso del 2018, che
hanno evidenziato una coda di ritardi, con un iniziale incremento dell’indicatore.

Nel tempo & stata attuata una serie di iniziative, quali il potenziamento dell’organico dedicato, con
contratti flessibili, il superamento del mandato con rappresentanza (connesso con la riforma del 2015),
azioni sul software e sull’organizzazione.

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Il fatto di maggiore rilievo verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio & sicuramente costituito dal
manifestarsi dell’emergenza per la pandemia di Covid-19.

L'andamento del contagio ha portato I’ASST ad avere circa 1.208 posti letto nel mese di marzo, di cui circa
333 destinati al coronavirus.

La riorganizzazione dell'Ospedale del Circolo, per permettere la creazione di quasi 300 letti per pazienti
Covid, ha comportato la riduzione di 74 letti di medicina generale e malattie infettive, 32 letti di terapia
intensiva, 41 letti di chirurgia specialistica, 21 letti di chirurgia generale e 7 letti di medicina specialistica.
Connesso con questo c’é stato il blocco dell'attivita programmata e la riduzione rilevante dell'attivita a
maggiore complessita erogata dall'Ospedale del Circolo. Lo svolgimento di prestazioni sanitarie legate
all’emergenza ha pertanto determinato una flessione dei ricoveri ordinari (dovuta a diversi fattori, tra cui
la scelta di ridurre alcuni tipi di prestazioni per riconvertire i posti letto, e in parte per evitare il contagio,
la degenza piu lunga per i casi di coronavirus, i tempi necessari per riattrezzare alcuni reparti e trasferire i
degenti presenti, ecc.).

| primi malati sono arrivati il 29 febbraio, inizialmente da Cremona, Crema, Bergamo e Brescia, poi anche
dalla provincia di Varese.

Ad accoglierli & stato innanzitutto I'Ospedale di Circolo, completamente riorganizzato per aumentare al
massimo la sua capacita ricettiva, ma anche per garantire percorsi separati tra pazienti positivi al Sars-Cov
2 e pazienti negativi, e al contempo garantire |'assistenza a tutti gli altri pazienti colpiti da patologie
tempo-dipendenti per le quali I'Ospedale di Circolo e stato individuato come Hub (Cardiologia
interventistica, Neurologia e Stroke, Trauma Center).
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| pazienti con la malattia Covid-19 sono stati curati nelle strutture di Malattie Infettive, Pneumologia,
Medicina Covid+, Medicina ad Alta Intensita 1 e 2 con relative Aree di Osservazione, nell'Hospice e nelle
Terapie Intensive Generale, Neurochirurgica, Cardiochirurgica e Trapianti.

Anche ['Ospedale Del Ponte, per la parte dell'Ostetricia, della Terapia Intensiva Neonatale e della
Pediatria, ha accolto pazienti Covid+, come I'Ospedale di Cuasso, dedicato ai pazienti positivi sub acuti e
alla degenza di sorveglianza.

In totale, al 3 maggio, ultimo giorno della fase 1, I'ASST dei Sette laghi ha accolto 1155 pazienti con Covid-
19, di cui 798 dimessi e 173 deceduti, che vanno aggiunti ai 184 in quel momento ricoverati. Del totale,
oltre il 25% sono arrivati da fuori, in particolare dalle province lombarde piu colpite dai contagi.

La degenza media risulta intorno ai 17 giorni, ma circa 150 pazienti hanno avuto degenze lunghe, anche di
molto superiori al mese, con un ricovero iniziale in terapia intensiva, seguito dalla degenza in
Pneumologia o in Medicina ad Alta Intensita, per terminare in diversi casi a Cuasso la fase post acuta.

La media dei pazienti ricoverati & stata di oltre 220 pazienti al giorno, senza contare i sospetti in attesa
dell'esito del tampone, ma questo numero & stato ben piu alto nelle settimane centrali dell'emergenza,
con punte superiori ai 300 pazienti Covid+ presenti, arrivando a coprire il 50% della capacita ricettiva del
solo Ospedale di Circolo, gia a sua volta potenziata.

In particolare, il periodo di massima presenza di pazienti Covid+ nelle strutture e stato quello tra il primo
e il 25 aprile. | pazienti Covid+ ricoverati nelle Terapie Intensive dell'Ospedale di Circolo sono stati 99. Il
picco di presenze, in questo caso, si e registrato nelle prime due settimane di aprile, con presenze
giornaliere di quasi 50 pazienti Covid+. Questo e stato possibile aumentando il numero di posti letto di
Terapia Intensiva di oltre il 100%, grazie all'utilizzo anche di 7 sale operatorie in cui sono state allestite 21
postazioni di Terapia Intensiva.

Negli stessi giorni si & raggiunto anche il numero piu alto di pazienti sottoposti ad assistenza respiratoria
nei reparti Covid fuori dalle terapie intensive: fino ad oltre 30 pazientiin CPAP.

| tamponi analizzati dal Laboratorio di Microbiologia, autorizzato il 16 marzo, sono oltre 9mila: Ia
percentuale di tamponi risultati positivi si attesta intorno al 21%, con oscillazioni importanti, da giorni in
cui i tamponi positivi sono stati superiori al 40% del totale, agli ultimi giorni di aprile in cui questa
percentuale e scesa sotto |I'1%.

Sono stati oltre un migliaio i tamponi eseguiti nell'ambito della Sorveglianza Sanitaria per gli operatori in
servizio in tutta I'ASST dei Sette Laghi, per i quali la positivita si € attestata intorno al 7%.

La politica di assunzioni dell'ASST dei Sette Laghi ha portato molte forze nuove nei reparti ospedalieri piu
coinvolti nella gestione dell'emergenza. Tra i nuovi assunti, molti specializzandi dell'Universita
dell'Insubria.

Nel momento in cui si scrive si sta assistendo ad una graduale riduzione della pressione e, di
conseguenza, ad un lento ritorno alla situazione precedente.

Non sono ancora noti gli effetti sull’attivita dell’anno 2020, che dipenderanno dall’evoluzione dei prossimi
mesi.
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

[l contenuto della nota integrativa & definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono in euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENOL alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 . o
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o - . )
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si € reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Ppsta F“ Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
Liscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base del criterio di valutazione del valore della perizia effettuata inter-
namente all’Azienda alla data del 1° gennaio 1998.

Il valore dei fabbricati e degli altri beni di primo conferimento al 1° gennaio 2016, in particolare quelli trasferiti in relazione alla
riforma sanitaria di ci alla L.R. 23/2015, derivano dai valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite dagli
enti scorporanti e recepiti da questa ASST. Anche il valore degli ulteriori beni, trasferiti nel corso del 2017 in applicazione della
L.R. 23/2015, deriva dai valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite dagli enti scorporanti.

Anche i valori dei beni trasferiti a seguito della Legge Regionale 28 novembre 2018, n. 15 Modifiche al Titolo I, al Titolo Ill e
all'allegato 1 della I.r. 33/2009 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita) (che in particolare dispone il passaggio
dell’Ospedale di Angera all’ASST dei Sette Laghi) sono i valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite
dall’ASST della Valle Olona, ente scorporante.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
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minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e . .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeF'g. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m.ﬁ., nonché dai succgssivi dgcreti minlis‘te'riali di attuaziohe | fondilpelr rischi e oneri

Rischi sono cqstltultl da accantgnamentl effettuati gll_o scopo di c\o.prlre perdlte_o debiti di natura determinata e dl esistenza _certa o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:

TR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) . . .

. Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito 4 s

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell'ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2018 era pari a 4870 unita, di cui personale part-time 841 unita; al 31.12.2019 il nu-
mero delle unita e passato a 5107, di cui personale part-time 838 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2018 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & pas-
sato a 2.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2018 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e pas-
satoa 1.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, al 31.12.2019 il numero delle unita e passato a O.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 7,83 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 10,08.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 2,26 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 1,62.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

Le unita di PLS al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passa-
toaO.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.
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STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell’Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).

Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= Al.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= Al.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFOR/\/IAZ/O_/_\_// delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali
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In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni e avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Sono presenti licenze d’uso; il valore esistente subisce incrementi per acquisizioni dell’anno; si tratta di licenze di uso
dei software, in particolare per la cartella clinica di reparto e ambulatoriale e per 'adeguamento a NSO/NRO. Si rileva
I'incremento dei fondi di ammortamento per il processo di ammortamento in essere.

Sono presenti anche incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per
effetto della L.R. 15/2018.

Migliorie su beni di terzi
Sono presenti migliorie su beni di terzi, stabili rispetto all’esercizio precedente (a meno di arrotondamenti) dovute ad
interventi effettuati su beni utilizzati dall’ASST ma di proprieta di terzi.

Pubblicita (da ammortizzare)
Voce non alimentata.

Altre immobilizzazioni immateriali
Voce non alimentata.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliguote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - el Gl
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlggi;:" o, in assenza,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlggi;:" 0, in assenza,

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
. . o . . Se Si, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i,, No
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.1.a) Terreni disponibili
= All.1.b) Terreni indisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizi

Terreni disponibili
Non vengono rilevate variazioni di valore (a meno di arrotondamenti).

Terreni indisponibili
Non vengono rilevate variazioni di valore (a meno di arrotondamenti).

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Acquisizione terreni

Alienazioni e/o dismissioni

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:
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= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= All.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)
| fabbricati non strumentali non subiscono incrementi del costo storico (a meno degli arrotondamenti).

Fabbricati (indisponibili)
| fabbricati indisponibili subiscono incrementi del costo storico per effetto del completamento di interventi in corso e
per I'acquisizione dell’Ospedale di Angera stabilito dalla L.R. 15/2018 (sono in calo per il processo di ammortamento).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli impianti e macchinari subiscono variazioni in particolare nelle voci impianti sanitari, impianti elettrici ed idraulici,
impianti e macchinari specifici e altri impianti, per effetto del trasferimento dell’Ospedale di Angera a questa ASST a
seguito della L.R. 15/2018.

Nel corso dell’anno sono poi avvenute acquisizioni di altri impianti e macchinari nella realizzazione del piano investi-
menti e dismissioni di beni obsoleti. In particolare sono stati acquistati portatili per radioscopia, ecotomografi, TAC,
sistemi per radiologia digitale, per limitarsi agli importi piu significativi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Le attrezzature sanitarie e scientifiche subiscono I'incremento, del costo storico, piu rilevante tra le immobilizzazioni.
In particolare la crescita emerge per le attrezzature sanitarie e per i beni di investimento in protesica.

Per quanto riguarda le attrezzature sanitarie, la totalita dell’incremento deriva dal trasferimento dell’Ospedale di An-
gera dall’ASS della Valle Olona derivante dall’applicazione della L.R. 15/2018.

Per quanto riguarda i beni di assistenza protesica, emerge il valore delle carrozzine ad autospinta ed elettriche e dei
kit per motorizzazione delle medesime, i seggioloni polifunzionali, le unita posturali per tronco e bacino, le esoprotesi
cocleari, le cpap.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

A.ll.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il valore storico al 31.12.2019 e in incremento per acquisti e per il trasferimento dell’Ospedale di Angera per effetto
della L.R. 15/2018.

Per quanto riguarda quest’ultimo aspetto si incrementano mobili, arredi e attrezzature d’ufficio, scaffalature e mobili
e arredi diversi.

La voce mobili e arredi € in incremento, anche in relazione alla prosecuzione della dotazione dell’Ospedale Del Ponte e
delle integrazioni necessarie negli altri padiglioni e in coerenza con i piani di investimento. Sono presenti dismissioni di
beni obsoleti.

Tra i valori piu significativi si rilevano i frigoriferi per farmaci, le lavapadelle, le barelle, i fasciatoi, i letti, le sedie, le
scaffalature.

FATTI DI R/LIEVO__qe//e movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio sono avvenute cessioni e dismissioni di ambulanze ed altri mezzi di trasporto , mentre non so-
no avvenute nuove acquisizioni.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si rileva un incremento modesto degli oggetti d’arte (circa 3 mila euro) a seguito di donazione per la Radiologia
dell’Ospedale Del Ponte.

| beni considerati oggetti d’arte sono costituiti da quadri e sculture. | quadri risultano ubicati presso reparti ospedalie-
ri, ma il valore pil consistente riguarda le sculture della chiesa (103 mila euro) e una scultura presso il reparto di psi-
chiatria di Cittiglio (9 mila euro).

Esistono altri quadri ai quali e attribuito valore nullo.

Non vengono rilevati oneri per la conservazione di tali beni.

Sirinvia alla scheda allegata per i dettagli.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1l.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo storico delle altre immobilizzazioni materiali subisce un incremento determinato dal trasferimento a questa
ASST dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona a seguito della L.R. 15/2018 (per la quota pil rilevante) e per
acquisti dell’esercizio.

Per quanto riguarda il primo caso, le voci piu interessate sono le macchine d’ufficio elettriche ed elettroniche e gli altri
beni; per quanto riguarda il secondo, si tratta prevalentemente di acquisti per I'impianto della rete LAN e wifi e di ela-
boratori e personal computer e altre attrezzature EDP.
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Sono presenti dismissioni ordinarie di beni.

La voce “altre immobilizzazioni immateriali” & movimentata da macchine d’ufficio, server, elaboratori, apparati di re-
te, oltre a beni spesso di modico valore ed elevata numerosita come affettatrici, apparati telefonici, appendiabiti, bi-
lance pesa persone, calcolatrici, distruggi documenti, sistemi di gestione code-tagliacode, timbratori rilevatori di pre-
senze, fotocopiatrici, frigoriferi, carrelli porta bombole, classificatori da tavolo, lettori codici a barre, videocamere, vi-
deoregistratori.

Sono inoltre presenti beni trasferiti dall’ASST della Valle Olona con I'Ospedale di Angera e riguardano (per la voce di
dettaglio “altre”) ad esempio beni tecnico-economali, apparecchiature e strumenti da cucina, aspirapolveri, attacca-
panni, bilance, carrelli vari, televisori e videoregistratori e si tratta di beni quasi totalmente ammortizzati.

In generale per tutte le immobilizzazioni sono in corso attivita di revisione della codifica che possono motivare gli spo-
stamenti tra tipologie diverse.

In generale, gli investimenti in immobilizzazioni avvengono soltanto a seguito dell’esistenza delle fonti di finanziamen-
to quali contributi, lasciti e donazioni. Gli investimenti avvengono in coerenza rispetto ai piani di investimento azien-
dali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Sono presenti incrementi derivanti dal trasferimento dell’Ospedale di Angera dall’ASST della Valle Olona per effetto
della L.R. 15/2018.

A.1.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI /NFORMAZION/ delle movimentazioni dell’esercizio

Viene rilevato un incremento delle immobilizzazioni in corso e il passaggio a cespiti completati (per il dettaglio si rinvia
alle schede dedicate).

FATTI DI R/L/EVO_ delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
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Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Sono avvenuti trasferimenti di immobilizzazioni a seguito dell’approvazione della L.R. 15/2018 come gia riportato nei
box precedenti.

Si tratta sostanzialmente di licenze, fabbricati indisponibili, impianti e macchinari, attrezzature sanitarie e scientifiche,
mobili e arredi, altre immobilizzazioni materiali, connesse con il trasferimento a questa ASST da parte dell’ASST della
Valle Olona dell’Ospedale di Angera.

Dei valori coinvolti nel trasferimento si prende atto con la delibera n. 269 del 22.5.2020 allegata al bilancio a cui si rin-
via per i dettagli.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 — Aliguote di ammortamento immaobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.Igs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011

TERRENI -

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 0%  [anlicieieelRegle i el
dal 2012

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25 0%

carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0%

SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI s

25,0%

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
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15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni materiali, ci si & avvalsi della Se Si, illustrare

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., No
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO03 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento e stata analiticamente commisurata al pe- S

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & di-
venuto disponibile e pronto per I'uso e (ii) il 31/12?

Se Si, illustrare

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si € avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente l'aliquota nor- No
male di ammortamento?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

No

IMMO04 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene No
nell’esercizio in cui il bene e divenuto disponibile e
ronto per l'uso?
IMmo4 | PrOTOP
Se Si, illustrare
Altro No
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IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di
, . determinazione, impatto sul risultato economico
IMMOS Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta- No

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMOG6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare

azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

, -, ) tamenti, criteri di determinazione, impatto sul
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- . .
IMMO06 No patrimonio netto

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- zione
IMMOQ7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- No

zazioni per lavori interni” e > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire S|l o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
zione
IMMOS Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- No

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se Si, illustrare

IMMO09S

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti
ecc.?

No

Se Si, illustrare

IMM10

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

No

Se Si, illustrare

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

No

Se Si, illustrare

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

No

Se Si, illustrare 'ammontare per singolo impegno

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

No

Se Si, illustrare

IMM14

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

No

Se Si, illustrare

5. Immobilizzazioni Finanziarie

Alll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZION! ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fl-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Altri titoli
L’ASST possiede un titolo Generalfin, come in passato, a valore nullo e riferito ad una societa in liquidazione e senza
mercato.

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione N Se Si, illustrare
te in azienda?
Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor- criteri di determinazione
IFO1 | so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle No

immobilizzazioni finanziarie?

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri Se Si, illustrare

IF02 titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno- No
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ramenti ecc.?

Se Si, illustrare
Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

IFO3 No

. L . . ) Se S, illustrare
Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-

cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
IFO4 | le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda No
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- No
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

6. Rimanenze
B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|.2 Rimanenze di materiale non sanitario

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino di beni sanitari sono complessivamente in leggero incremento (poco oltre 100 mila euro).
Tra le variazioni piu significative, si osserva la crescita determinata dai farmaci HCV e ospedalieri, mentre sono in fles-
sione quelli per file F. Son in flessione gli emoderivati.

| dispositivi medici sono nell’insieme sostanzialmente invariati, con movimenti al loro interno (in particolare si incre-
mentano la CND Z, la P e la F, mentre diminuiscono i prodotti chimici senza CND, i presidi chirurgici, i DM CND C).
Diminuiscono le scorte di vaccini e di altri beni e prodotti sanitari.

I beni non sanitari sono in flessione piuttosto generalizzata, in particolare di materiale di manutenzione, cancelleria e
stampati e materiali di convivenza.
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Rimanenze di reparto

Delle rimanenze di beni sanitari, meno della meta (44%) e costituita da beni di reparto (in modesto calo percentuale
rispetto all’anno precedente).

Dei beni non sanitari solo circa il 21% sono beni di reparto, con un’incidenza leggermente inferiore all’anno preceden-
te.

Rimanenze presso terzi
Si tratta di un valore marginale (3 mila euro) che riguarda medicinali e dietetici.

Le rimanenze vengono valorizzate al prezzo medio ponderato.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

precedenti.

Si tratta sostanzialmente di farmaceutici e dispositivi medici e importi minori tra i beni non sanitari (in sostanza mate-
riali di guardaroba e cancelleria e stampati) connessi con il trasferimento a questa ASST da parte dell’ASST della Valle
Olona dell’Ospedale di Angera.

Dei valori coinvolti nel trasferimento si prende atto con la delibera n. 269 del 22.5.2020 allegata al bilancio, alla quale
si rinvia per i dettagli.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,

o . , -, impatto sul risultato economico
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef- P

RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- No
to rigiro?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- No
ramenti ecc.?
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RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

No

Se Si, illustrare

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

No

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

No

Se Si, illustrare
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7. Crediti
B.Il. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.Il.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.I.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.Il.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.Il.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.Il.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, 'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture
Sono presenti crediti verso Prefetture, per un importo marginale (3 mila euro) e leggermente superiore all’esercizio
precedente, legato a prestazioni sanitarie rivolte al medesimo soggetto.

Altri crediti v/stato
| crediti verso lo Stato si riferiscono a prestazioni per spesa corrente per STP, come riclassificazione dei crediti verso
Stato per spesa corrente — altro ed e invariato rispetto all’anno precedente.

Crediti v/Regione

| crediti verso Regione sono in incremento rispetto all’esercizio 2018 (82,8 milioni di euro vs 84,4). Gli incassi vengono
riportati nella tabella seguente e sono in quadratura con la scheda di raccordo GSA trasmessa dalla Regione (e, come
indicato, una quota degli incassi anziché essere scalata dai crediti e stata posta ad incremento debito su cui interveni-
re nel 2020). Sono in incremento i crediti per quota FSR, e in calo i crediti per finanziamenti per investimenti per incas-
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si dell’anno. | crediti per FSR diminuiscono per funzioni non tariffate, e crescono per le altre voci (obiettivi PSSR, con-
tributi vincolati e altri.

Come stabilito nel decreto n. 7217/2020 di assegnazione in merito alla chiusura delle posizioni di credito e di debito
pregresse, proseguira il percorso gia avviato dalla Regione.

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti verso aziende sanitarie pubbliche si decrementano tra i due esercizi 2019 e 2018 (circa 47 milioni). La flessio-
ne piu significativa si rileva nei confronti delle Agenzie di tutela della Salute della Regione (segnatamente I'ATS
dell’Insubria) che ha pagato competenze di anni precedenti. Sono invece in crescita i crediti verso Aziende Socio Sani-
tarie Territoriali della Regione e, in misura minore, verso gli IRCCS e fondazioni della Regione.

La quasi totalita dei crediti vantati nei confronti delle ATS & concentrata nell’ATS dell’Insubria (altri casi notevolmente
inferiori sono quelli dell’ATS della Citta Metropolitana di Milano e Agenzia dei Controlli), ed & sostanzialmente deri-
vante dall’attivita istituzionale e si riferisce alla differenza tra il fatturato mensile per la produzione di prestazioni sani-
tarie e l'incassato e all’addebito dei saldi successivi alla validazione regionale 2020 per I’anno 2019, non ancora incas-
sati alla chiusura dell’esercizio.

Nel corso del 2019 sono stati effettuati confronti con I’ATS di riferimento per la definizione delle poste ancora aperte
che proseguiranno come metodo consolidato, trimestralmente in termini di costi e ricavi reciproci e durante I'anno
per i crediti e i debiti.

| crediti nei confronti delle altre ASST sono concentrati nell’ASST della Valle Olona, seguita dalla Lariana e AREU. | valo-
ri principali sono sostanzialmente relativi alle cessioni di sangue ed emocomponenti e al saldo dell’attivita per
I’'emergenza e urgenza (con AREU).

Anche per quanto riguarda le altre ASST, in particolare con I’AAST della Valle Olona, poiché con le altre ASST i valori
sono residuali o concentrati in poche operazioni di grande importo (cessione sangue), & stata svolta un’attivita di veri-
fica delle partite reciproche che potra portare ad ulteriori chiusure di partite reciproche anche senza movimento di
liquidita.

Crediti v/Societd partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

Crediti v/Erario

Sono presenti crediti verso erario per un modesto importo (circa 8 mila euro), in flessione rispetto all’esercizio prece-
dente.

Crediti v/Altri

Nei crediti verso altri comprendiamo i crediti verso clienti privati (divisi tra crediti verso privati e crediti per libera pro-
fessione), crediti verso altri soggetti pubblici e altri crediti diversi.

Si osserva una flessione all’interno dei crediti verso privati, determinata dai crediti per libera professione.

| crediti verso privati, inclusi quelli in libera professione, comprendono un numero notevole di movimentazioni, riferite
a prestazioni sanitarie (la maggiore parte) e non sanitarie. Tra le prestazioni sanitarie sono comprese quelle rese nei
confronti di ospedali privati verso i quali hanno luogo cessioni di sangue ed emocomponenti. Tra le prestazioni in
esame, inoltre, sono comprese anche le convenzioni attive.

| crediti verso comuni sono appunto legati a convenzioni attive per prestazioni sanitarie e servizio adozioni.

| crediti verso soggetti pubblici sono in flessione.

L’ASST sollecita i propri debitori e, in caso di insolvenza, iscrive a ruolo le somme dovute. E’ stato attivato un servizio
con un fornitore per il recupero dei crediti vantanti nei confronti di soggetti stranieri, dove non & operativa l'iscrizione
a ruolo. Sono state elaborate le lettere di sollecito in lingua straniera, normalizzati i recapiti e avviato il servizio di re-
cupero.

In generale, & continua I'attivita di verifica dell’insolvenza.

In merito al fondo svalutazione crediti, nelle linee guida al bilancio d’esercizio 2019 di cui al decreto di assegnazione n.
7217/2020 viene stabilito che il fondo svalutazione crediti viene accantonato a livello di consolidato regionale e che le
aziende potranno attraverso formale richiesta richiedere il reintegro necessario.
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Ulteriori risorse assegnate su conto B.11.2.b.1)

Di seguito si fornisce il dettaglio della composizione del conto indicato, dal quale si rilevano le assegnazioni

2019.

CONTO NI

DESCRIZIONE VOCE BILANCIO NI

ANNO
ASSEGNAZIONE

DECRETO REGIONALE DI
ASSEGNAZIONE

DESCRIZIONE ATTO

OGGETTO

IMPORTO INIZIALE DEL
FINANZIAMENTO

importo al 31.12.2019

B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia

DGR 2468/2019 - DECRETO

Decreto Regionale -

PROGRAMMA REGIONALE

1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2019; 16755/2019 Assegnazione STRAORDINARIO . 2.465.000 2.465.000
INVESTIMENTLIN. SANITA.
1.20.20.20.020.010,00,000 |2 12--1) Crediti v/Regione o Provincia 2019| DECRETO 18182/2019 Decreto Regionale - CONTRIBUTO PO ANGERA 1.004.958 1.004.958
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione
D . R R
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R.eglone.o Prgvlnc|§ ) 2018|DGR X/5508 2016 ecreto R‘eglonale Adr?guameAr\to normatlya 337.087) 337,087
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione antincendio quota Regione
iti i inci Decreto Regionale - ASSEGNAZIONE PREVENTIVO
1.20.20.20.020.010.00.000 |2 Ik2-1) Crediti v/Regione o Provincia 2018{6245/2019 el 1.223.684 1.057.684
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione PROTESICA
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regi Provincii DGR 7150/2017 - DGR 7767 e Decreto Regionale PROGRAMMA REGIONALE
.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia - -
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2018 DDG 1085/2018 Assegnazione STRAORDINARIO T 4.293.000: 4.293.000
B.IL2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia DGR 770/2018 - DDG Decreto Regionale - ONALE
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2018 17008/2018. Assegnazione STRAORDINARIO 4.720.000 4.720.000
INVESTIMENTLIN SANJTA.
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - DAY CENTER 2 (QUOTA A
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2018{DGR 5136/2016 DDG 18482 Assegnazione CARICO STATO) 15.618.000 15.370.888
DGR 7539/2017 - DDGS . " . i
B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - Investimenti esercizio 2016
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2017}16858/2017 - CONTR. Assegnazione indistinti 1.335.605: 1.335.605
INDISTINTI PER
B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - - .
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2017{DDG 5828/2017 Assegnazione Fondi investimento 2017 5.153.452 3.337.973
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - Fondi investimento indistinti
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2017{DDG 5824/2017 Assegnazione 2017 831.980; 119.570
1.20.20.20.020.010,00,000 |2I2:-1) Crediti v/Regione o Provincia 2017|PPC 10819/2017 - DGR Decreto RégChale - Sistemi informativi 2.708.000° 2.708.000
Autonoma per finanziamenti per investimenti X/6548/2017 ALL.2 Assegnazione
iti i inci Ry i to delibera dell.
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R‘eglonevo Prqwnc@ X 2017|DGR 2931/2014 ecepimento delibera della Elettrobisturi 24.216 24,083
Autonoma per finanziamenti per investimenti ASST Valle Olona
DGR 5509/2016 - DDGS De to Regil le -
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R‘eglonevo Prqvlncla. i 2017 % ecreto .eglona e B 1INCENDIO PO TRADATE 28624 119.969)
Autonoma per finanziamenti per investimenti 11006/2016 Assegnazione
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R.eglone.o PI’(.)VInCIa. 2016|DGR X/5508 2016 Decreto R.eglonale - Adéguaménto normatlya 22,013 22913
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione antincendio quota Regione
ti i inci Decreto Regionale - Fondi investimento edilizia
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R‘eglonevo Prqvlnc@ X 2016|DGR X/5135 2016 X gionale " i |‘ vesti ilizi 1232553 1232.553)
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione sanitaria 2016
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R.eglone.o Pr(.)vlncr:? 2016|DGR X/5136 2016 Decreto Regionale - Nuovo.d‘ay cente're‘ ) 116.391 116.391
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione demolizione padiglioni
Dy 2013 - Di De Regi: le -
1.20.20.20,020,010.00.000 | >1-2D-1) Crediti v/Regione o Provincia 2016| 8" 855/2013- Ddg ecreto Regionale VI ADPQ 4.203.826 4.203.826
Autonoma per finanziamenti per investimenti 7012/2015 Assegnazione
iti i inci Decreto Regionale - Finanziamento investimenti
1.20.20.20.020.010.00.000 |2I2-1) Crediti v/Regione o Provincia 2014!{DGR 1521/2014 eg rinanziar 981,911 981.911
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione indistinti
iRistrutturazione
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - ) .
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2014{DGR 2673/2014 Assegnazione I;ollambu\atorlo V.le Monte 100.000 100.000
0sa
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale -
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2014{DGR 7039/2014 Assegnazione Adeguamento PO Tradate 4.000.427: 3.036.220
B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provinci Ammodernamento del piano Ammodernamento del piano
1.20.20.20.020.010.00.000 |2Ik2-1) Crediti v/Regione o Provincia 2013{DGR 388/2013 tecnologico complesso e tecnologico complesso e 854 250
Autonoma per finanziamenti per investimenti
qualificazione delle strutture qualificazione delle strutture
. . - . Messa a norma per la
B.I1.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - ) . )
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2012{DGR 6240/2012 Assegnazione realizzazione ambulatori 1.559.491 1.481.516!
odonto
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - . e
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2011{DGR 5736-3029/2011 Assegnazione Riqualificazione SPDC 146.103 146.103
B.I1.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - Adeguamento impianti -
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2011{DGR 1424/2011 Assegnazione Cittiglio 94.668 2.915
1.20.20.20.020.010,00.000 | L2:0-1) Crediti v/Regione o Provincia 2010{ Decreto 54043/2010 ecreto Regionale Attivazione TAC 1,500,000 1.500.000
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione
De to Regil le - Lz tori lisi
1.20.20.20.020.010.00.000 |2 12D-1) Crediti v/Regione o Provincia 2008| Decreto 14121/2007 ecreto Regionale aboratorio analisie 2.047.704 2.047.704
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione attrezzature radioterapia
" 3 o N IRistrutturazione Cuasso: pad.
B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - i i
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2007{DGR 3270/2007 Assegnazione iC.entrale, mensa e messain 735.065: 735.065
isicurezza
. Ristrutturazione Cuasso: pad.
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - i
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2006{ DGR 6263/2006 Assegnazione C.entrale, mensa e messain 808.000: 808.000:
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R.eglone.o Prgvlncla. 2006|Decreto 29949/2001 Decreto R‘eglonale - Rls.trutturazlone Villa Maria" - 57,561 87.861
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione Luino
B.IL.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Decreto Regionale - Nuova costruzione torri
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2002{Decreto 14103/2002 Assegnazione degenza 1.536.000: 1.059.965
' ! - . . Decreto Regionale - N truzione torri
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL2.b.1) Crediti v/R‘eglonebo Prqvnncng X 2002|Decreto 24711/2002 ecreto .eglona e uova costruzione torri 48172 48172
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione degenza
1.20.20.20.020.010.00.000 B.IL.2.b.1) Crediti v/R.eglone.o Prqvlncla. 2002|Decreto 69622/1997 Decreto R.eglonale - Nuova costruzione torri 2,556,000 278,027
Autonoma per finanziamenti per investimenti Assegnazione degenza
B.I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia " Decreto Regionale - R
1.20.20.20.020.010.00.000 Autonoma per finanziamenti per investimenti 2000j Circolare 87/2000 Assegnazione Fondo operosita SUMAI 785.000! 785.000
TOTALE 62.506.545: 55.567.509:
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Incassi da Regione anno 2019

Descrizione 2002 2014 2017 2018 2019

B.ll.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non tariffate 245.960 27.799.163
B.Il.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR 1.947.000 38.758.970
B.1l.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR 46.000 255.546
B.ll.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR 63.651 197.000 1.157.976
B.1.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 8.556.477 45.782.963
B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 2.277.973 964.206 2.637.244 413.111 7.219.173

Regolarizzazioni contabili relative alle prescrizioni 2018 effettuate sul bilancio consuntivo 2019

Di seguito vengono riportate le variazioni effettuate a seguito del decreto n. 18780/2019.

ASSEGNAZIONE SALDO AL 31/12/2018 VARIAZIONI SALDO AL 31/12/2019
DGR 49306/2000 219.008,08 |- 219.008,08 =
L. 39/1999 67.672,30 |- 67.672,30 d
DGR 49306/2000 94.668,00 |- 91.753,37 2.914,63
L. 39/1999 226.572,51 |- 226.572,51 -
L. 39/1999 43.435,07 |- 43.435,07 -
DGR 2312/2011 1.559.490,92 |- 77.974,55 1.481.516,37
DGR 821/2013 38.059,59 |- 38.059,59 -
DGR 388/2013 854,00 |- 603,76 250,24
DGR 2931/2014 24.216,00 |- 133,16 24.082,84
2° ADPQ - 5161/2009 83.546,74 |- 83.546,74 .
3° ADPQ 8861/2011 - 170.332,00 170.332,00 -
ADPQ 14103/2002 1.467.569,45 |- 407.604,45 1.059.965,00
APDQ - 5352/2006 12.986,16 |- 12.986,16 -
DGR 20824/2004 370.000,00 |- 370.000,00 -
TOTALE 4.037.746,82 |- 1.469.017,74 2.568.729,08

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- ne
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- No
te?
Se Si, illustrare
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | . & g No
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 1zzazl Jzienda P No
cartolarizzazione dei crediti?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- No
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Non sono avvenuti ulteriori trasferimenti da L.R. 23/2015.

I11.1.2019, ai sensi della L.R. 15/2018, & stato trasferito a questa ASST I'Ospedale di Angera, fino a quel momento par-
te dell’ASST della Valle Olona, determinando una modifica del patrimonio, nelle immobilizzazioni e relativi fondi am-
mortamento, riserve, rimanenze di magazzino, crediti verso regione e debiti verso ASST. In particolare a questa ASST e
stata trasferita una quota di finanziamento in conto capitale destinato originariamente all’ASST della Valle Olona per
interventi presso I'Ospedale di Angera, come disposto con il decreto regionale n. 18182 del 12.12.2020 per
1.004.958,26 euro. Dei trasferimenti in generale si & preso atto con la delibera aziendale n. 269 del 22.5.2020, allegata
alla quale si rinvia per i dettagli.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- No
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre No
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se Si, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico- No
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa
La cassa & sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente.

Conto corrente postale

Il saldo del conto corrente postale € in flessione rispetto all’esercizio precedente, in relazione agli incassi e ai trasferi-
menti sul conto di tesoreria e in considerazione della tendenza alla riduzione dell’'uso dello strumento che attualmen-
te & stato limitato ad alcune tipologie di operazioni.

Tesoreria unica

La tesoreria e in incremento rispetto all’esercizio precedente, per incassi ottenuti nella parte finale dell’anno che non
e stato possibile utilizzare in modo piu ampio. Tali incassi hanno consentito di effettuare i versamenti di oneri e tributi
a gennaio dell’anno successivo, oltre ad accelerare decisamente i pagamenti ancora pendenti, in modo da migliorare i
tempi di pagamento.

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 | vincotat P g P No
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
DLO2 I Sulie isp 1 No
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI (_l_\_/FORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
Sono in leggero incremento rispetto all’esercizio 2018. Si rinvia al dettaglio.

Risconti attivi
| risconti attivi sono in decremento nella voce risconti attivi verso terzi; si riferiscono sostanzialmente a noleggi e loca-
zioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

) ) - R ) Se Si, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- No
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, 'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
Il fondo di dotazione e stabile rispetto all’esercizio 2018 (a meno di arrotondamenti).

Finanziamenti per investimenti

La voce ¢ in flessione. La variazione deriva dalla somma algebrica di nuove assegnazioni e degli utilizzi dell’anno per
sterilizzazioni.

| finanziamenti per investimenti includono I'assegnazione fatta dalla Regione all’ASST quale ridestinazione di un con-
tributo in precedenza assegnato all’ASST della Valle Olona per I'Ospedale di Angera, poi trasferito a questa ASST, per
interventi presso quella sede (come emerge dalla delibera aziendale n. 269 del 22.5.2020 allegata).

Sono inoltre compresi trasferimenti di quote di finanziamenti da parte dell’ASST della Valle Olona legate all’Ospedale
di Angera per effetto dello scorporo e dell’attribuzione a questa ASST avvenuta con la L.R. 18/2015 (rilevabili dalla de-
libera di presa d’atto n. 269/2020).

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
Sono presenti incrementi delle riserve per donazioni per versamenti pervenuti e destinati a finalita di investimento; la
variazione deriva dalle nuove assegnazioni e dagli utilizzi.
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Sono inoltre compresi trasferimenti di quote di finanziamenti da parte dell’ASST della Valle Olona legate all’Ospedale
di Angera per effetto dello scorporo e dell’attribuzione a questa ASST avvenuta con la L.R. 18/2015 (delibera n.
269/2020).

Altre riserve

Le altre riserve non presentano incrementi ma soltanto utilizzi per sterilizzazioni ad esclusione dei trasferimenti di
quote di finanziamenti da parte dell’ASST della Valle Olona legate all'Ospedale di Angera per effetto dello scorporo e
dell’attribuzione a questa ASST avvenuta con la L.R. 18/2015 (delibera n. 269/2020).

Contributi per ripiano perdite

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) d'esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
Rinvio al punto successivo.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

A seguito dell’approvazione della L.R. 15/2018 che ha previsto il passaggio a questa ASST dell’Ospedale di Angera in
precedenza dell’ASST della Valle Olona, sono state trasferite da quest’ultima riserve relative alle immobilizzazioni ce-
dute. Inoltre si & preso atto del passaggio a questa ASST di una quota di contributo regionale (con il relativo credito)
derivante dal decreto regionale n. 18182 del 12.12.2019 per il finanziamento di interventi presso I'Ospedale di Angera,
incrementando i valori delle riserve. Si & dato atto dei trasferimenti nella delibera 269/2020 a cui si rinvia per i detta-

gli.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
logia di beni acquisiti

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti?

Se Si, specificare importo e motivazione variazio-
Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito ne

PNO2 o , o
variazioni rispetto all’esercizio precedente?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

=  B.IlI) Fondi per rischi

= B.Ill) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNl_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI' INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Complessivamente i fondi per rischi ed oneri si incrementano di circa 4 milioni di euro.

Tra questi si osserva la crescita del fondo rischi per autoassicurazione di circa 1 milione di euro dovuto all’'incremento
dell’anno e agli utilizzi per copertura dei rischi assicurativi. L’accantonamento dell’anno deriva dal decreto n.
7217/2020 di assegnazione definitiva delle risorse per I'anno 2019. E’ in calo il fondo per altri rischi assicurativi.

Le quote inutilizzate di contributi sono in incremento rispetto all’esercizio precedente (circa 2 milioni di euro), consi-
derando i nuovi accantonamenti e i relativi utilizzi. Accantonamenti ed utilizzi sono esposti nel conto economico e nel-
le schede di dettaglio e corrispondono al valore del decreto n. 7217/2020.

L'incremento dell’aggregato & determinato dalla crescita dei contributi da pubblico (regione, enti del SSR e altri sog-
getti pubblici) e dei contributi da privato (persone fisiche e giuridiche).
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Gli altri fondi per oneri e spese si incrementano di circa 1,2 milioni di euro, di cui oltre 1,1 milioni di euro derivanti dai
rinnovi contrattuali (come da decreto n. 7217/2020), da un incremento di altri oneri e spese, da un incremento relati-
vo agli incentivi per funzioni tecniche art. 113 d.Igs. 50/2016 (come da decreto n. 7217/2020). Sono in flessione gli ac-
cantonamenti per libera professione (L. Balduzzi e perequazione).

Sono state effettuate riclassificazioni per lo spostamento da altri fondi al conto incentivi per funzioni tecniche (a segui-
to dell’'introduzione del nuovo conto).

| fondi rischi sono accantonati a livello di consolidato regionale e pud essere fornito il reintegro necessario motivando
gli utilizzi (decreto n. 7217/2020).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.1) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o . Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . - Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.20.000.000.00.000 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione mport Collegio Sindacale
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.20.40.000.000.00.000 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Fondo autoassicurazione 2014 Contratti e de.cretl di assegna- 11.404.521 Verbale n. 6. Del
zione 17.5.2019
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.7) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione p Collegio Sindacale
) 2014 e pre- ' ) Verbale n. 6. Del
Fondo spese legali cedenti Situazione cause aperte 356.509 17.5.2019
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Descrizione Anno di Criteri di " Estremi del verbale del
=] costituzione determinazione P Collegio Sindacale
. ) ) 2013 e pre- Verbale n. 6 del
Altri f f 1.235.81
tri fondi per oneri e spese cedenti Spese future 35.816 1752019
. Verbale n. 6 del
Accantonamento L. Balduzzi 2014 Quote LP 179.494 17.52019
. Verbale n. 6 del
Accantonamento perequazione 2014 Quote LP 775.420 1752019
Altri fondi incentivi funzioni tecniche
2018 D ton.7217/2020 391.187
art. 113 d.lgs. 50/2016 ecreton /

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod. Informazione

Caso pre-
sente in

Se Si, illustrare
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azienda?

FRO1

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

No

Se Si, illustrare

FRO2

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non & stato
costituito un apposito fondo per lI'impossibilita di
formulare stime attendibili?

No

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-
prensione della situazione

FRO3

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei
quali non é stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

No

Il contenzioso in essere al 31/12/2019 registra
complessivamente vertenze articolate secondo il
seguente riepilogo

Vertenze giudiziarie

TIPOLOGIA

Lavoro 53

Appalti 13

Varie 16

Le vertenze potrebbero avere un impatto econo-
mico, ma potrebbero essere qualificabili come
possibili (in alcuni casi remote, in altri casi hanno
rischio nullo o limitato alle spese legali).

Le vertenze esistenti potrebbero, anche solo par-
zialmente, avere conseguenze economiche, ma
allo stato attuale non sono note le probabilita
dell’esito.

Per quanto riguarda le controversie RCT/O, i ri-
schi possibili derivano dalle possibili contestazio-
ni dell’operativita della polizza da parte delle
compagnie, dai massimali coperti e da eventi non
coperti. Sono presenti eventi verificatisi dal 2000
al 2007 per importi potenzialmente eccedenti il
massimale a consumo.

La polizza attuale prevede una clausola di riten-
zione di 250 mila euro a sinistro, a fronte della
quale viene accantonata una somma annua. In
questo caso il rischio si riferisce alla possibilita
che si verifichino danni da rimborsare eccedenti
le somme accantonate.

| fondi rischi sono accantonati a livello di consoli-
dato regionale e puo essere fornito il reintegro
necessario motivandone gli utilizzi (decreto n.
7217/2020).

FRO4

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se |e informazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

No

Se Si, illustrare

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
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tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.II) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, |'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio )
E’ movimentato soltanto il fondo Sumai; il valore e I’esito delle variazioni di utilizzo e accantonamento dell’anno.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

. Anno di Criteri di Irpporti ) Estremi del verbale del
Descrizione . N . (migliaia di o
costituzione determinazione euro) Collegio Sindacale
sino al 1994
) e ) T ) Verbale n. 10 del
Delibera n. 1080 del 21.11.2016 1995/1997 specifiche disposizioni in materia 84 78.11.2016
Delib 730 del 17.05.2000 verbale n. 9 del
elibera n. el 17.05.
1998 specifiche disposizioni in materia 862 | 02.06.2000
Delib 1496 del 10.08.2001 verbale n. 17 del
ML dee 1999 specifiche disposizioni in materia 939 | 06.12.2000
Delib 1719 del 27.09.2001 verbale n. & del
elibera n. el 27.09.
2000 specifiche disposizioni in materia 996  20.05.2002
. Verbale n. 3 del
Delibera n. 90 del 29.01.2003 . ) L )
2001 specifiche disposizioni in materia 1.048 | 10.03.2003
Delib 1898 del 23.12.2003 verbale n. 8 del
elibera n. el 23.12.
2002 specifiche disposizioni in materia 1.069 | 20.04.2004
. Verbale n. 21 del
Delibera n. 881 del 24.05.2005 . ) L .
2003 specifiche disposizioni in materia 1.107 | 29.06.2005
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Verbale n. 17 del

Delibera n. 1202 del 03.08.2006 . ) R )
2004 specifiche disposizioni in materia 965 | 12.09.2006
Delibera n. 331 del 02.03.2007 verbale n. 8 del
i . .03.
2005 specifiche disposizioni in materia 920 | 20/21.03.2007
Delibera n. 1453 del 28.09.2007 verbale n. 15 del
i . .09.
2006 specifiche disposizioni in materia 710 | 15.10.2007
Delibera n. 1346 del 11.12.2008 verbale n. 31 del
i . 12.
2007 specifiche disposizioni in materia 804 | 16/17.12.2008
Delib 1049 del 10.09.2009 verbale n. 2 del
eliberan. e e 2008 specifiche disposizioni in materia 911 | 24.09.2009
Delibera n. 1392 del 20.12.2010 4, iiedad
elberan. € o 2009 specifiche disposizioni in materia 1.029 | 20.12.2010
Delib 486 del 25.05.2011 verbale n. 24 del
eliberan. oo 2010 specifiche disposizioni in materia 996 @ 21.05.2011
Delib 1 del 10.01.2013 verbalen. 1 del
eliberan. & aet JLL% 2011 specifiche disposizioni in materia 1.017 | 24.01.2013
Delib 370 del 13.05.2014 verbale n. 370 del
eliberan. e Es 2012 specifiche disposizioni in materia 1.204 | 13.05.2014
Delib 869 del 29.10.2014 verbale n. 11 del
elberan. ey 2013 specifiche disposizioni in materia 1.053 | 7.11.2014
Delib 798 del 10.9.2015 verbalen.8
elibera n. el 10.9.
2014 specifiche disposizioni in materia 1.113 | 25.9.2015
Delib 1080 del 21.11.2016 verbale n. 10 del
elibera n. el 21.11.
2015 specifiche disposizioni in materia 1.310 | 28.11.2016
Delibera n. 469 del 26.5.2017 2016 specifiche disposizioni in materia 1280 Verbalen.s
' > > > ' dell’8.6.2017
. e . o ) Verbale n. 7 del
Delibera n. 513 del 28.5.2018 2017 specifiche disposizioni in materia 1.458 6.6.2018
) . . o ) Verbale n. 6 del
Delibera n. 317 del 15.5.2019 2018 specifiche disposizioni in materia 1.490 1752019
Decreto n. 7217/2020 2019 specifiche disposizioni in materia 1.395

Il premio di operosita e calcolato sul compenso orario, la r.i.a., la quota oraria di ponderazione e sul premio di collaborazione. Viene
definito per incarichi a tempo indeterminato, dopo un anno di servizio nella misura di una mensilita per ogni anno di servizio presta-

to.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sente in
azienda?

Se Si, illustrare
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VII. Debiti v/Fornitori

= D.VIIl. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti & correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
2

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, 'iscrizione tra i debiti € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi
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Debiti v/Stato

Sono in leggero incremento i debiti verso Stato (circa 5 mila euro) e sono sostanzialmente relativi ai compensi del
componente ministeriale del Collegio sindacale e ai compensi dei membri ministeriali all'interno delle commissioni
mediche (componenti della Motorizzazione nelle commissioni patenti).

Debiti v/Regione

| debiti verso Regione erano nulli per effetto di quanto formalizzato nel decreto n. 6425 del 7.5.2019 (con I'allegato 1 e
le tabelle connesse) in cui e stata stabilita la modalita per la riduzione del debito con il passaggio dal patrimonio netto
e la conseguente apertura di un debito nei confronti dell’ATS dell’'Insubria e dell’ATS della citta metropolitana di Mila-
no. Il valore esposto nel 2019 deriva, come gia anticipato nei crediti, dai versamenti effettuati nel corso dell’anno, una
quota dei quali per disposizione regionale & stata portata in incremento del debito, su cui intervenire nel 2020.

Debiti v/Comuni

| debiti verso comuni sono in incremento e, in generale, sono rappresentati dai rimborsi per spese e manutenzioni re-
lative a spazi in uso comune, uso elisuperficie, servizio idrico, occupazione per uso posti auto, convenzioni e altri servi-
zi.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| debiti nei confronti delle aziende del SSR sono in significativo decremento.

Come anticipato i debiti maggiori sono nei confronti dell’ATS dell’Insubria e poi dell’ATS della Citta metropolitana di
Milano per mobilita in compensazione, secondo le indicazioni regionali.

Nei confronti dell’ATS dell’Insubria si & estinto il debito derivante dalle operazioni di scorporo di cui alla L.R. 23/2015,
mentre il debito da scorporo é cresciuto nei confronti dell’ASST della Valle Olona per effetto del trasferimento
dell’Ospedale di Angera, che ne ha portato I'incremento, e la riduzione per il pagamento della quota annua riferita ai
trasferimenti avvenuti nel 2016, mantenendo la scadenza del saldo originaria.

Per i casi diversi dal conferimento, nei confronti delle ASST, il debito é rilevato prevalentemente verso I’ASST della Val-
le Olona, per I'acquisto di sangue ed emocomponenti e per i rimborsi dovuti da questa ASST per le forniture gestite
dall’ASST della Valle Olona nella fase transitoria del passaggio dell’Ospedale di Angera a questa ASST. Nei confronti
dell’ASST Lariana il debito & prevalentemente dovuto ad acquisti di sangue ed emocomponenti. Negli altri casi si tratta
sostanzialmente di debiti per convenzioni, prestazioni sanitarie e rimborsi.

Di seguito si riepiloga la situazione relativa ai debiti da scorporo L.R. 23/2015.

| debiti verso altre aziende sanitarie pubbliche di altre regioni sono leggermente in calo sull’anno precedente, per pre-
stazioni sanitarie diverse.

Debiti \// Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
Sono presenti debiti modesti verso ARPA per servizi non sanitari.

Debiti v/Fornitori

| debiti verso fornitori sono in significativa flessione rispetto all’esercizio precedente (121,9 milioni di euro vs 100,8
milioni), a fronte dei consistenti pagamenti effettuati nell’anno. L'indicatore di tempestivita dei pagamenti & migliora-
to a circa -7.

Il peso maggiore sul totale é relativo ai debiti sanitari (65%, che hanno subito la rilevante flessione), per il rimanente
riguarda i debiti non sanitari.

Circa I’85% del debito e relativo agli anni 2019 e 2018, i debiti pil anziani includono il debito per il pagamento dilazio-
nato del parcheggio multipiano con piano venticinquennale (relativo agli anni 2015 e precedenti e scadente oltre i

cinque anni) che rappresenta quasi la totalita dei debiti di quel periodo.
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E’ costantemente in corso I'analisi delle posizioni in essere e in particolare di quelle piu datate anche al fine di indivi-
duare possibili situazioni di debiti da stornare (con generazione di componenti straordinari attivi) o di procedere al pa-
gamento dei casi in precedenza incagliati e poi risolti.

Debiti v/Istituto tesoriere

Debiti Tributari
| debiti tributari sono in incremento (13,2 milioni di euro vs 11,4) anche per effetto dell’'incremento dei costi per impo-
ste e tasse, di cui una quota di competenza dell’esercizio 2019 & stata versata nei primi mesi dell’esercizio 2020.

Debiti v/lIstituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

| debiti verso istituti previdenziali subiscono I'andamento derivante dal costo del personale e dalla tempistica dei ver-
samenti verso gli enti destinatari. Sono in incremento rispetto all’esercizio precedente e includono i debiti poi pagati
nel mese di gennaio 2020 riferibili agli anni precedenti. Si rinvia alle schede di dettaglio.

Debiti v/Altri

| debiti verso altri includono i debiti verso dipendenti, in crescita rispetto all’esercizio precedente, in relazione
all’andamento del costo del personale, crescente secondo le assegnazioni dell’anno (per il dettaglio si rinvia alle sche-
de dedicate). A seguito dello sdoppiamento del debito per libera professione, emerge una leggera crescita rispetto
all’'anno precedente, poiché il pagamento viene effettuato a seguito dell’incasso delle prestazioni di libera professione
e I'attivita libero professionale & in incremento rispetto al 2018.

Gli altri debiti diversi sono distinti in debiti diversi verso privati e pubblici.

Verso privati (44 mila euro) includono rimborsi per trasporti a dializzati, rimborsi ticket e transazioni con pazienti, de-
biti per SUMAI (271 mila euro inclusa la ponderazione) e debiti per trattenute da versare nel 2020 a soggetti diversi
(assicurazioni, cessioni del quinto, ecc.; 107 mila euro).

| debiti verso pubblici sono in calo e sono relativi a universita (tra cui prevalentemente verso I'Universita dell’Insubria
con cui si hanno rapporti costanti), Enpam, INAIL, Anac.

Prosegue I'attivita dell’ente per la verifica della sussistenza dei debiti.

debiti da scorporo
soggetto creditore migliaia dieuro scadenza
ASST della Valle Olona 5.578 2022

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

I 1.1.2019 in applicazione della L.R. 15/2018 a questa ASST e stato trasferito I'Ospedale di Angera determinando un
incremento dei debiti da scorporo verso I’ASST della Valle Olona.

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015
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Sono avvenuti ulteriori trasferimenti, nello specifico il trasferimento dell’Ospedale di Angera a questa ASST, scorpora-
to dall’ASST della Valle Olona, a seguito della Legge Regionale 28 novembre 2018, n. 15 Modifiche al Titolo I, al Titolo
Il e all'allegato 1 della I.r. 33/2009 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita).

A seguito di cio si & generato un debito pari a 1.550.266,90 euro che verra rateizzato come gia avvenuto per la cessio-
ne stabilita con L.R. 23/2015, nei tempi indicati nella tabella precedente che riepiloga il totale dovuto per scorporo. Di
questo si & dato atto nella delibera 269/2020 alla quale si rinvia per i dettagli.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 ) . ) ) No
procedure di transazione regionali?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi

Risconti passivi
| risconti passivi sono dettagliati nella scheda dedicata e si riferiscono principalmente ai ticket incassati nel 2019, ma di
competenza dell’anno 2020 e a proventi immobiliari.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI! RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il valore pil rilevante dei conti d’ordine (che rappresenta la quasi totalita) € rappresentato dalle fideiussioni ricevute
in occasione dell’aggiudicazione delle gare. L'importo, e la sua variazione tra gli anni, dipende da diversi fattori, tra i
quali, la modalita con cui é stata indetta e aggiudicata la gara (singola o associata, tramite ARIA, tramite Consip), il va-
lore della gara (in parte legato anche alla sua durata nel tempo), eventuali riduzioni del valore della fideiussione, se-
condo quanto stabilito dal codice degli appalti d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50.

FATTI DI R/L/E\/__Q delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
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Co01

Sono state attivate operazioni di project finance?

No

Se Si, illustrare

€002

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in
pegno o in comodato)?

No

Se Si, illustrare

Co03

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

No

Se Si, illustrare
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CONTO ECONOMICO

GESTIONE SANITARIA

17. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)

= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, |'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| contributi da Regione derivano dal decreto n. 7217 del 22.6.2020 di assegnazione definitiva delle risorse per
I'esercizio 2019.

Chiaramente, anche I'insieme dei contributi risente dell’'incorporazione dell’Ospedale di Angera, trasferito dall’ASST
della Valle Olona a seguito dell’applicazione della L.R. 15/2018.

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Il contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e realizzazione
piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) & in incremento di circa 12,9 milioni di euro rispetto all’esercizio 2018. Com-
plessivamente i contributi regionali da FSR sono in incremento di circa 8,3 milioni di euro.

Funzioni

Le funzioni vengono sdoppiate nelle due voci “funzioni pronto soccorso” e “funzioni altro”; il valore dell’insieme si ri-
duce rispetto all’anno precedente di circa 2,3 milioni di euro (il valore dell’anno 2019 indicato nel decreto n.
7217/2020 citato deriva dalla DGR n. XI/3263 del 16/06/2020 “Determinazione in merito alla remunerazione di alcune
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funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati accreditati per I'anno
2019. Ulteriori determinazioni sulla presa in carico ex D.G.R. n. 1046/2018).

Altri Contributi da Regione

Gli altri contributi da Regione FSR indistinto sono in calo rispetto all’anno 2018 (16,7 vs 19 milioni di euro) e si artico-
lano come indicato nel decreto 7217/2020 (equiparazione finanziaria, RAR, rinnovi contrattuali, autoassicurazione,
progetti, storicizzazione anni precedenti).

Sono inoltre presenti contributi da Regione per FSR vincolato (sanita penitenziaria).

Sono presenti poi contributi in conto esercizio da Regione extra fondo vincolati, in incremento rispetto all’esercizio
precedente (2,6 vs 1,2 milioni di euro) per progetti di ricerca finalizzati (Role of endothelial dysfunction in the Patho-
geneis of unprovoked venous thromboembolism; e Personalized medicine program on myeloid neoplasms: characteri-
zation of the patient's genome for clinical decision making and systematic collection of real world data to improve
quality of health care) e per Esacri.

Altri Contributi da enti pubblici

Si rilevano contributi da altri enti pubblici (in incremento di circa 20 mila euro), vale a dire dall’Universita dell’Insubria
destinati alla realizzazione di progetti e per sperimentazioni, e dalle Universita di Padova e di Ferrara per la realizza-
zione di sperimentazioni.

Sono inoltre presenti contributi da enti del SSR (in particolare dall’ASST Rhodense, della Valle Olona, dell’IRCCS San
Matteo di Pavia e dell'lRCCS Policlinico di Milano) per la realizzazione di progetti (emodialisi domiciliare assistita, cy-
tomegalovirus, e digital pathology).

Altri Contributi da privati

Si rilevano contributi da privati in calo rispetto all’anno precedente (963 mila euro vs 1.052), provenienti da molteplici
soggetti (persone fisiche e giuridiche), destinati a finanziare la formazione, destinati a diversi reparti aziendali come
contributo alla loro attivita, e per sperimentazioni.

Per maggiori informazioni sui contributi si rinvia alla tabella di dettaglio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell’'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

la).

In particolare sono presenti utilizzi di contributi da Regione per progetti in corso di realizzazione (Diabet), da enti del
SSR per progetti in corso di realizzazione (REL e Mereafaps) e dall’Universita dell’Insubria per progetti in corso (Fra-
myevo).

Sono poi presenti utilizzi di contributi di anni precedenti da privati destinati ad esigenze delle diverse strutture azien-
dali.

In generale gli utilizzi sono avvenuti a fronte di borse di studio, consulenze sanitarie, materiali di consumo legati alla
realizzazione dei progetti e per il finanziamento dell’area a pagamento (per la quota a questo destinata degli accanto-
namenti della L. Balduzzi).

Per maggiori dettagli si rinvia alle schede allegate.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Le variazioni tengono conto dell’incorporazione
dell’Ospedale di Angera avvenuta nel 2019 in at-
cTo1 Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- i tuazione della L.R. 15/2018 con il tra;ferimentq A
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? dall’ASST della Valle Olona. | dettagli sono esplici-
tati nel box dedicato.
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Se Si, illustrare

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- No
te?

Se Si, illustrare

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- No
cedente?

18. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

I ricavi in generale risentono positivamente dell’assorbimento dell’Ospedale di Angera avvenuto il 1.1.2019.
I ricavi di produzione sono stati assegnati con il decreto n. 7217 del 22.6.2020.

Ricavi attivita tipica

L'attivita di ricovero & in incremento rispetto all’lanno precedente. Considerando solo gli ospedali presenti prima
dell’incorporazione dell’Ospedale di Angera si osserva una flessione rispetto alla produzione dell’anno precedente sia
per una leggera riduzione della casistica trattata (-470 casi, -0,8%), in particolare in area medica, sia per una riduzione
sensibile di casi con tracheotomia (30 casi (-15% rispetto al 2018) per un valore di -2,1 milioni di euro), sia per la revi-
sione dei rimborsi tariffari per le protesi (-250 mila euro). Se non si considerano gli effetti tariffa delle endoprotesi e

dei casi di tracheotomia, si evidenzia un valore di produzione e complessita in crescita: grazie all'incremento
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dell’attivita chirurgica (in particolare gli interventi sulla mammella e cardiochirurgici), all’utilizzo del setting assisten-
ziale appropriato (day surgery e chirurgia ambulatoriale) e alla riduzione della degenza media preoperatoria.

La rimodulazione del valore del contratto per ricoveri, da 170,2 milioni di euro a 166 milioni di euro, con I'addendum
contrattuale sottoscritto con ATS Insubria a dicembre 2019, é stata coerente con la produzione realizzata, grazie an-
che al miglioramento dei controlli rispetto agli anni precedenti.

Complessivamente i DRG crescono di circa 4,5 milioni di euro rispetto all’anno precedente.

L’attivita ambulatoriale e cresciuta rispetto all’anno precedente, 'aumento delle prestazioni ha riguardato, in partico-
lare, le branche specialistiche del laboratorio, della cardiologia e radiologia.

L’addendum contrattuale, sottoscritto In data 20.12.2019 con ATS Insubria, ha registrato questo incremento di attivita
con una rimodulazione del valore del contratto per I'attivita di specialistica ambulatoriale e diagnostica strumentale
(escluso lo screening) da 73,8 milioni di euro a 78 milioni di euro.

La produzione lorda 2019 a contratto, comprensiva della componente per la presa in carico, ha superato il valore di 80
milioni di euro.

Complessivamente I'attivita ambulatoriale si incrementa di circa 4 milioni di euro rispetto all’anno precedente.

L'attivita di Neuropsichiatria infantile non ha raggiunto il valore previsto dal contratto per la parte ambulatoriale,
mentre ha conseguito il valore di produzione per la parte legata ai progetti, ed e complessivamente in flessione.
Occorre precisare che nel 2019 é stato operativo anche il reparto di degenza di NPI presso I'Ospedale Del Ponte che ha
assorbito risorse precedentemente destinate all’attivita ambulatoriale.

Complessivamente il valore € inferiore al 2018 di circa 118 mila euro.

L’attivita di screening ha rispettato i volumi di prestazioni definiti nel contratto con ATS, in crescita rispetto all’anno
precedente per 'ampliamento delle fasce di eta della popolazione interessata dalla campagna di prevenzione per il
tumore alla mammella e al colon-retto.

Il valore & in crescita rispetto al 2018 di circa 141 mila euro.

| ricavi per file F si incrementano di oltre 2,4 milioni di euro (comprendendo anche la variazione per farmaci HCV che
sono in calo). La crescita maggiore si osserva nelle prestazioni per ATS di appartenenza, seguita da quella per altre ATS
lombarde e fuori regione e stranieri. Con particolare riferimento alla tipologia 1 si registra un incremento imputabile
prevalentemente alle unita di budget: oncologia, ematologia, Pneumologia, Dermatologia, Organizzazione attivita
ambulatoriale (ginecologia del Ponte poliambulatorio). Per I'area oncoematologica I'incremento & da ricondursi
all’'inserimento in uso di nuove molecole e all’aumento della casistica trattata.

Sono in crescita anche le prestazioni per farmaci in doppio canale per ATS di appartenenza.

L’attivita di psichiatria e risultata leggermente in flessione rispetto al valore di attivita prevista dal contratto, in parti-
colare per la componente residenziale a causa della carenza di personale, mentre la parte di attivita per i progetti ha
realizzato un valore superiore al contratto.

Complessivamente in valore e in modesto calo rispetto al 2018 (circa 25 mila euro).

L’attivita delle reti sanitarie (scompenso cardiaco e BPCO) ha fatto registrare un valore superiore al contratto.

Per I'Hospice, I'attivita di ricovero & stata in leggera riduzione rispetto al 2018, di conseguenza I’ATS ha rimodulato il
valore del contratto dell’attivita residenziale (883 mila euro) mentre & rimasto invariato il valore contrattuale
dell’attivita domiciliare (682 mila euro) che invece ha avuto un’attivita in crescita in termini di giornate di assistenza e
di valore prodotto, in parte abbattuta in quanto superiore al 106% del contratto.

Appaiono in calo i ricavi per altre prestazioni sanitarie verso ATS di appartenenza (4,7 milioni di euro vs 2,8 milioni di
euro). La flessione & determinata soprattutto da una riclassificazione, cioé dal fatto che nella voce non sono piu com-
presi i ricavi per le nuove reti sanitarie per ATS di appartenenza e I’hospice per ATS di appartenenza relativi alle cure
palliative che sono confluiti in conti dedicati (cure palliative domiciliari per circa 705 mila euro e cure palliative resi-
denziali per circa 836 mila euro). Considerando le variazioni evidenziate le altre prestazioni verso ATS di riferimento
sono in incremento rispetto al 2018 (circa 220 mila euro).

Diminuiscono le prestazioni verso altri soggetti del SSR per attivita in convenzione e prestazioni sanitarie varie richie-
ste occasionalmente (per circa 202 mila euro), mentre sono in modesta flessione quelle verso altri soggetti pubblici.
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Sono in incremento le prestazioni sanitarie verso altri soggetti pubblici extraregione, determinato sostanzialmente dai
ricavi per farmaci innovativi ceduti a soggetti pubblici di altre regioni.
Crescono le prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati non rientranti nelle tipologie precedenti.

Altri proventi

| ricavi per prestazioni non sanitarie sono in crescita, sostanzialmente determinata dal rilascio di cartelle cliniche, dai
ricavi per formazione, inclusi verso soggetti del SSR, e altri proventi da privati e da differenza alberghiera.

D’altra parte sono in calo gli altri proventi da attivita non tipiche (affitti e immobiliari).

Ricavi libera-professione

| ricavi per libera professione sono in significativo incremento (circa 931 mila euro), con un aumento che riguarda sia
I'area ospedaliera, in degenza, sia |'area specialistica, ambulatoriale, variazione che testimonia I'interesse dell’ASST
per lo sviluppo dell’attivita.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce & complessivamente in incremento, determinato, in misura modesta, dai rimborsi assicurativi, dai rimborsi per
personale comandato, dalla cessione di emoderivati, sangue ed emocomponenti verso soggetti privati ed extraregio-
ne, e rimborsi da privati.

Sono invece in calo le cessioni di sangue ed emocomponenti verso altri soggetti del SSR.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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| ticket sono complessivamente in incremento rispetto all’esercizio 2018 (circa 107 mila euro, modesto in termini per-
centuali), coerentemente con quanto & avvenuto con la crescita delle prestazioni ambulatoriali. Anche in questo caso
influisce I'acquisizione dell’Ospedale di Angera.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi capitalizzati esposti si riferiscono alla quota attribuita nell’esercizio alle sterilizzazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Gli altri ricavi e proventi sono in modesto calo, determinato sostanzialmente da una crescita dei ricavi per prestazioni
non sanitarie (ricavi da corsi di formazione, rilascio cartelle cliniche e altri ricavi) e da un calo dei fitti attivi, altri pro-
venti immobiliari e altri proventi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni rispetto
all’esercizio precedente?

PRO1 Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

19. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale
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In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L'incremento di costi € legato anche all'incorporazione dell’Ospedale di Angera avvenuta il 1.1.2019.

Gli acquisti di beni sanitari si incrementano tra i due esercizi, sostanzialmente per effetto dei medicinali con AIC, men-
tre sono in calo gli acquisti di sangue ed emocomponenti ed emoderivati da pubblico e da privato. La crescita dei far-
maci é piuttosto diffusa e riguarda sia i farmaci ospedalieri sia quelli in file F, incluso il doppio canale e I'ossigeno, a
fronte di un calo dei farmaci senza AIC.

Il secondo aggregato in incremento, anche s piu modesto (pari a circa 200 mila euro) , € costituito dai dispositivi medi-
ci. Tra gli scostamenti piu significativi, si evidenziano i dispositivi medici caratterizzati dalle CND Z, K, L, H, presidi me-
dico-chirurgici, D, S, V, senza repertorio, J, P (in modo particolare), mentre sono in calo quelli con repertorio e senza
CND (tipo 2 KIT), DM CND C, Ae M.

Sono in leggera flessione i dietetici, mentre sono in crescita gli altri beni sanitari che includono come quota sicuramen-
te prevalente i reagenti, ai quali € ascrivibile la totalita dell’incremento.

Infine si rileva un deciso incremento degli acquisti di beni sanitari da ATS e ASST della Regione, in relazione al fatto che
con l'incorporazione dell’Ospedale di Angera, trasferito dall’ASST della Valle Olona a seguito della L.R. 15/2018, questa
ASST ha beneficiato delle forniture dell’ASST cedente durante la fase di subentro nei contratti, con la conseguente na-
scita di un costo verso tale ASST.

| beni non sanitari sono in incremento, determinato sostanzialmente dalla crescita dei combustibili e dei beni non sa-
nitari da altre ATS e ASST, mentre le altre voci sono in calo.

Anche in questo caso, si rileva una crescita di costi nei confronti dell’ASST della Valle Olona in relazione alla fase tran-
sitoria relativa al trasferimento dell’Ospedale di Angera, per le forniture assicurate dall’ASST cedente.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Esiste un gestionale che rileva le movimentazioni
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso di magazzino.
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- No
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?
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Si tratta sostanzialmente di beni sanitari forniti
tramite I’ASST della Valle Olona per forniture
all’Ospedale di Angera da questa trasferito nel
2019 e di sangue ed emocomponenti.

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
ABO2 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- Si
gie di beni si tratta?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 , .
all’esercizio precedente?

No

20. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, |'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all'anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Anche per quanto riguarda i servizi (sanitari e non sanitari), la crescita & in parte collegata al trasferimento
dell’Ospedale di Angera.

Prestazioni sanitarie

Tra gli incrementi osserviamo la crescita del costo per SUMAI (in seguito al maggiore ricorso a questo tipo di presta-
zioni), dei trasporti sanitari non in emergenza, della compartecipazione per I'attivita libero professionale (in relazione
all'incremento dell’attivita, sostanzialmente in tutte le aree in cui si articola), i servizi sanitari da terzi e i service (ossi-

genoterapia, per un contratto a condizioni meno favorevoli rispetto a quello precedente).
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Per quanto riguarda i trasporti sanitari da privato I'incremento & essenzialmente dovuto ad un nuovo contratto relati-
vo al trasporto sanitario secondario per il Presidio di Tradate.

Gli incrementi delle altre prestazioni per servizi sanitari da terzi sono sostanzialmente dovuti a nuovi appalti per il PS
di Tradate e Angera, con un costo crescente.

Consulenze e collaborazioni sanitarie

E’ complessivamente in flessione il costo delle consulenze e collaborazioni, con un calo delle consulenze e un incre-
mento delle prestazioni di lavoro interinale (per un maggior ricorso temporaneo a questa forma contrattuale in ambi-
to sanitario).

Per quanto riguarda I'area sanitaria nel 2019 sono stati attivi n. 10 contratti con agenzie di lavoro interinale per infer-
mieri (da luglio ad ottobre 2019), necessari per far fronte ad inderogabili esigenze di servizio, nelle more
dell’acquisizione di personale del medesimo profilo mediante I'utilizzo della graduatoria del concorso pubblico per ti-
toli ed esami le cui operazioni si sono concluse alla fine del mese di luglio 2019.

Il numero di contratti per prestazioni di lavoro interinale rispetta il limite percentuale previsto dall’art. 57 c.3 del CCNL
Comparto Sanita sottoscritto in data 21.05.2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio )

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, l'iscrizione tra i costi
é corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &€ corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di VA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /_l_\_/_FORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

| servizi non sanitari sono in flessione.

Formazione
Il costo per la formazione € in incremento rispetto all’esercizio precedente, determinato dalla formazione da privato.

Consulenze non sanitarie

Il costo delle prestazioni di lavoro flessibile non sanitario € complessivamente in incremento, determinato sostanzial-
mente da un maggiore ricorso al lavoro interinale amministrativo avvenuto nel 2019 rispetto al 2018 per far fronte
alle esigenze di front office e di alcuni uffici centrali, in attesa dei concorsi dedicati. Calano le consulenze tecniche e
crescono in misura analoga quelle amministrative e si incrementano le spese legali.
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Nel corso del 2019 sono rimasti attivi in Azienda n.6 contratti con Agenzie di lavoro interinale per operatori dell’area
amministrativa di cui n. 1 che svolge attivita di mediatore culturale e n.5 necessari per far fronte alle esigenze di front
office e di alcuni uffici centrali, in considerazione del fatto che pur essendo stato espletato concorso pubblico per titoli
ed esami per la copertura di posti di assistente amministrativo, la graduatoria e gia stata totalmente esaurita e le ri-
sorse reclutate sono risultate insufficienti a soddisfare le esigenze dei settori/uffici interessati.

Il numero di contratti per prestazioni di lavoro interinale rispetta pienamente il limite percentuale previsto dall’art. 57
c.3 del CCNL Comparto Sanita sottoscritto in data 21.05.2018.

Altri costi per servizi NON sanitari

Il calo & determinato dal costo della pulizia (per il nuovo contratto), del riscaldamento, del servizio di mensa e del ser-
vizio di elaborazione dati, mentre, tra gli altri, crescono le assicurazioni, i servizi da ATS e ASST e gli altri servizi non sa-
nitari.

Anche in questo caso pesa il trasferimento dell’Ospedale di Angera che ha portato, ad esempio, la crescita del costo
assicurativo e dei costi verso I’ASST della Valle Olona, che ha ceduto il presidio e ha supportato questa ASST nella fase
transitoria, tramite i propri contratti in essere, con conseguente rimborso dei costi fino al subentro.

Gli altri servizi non sanitari comprendono la sterilizzazione, il portavalori, il facchinaggio e trasporti, la validazione am-
bienti della medicina nucleare, I'assistenza tecnica gas medicinali e tecnici.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

| costi per manutenzione e riparazione sono in flessione, determinata in sostanza dall’'incremento degli oneri per im-
pianti e macchinari e dal calo di quelli per attrezzature scientifiche e sanitarie.

FATTI DI R/L/E_\__/O delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
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ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il valore & complessivamente in modesta crescita tra i due anni.

Noleqggi
Crescono modestamente in termini percentuali i noleggi sanitari (esclusa protesica) per I’attivazione di nuovi contratti

e, in misura minore, quelli non sanitari.

Leasing

Altri costi per godimento beni di terzi
Gli altri costi per godimento di beni di terzi sono rappresentati dagli affitti, in calo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ASO1 , . No
all’esercizio precedente?
Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio azioni intraprese dall’azienda
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
ASO2 No

dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- ; .
fornitore e importo

ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
ASO3 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, Si
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- ; .
fornitore e importo

ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
ASO4 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

Sono considerate manutenzioni incrementative

Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati quelle rivolte all'ampliamento, ammodernamento
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- o miglioramento degli elementi strutturali di
mentative. un’immobilizzazione, i cui costi sono capitalizzabili

se si traducono in un aumento significativo e mi-
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surabile di capacita o di produttivita o di sicurezza
o di vita utile del bene.

Descrizione Valore netto al soggetto
31/12/2019

Consulenze sanitarie da terzi €. 1.316.074 soggetti vari

Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria €. 28.477 soggetti vari

Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) €. 211.767 soggetti vari

Servizi per consulenze Amministrative - da privato €. 17.324 soggetti vari

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato €. 282.309 soggetti vari

21. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale

= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, 'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi del personale “sanitario e territorio” (comprensivi di IRAP) anno 2019 (€.254.744.377) sono in linea con quanto
assegnato con decreto n. 7217 del 22.6.2020.

Nell'importo:

- & compreso il finanziamento di € 10.435.000 (decreto n. 20010 del 28/12/2018) relativo al personale dell’Ospedale di
Angera, transitato a questa ASST a decorrere dal1.1.2019.

L'importo originario e stato decurtato per il compenso relativo n. 2 Infermieri - cat. D erroneamente inseriti nel decre-
to regionale relativo al passaggio del personale in questione, ma non acquisiti da ASST Sette Laghi data 1.1.2019. E’
stato inoltre incrementato (per circa €. 455.000) relativi a posti d’organico resisi vacanti presso I'Ospedale di Angera
nel corso del 2018 e non espressamente assegnati ad ASST Sette Laghi, ma indispensabili per il corretto funzionamen-
to dell’ Ospedale stesso;

- @ compreso un importo complessivo di € 2.000.000 destinato a finanziare il completamento delle assunzioni previste
per 'ampliamento del nuovo Polo Materno Infantile (complessivamente n. 238 unita).

L’intero contingente di personale autorizzato a questo scopo (238 unita) comportera per I’Azienda un costo comples-
sivo annuo a regime (pari a circa € 9.454.000), superiore a quello gia sostenuto poiché relativo all'impatto sull’intero
anno e non per frazioni d’anno pari ai periodi di lavoro del personale nel tempo gradualmente inserito.
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Non ¢ inoltre stata disposta alcuna assegnazione per I'incremento dei Fondi contrattuali relativi alle unita di personale
del Comparto (n.176) e della Dirigenza (n.62) autorizzati per I'Ospedale del Ponte. Tale incremento, ritenuto indispen-
sabile per garantire I'erogazione degli istituti contrattuali ricondotti ai Fondi stessi;

- € compreso il costo relativo a prestazioni orarie aggiuntive del personale infermieristico e tecnico di radiologia ex Le-
ge n. 1/2002, autorizzate con nota protocollo n. G1.2019.0004314 del 04.02.2019;

- sono stati aggiornati gli importi relativi alle RAR del comparto e della Dirigenza come indicato nella scheda di budget
BES 2019;

- @ compreso il costo relativo al finanziamento di n.34 operatori transitati a questa ASST da ESACRI;

- & compreso l'importo di €.2.612.190,74 come da schede di rendicontazione trasmesse alla Direzione Generale Wel-
fare in risposta alla nota prot.n. G1.2020.000098 del 10/01/2020. L'importo nella scheda incrementi contrattuali per il
personale ammonta per il sezionale AREU a € 14.625,00;

- & compreso il valore delle risorse assegnate in applicazione dell’art.1 comma 435 L205/2017, destinate al trattamen-
to economico accessorio della Dirigenza Medica, Sanitario e Veterinaria.

Di seguito il dettaglio della ripartizione delle quote complessivamente assegnate (rif. nota regionale prot.
G1.2020.0018558 del 20 aprile 2020)

presenti al 01-01- | incremento senza
Qualifica 2019 (escluso oneri Oneri Irap Totale
supplenti)
medici 787 165.785 31.395 14.092 211.272
sanitari 60 12.639 2.394 1.074 16.107
totale 847 178.424 33.789 15.166 227.379

Nel rispetto di quanto previsto dalla DGR 5954 del 5.12.2016 si € reso necessario nel 2019 far ricorso ad assunzioni a
tempo determinato o a proroghe di incarichi a tempo determinato gia in atto, sia nell’area dell’emergenza — urgenza,
sia al fine di rispettare gli standard minimi per I’accreditamento, garantire la continuita assistenziale, la corretta con-
duzione dell’'iter diagnostico-terapeutico e per non determinare l'interruzione di pubblico servizio in alcuni settori
dell’Azienda, oltre che per attivare il nuovo Polo Materno Infantile, come gia descritto.

FATTI D/ R/L/E_\__/O delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

) . P Se Si, specificare importo e motivazioni
| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , .
crementi rispetto all’esercizio precedente?

No
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22. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli oneri diversi di gestione sono in calo rispetto al 2018, con un incremento limitato a imposte e tasse e ai rimborsi
verso ATS e ASST della Regione.
(nella voce b.7 non sono compresi imposte e tasse, sanzioni e rimborsi verso ATS e ASST).

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale €. 2.833.000 2.590.707 {- 242.293
Descrizione Valore netto al 31/12/2018 Valore netto al 31/12/2019 | Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) € 872.000 917.943 45.943
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 825.000 792.496 |- 32.504

Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS. €. 39.000 74.526 35.526
Sanzioni verso ATS della Regione € 171.000 79.562 i- 91.438
Commissioni e spese bancarie €. 121.000 138.558 17.558
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) €. 22.000 18.664 - 3.336
Altri Oneri diversi di gestione) €. 783.000 568.958 |- 214.042

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

0G01 o
all’esercizio precedente?

No

23. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
=  B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli ammortamenti sono stati determinati applicando i coefficienti previsti ai beni aziendali e a quelli di nuova acquisi-
zione trasferiti nell’ambito della riforma dagli enti cedenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
AMMO1 So’no sta'tg rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti

Nelle linee guida al bilancio d’esercizio 2019 di cui al decreto di assegnazione n. 7217/2020 viene stabilito che il fondo
svalutazione crediti viene accantonato a livello di consolidato regionale e che le aziende potranno attraverso formale
richiesta richiedere il reintegro necessario.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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24. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione delle rimanenze ha un incremento rispetto al 2018, come emerge dalle tabelle di dettaglio, sia nella par-
te di quelle sanitarie, sia di quelle non sanitarie.

In particolare e positiva quella dei farmaceutici ed emoderivati, quella dei dispositivi medici, dei vaccini e degli altri
beni.

Per quanto riguarda i beni non sanitari, la variazione e positiva per quasi tutti i beni considerati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
VRIMO1 So’no sta'tg rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

25. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli accantonamenti del sezionale sanitario includono gli accantonamenti per la copertura diretta dei rischi (autoassicu-
razione), I'accantonamento al premio operosita SUMAI, gli accantonamenti per i rinnovi contrattuali del personale di-
pendente e dei SUMAI, gli accantonamenti per incentivi funzioni tecniche art. 113 d.Igs. 50/2016, gli accantonamenti
per quote inutilizzate di contributi da enti del SSR, gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi da enti pub-
blici (extra FSR), gli accantonamenti per quote di contributi da privati e gli accantonamenti derivanti dall’attivita di li-
bera professione.
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La voce e complessivamente in modesto incremento (circa 146 mila euro) ed & in linea con il decreto di assegnazione
definitiva delle risorse per I'esercizio 2019 n. 7217/2020.

Per quanto riguarda la copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) viene confermato il valore dell’anno precedente
(2,789 milioni di euro).

Gli accantonamenti per premio operosita SUMAI sono in lieve incremento rispetto all’anno precedente (10 mila euro).
Gli accantonamenti per rinnovi contrattuali derivano dal decreto di assegnhazione n. 7217/2020 e sono complessiva-
mente in flessione rispetto all’anno precedente (-1,8 milioni di euro), mentre sono in lieve incremento quelli per SU-
MAI (circa 40 mila euro).

Gli accantonamenti per incentivi per funzioni tecniche art. 113 d.lgs. 50/2016 sono in crescita (circa 65 mila euro e de-
rivano dalla valorizzazione regionale) rispetto all’anno 2018; I'incremento appare piu elevato perché, in realta,
nell’anno precedente il relativo importo (163 mila euro) era incluso negli “altri accantonamenti”.

Sono complessivamente in crescita gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi (da Regione, da enti del SSR,
da pubblico e da privato); per i dettagli si rinvia alle schede dedicate dei contributi vincolati. Nel caso di contributi in-
tercompany e stato effettuato il confronto con gli enti coinvolti.

Gli altri accantonamenti includono gli accantonamenti per libera professione, vale a dire per la L. Balduzzi e la pere-
quazione, e sono in incremento (circa 99 mila euro) per effetto della crescita dell’attivita libero professionale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Accantonamenti per I'attivita libero professionale
(L. Balduzzi e perequazione).
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata?

ACO1 Se si, a fronte di quali rischi? st

26. Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Sono presenti altri interessi passivi verso fornitori (circa 554 mila euro) su una dilazione di pagamento stabilita con-
trattualmente (per la realizzazione del parcheggio multipiano a servizio dell’Ospedale di Varese). La variazione ¢ legata
al piano di pagamento.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01 -
all’esercizio precedente?

No

Interessi passivi su dilazione di pagamento

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ) ) No
si, da quale operazione derivano?

27. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 o . No
attivita finanziarie?

28. Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze attive

Le sopravvenienze attive sono in flessione rispetto all’esercizio precedente, in misura ancora maggiore considerando il
sezionale emergenza e urgenza in cui erano presenti storni di fatture da ricevere riferite ai trasporti sanitari.

Nella tabella seguente e negli allegati vengono forniti ulteriori dettagli.

Altri proventi straordinari
Non si rilevano altri proventi straordinari.

anno soggetti oggetto Totale
2013 vari ricavi anni precedenti 243
2016 enti ssr rimborsi spese 4.328
2017 enti ssr rimborsi spese 27.656
vari storni anni precedenti 26.689
ricavi anni precedenti 42
rimborsi 11.200
2018 assicuratore _{regolazione assicurazione 4.524
enti ssr convenzioni e prestazioni sanitarie 70.221
formazione 780
vari recuperi e rimborsi anni precedenti 10.221
storni anni precedenti 1.525
ricavi anni precedenti 23.590
cessione emocomponenti anni precedenti 17.173
rimborsi infortuni 5.338
rimborsi 19.654
2019 vari risparmi |. 133/2008 106.840
ricavi anni precedenti 11.145
rimborsi 34
Totale complessivo 341.202

di cui 6.470 relativi ad emergenza e urgenza

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

29.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’'Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce e complessivamente in flessione.

Minusvalenze
Sono presenti minusvalenze da dismissione.

Sopravvenienze e insussistenze passive

La riduzione piu consistente & determinata dalle sopravvenienze da ATS e ASST della Regione, in particolare nei con-
fronti dell’ATS dell’Insubria che nel 2018 aveva effettuato addebiti relativi ad anni precedenti.

La tabella seguente riepiloga la situazione delle sopravvenienze passive.

Altri oneri straordinari
Non sono presenti.

anno soggetti oggetto Totale
2013 vari rimborsi per prestazioni non erogate 1.800
2016;vari arrotondamenti e rimborsi 31
2017 ivari rimborsi 20.309
rimborsi per prestazioni non erogate 195
2018:vari formazione 752
rimborsi 55.095
arrotondamenti e rimborsi 2.187
rimborsi per prestazioni non erogate 13.208
oneri relativi ad anni precedenti 647
2019ivari rimborsi 1.146
arrotondamenti e rimborsi 1.379
rimborsi per prestazioni non erogate 4.677
stralcio bolli 46
Totale complessivo 101.473

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

. , . Tabelle di riferimento. Minusvalenze da dismis-
Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 . ) Si sione
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle Tabelle di riferimento
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per .

pso2 | >°P ' P ' P Si

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse e gia stato incassato dall’Azienda.

Se Si, illustrare
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- No
getto e per evento contabile.

Tabelle di riferimento

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, Si
per soggetto e per evento contabile.

Se Si, illustrare
Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per No
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- No
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

29. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Complessivamente il valore € in incremento tra i due esercizi (15,9 milioni di euro vs 14,9 milioni).

IRAP
Il valore dell’IRAP ¢ in crescita per quanto riguarda il personale dipendente, mentre & in flessione per gli assimilati.
Cresce in relazione all’landamento dell’attivita anche il valore dell’IRAP sulla libera professione.

IRES
Il valore dell’IRES e leggermente superiore a quello dell’anno 2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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GESTIONE TERRITORIALE

30. Contributi in conto esercizio

31.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

)
= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, |'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI! delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Funzioni

Altri Contributi da Regione

Gli altri contributi da Regione — FSR indistinto rappresentano la quota pil rilevante dei ricavi della gestione territoriale,
(pari a oltre 38,2 milioni di euro vs 35,89 del 2018) e consentono la quasi totale copertura dei costi corrispondenti, ol-
tre ad essere |'unica tipologia di contributo presente.

Altri Contributi da enti pubblici

Altri Contributi da privati
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presentiin allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /l\_/fORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

L’incremento del contributo territoriale e in rela-
zione con la crescita del costo per beni e servizi e
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- i dell’integrativa e protesica osservato.

ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- No
te?

Se Si, illustrare

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- No
cedente?

31. Proventi e ricavi diversi

32.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, l'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Ricavi attivita tipica
| ricavi da attivita tipica territoriali sono ampiamente inferiori a quelli da attivita sanitaria ospedaliera e concentrati in
poche voci. Sono in incremento le prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati.

Altri proventi

Ricavi libera-professione
| ricavi per libera professione sono in crescita rispetto all’esercizio precedente e confermano la tendenza generale
aziendale all’'incremento della voce (sanita pubblica).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Complessivamente la voce € in calo (151 mila euro); diminuiscono i rimborsi assicurativi, le vaccinazioni in copaga-
mento, i rimborsi da enti pubblici, da personale e da privati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

32.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si osserva una modesta flessione (circa 5 mila euro) all’interno di una voce gia normalmente di importo contenuto.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

32.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

32.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFQ_R/VIAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Hanno un importo largamente marginale (circa 3 mila euro) e, al loro interno, sono in modesto incremento (mille eu-
ro) i ricavi per prestazioni non sanitarie.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- No
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
PROL Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va- No

riazioni rispetto all’esercizio precedente?

32. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Gli acquisti di beni si incrementano e la crescita € interamente concentrata nei dispositivi medici, in particolare nelle
classi dei DM con CND Z, A, T, che sono quelle che hanno maggiore incidenza nel totale dei beni sanitari.

Per quanto riguarda i DM Z la crescita & dovuta alla diffusione di nuove metodologie diagnostiche per diabetici e
all'incremento del numero degli assistiti. Tra gli incrementi si osservano gli ausili per incontinenza determinati
dall’aumento del numero degli assistiti. | dispositivi diagnostici sono in incremento per la crescita del numero dei dia-
betici assistiti, per microinfusori e sensori. | dispositivi medici specialistici sono in incremento per la crescita del nume-
ro dei diabetici assistiti, e per la fornitura di altri sistemi di cura.

| beni non sanitari hanno un piccolo incremento sostanzialmente legato a carburanti e combustibili.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Esiste un software per le movimentazioni di ma-

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso gazzine.

nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- No
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Se Si, illustrare

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
ABO2 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- No
gie di beni si tratta?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 all’esercizio precedente?

No

33. Acquisti di servizi

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, |'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’'anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acquisti di beni)

La voce & in incremento determinato dalle tre voci che la compongono (c.d. protesica maggiore, costi di gestione del
magazzino e nutrizione enterale artificiale) che determinano la quasi totalita dell’incremento dei costi dei servizi sani-
tari (8,7 vs 9,1 milioni di euro).

L’andamento del servizio solo in parte & determinato dall’ASST, poiché in parte dipende dalle prescrizioni di soggetti
esterni.

Prestazioni sanitarie
Sono in crescita le prestazioni sanitarie intese come prestazioni di trasporto, compartecipazioni per la libera profes-
sione (area sanita pubblica), le prestazioni sanitarie da pubblico e in service (supporto alla fragilita).

Consulenze e collaborazioni sanitarie
Le consulenze sanitarie da terzi sono stabili rispetto all’anno precedente.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
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del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Altri costi per servizi NON sanitari

| costi per servizi non sanitari sono in modesta flessione rispetto all’esercizio precedente (591 mila euro vs 603 mila);
si assiste ad un incremento del servizio di vigilanza, di acqua gas e combustibili e degli altri servizi non sanitari, mentre
sostanzialmente le altre voci sono in leggero calo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio

Le manutenzioni sono in calo dovuto alla manutenzioni degli immobili e alle altre manutenzioni, mentre sono in cre-
scita quelle relative alle attrezzature scientifiche.

FATTI DI R/LIEVO__qe//e movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

34.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleqgi
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Il godimento beni di terzi & complessivamente in significativo incremento (4,6 vs 3,8 milioni di euro), determinato dai
canoni di noleggio sanitari relativi alla protesica. L'incremento € determinato dall’aumento fisiologico degli assistiti e
all’aumento del noleggio di cardiomonitor e saturimetri. |l passaggio al servizio di ventiloterapia erogato dal nuovo
fornitore a condizioni migliori sta avvenendo con gradualita con la presa incarico della manutenzione delle apparec-
chiature esistenti e la sostituzione di quelle messe a disposizione dal precedente fornitore pertanto si potranno avere

benefici dal 2020.

Sono presenti, ma in misura decisamente inferiore, affitti passivi, canoni di noleggio sanitari e non sanitari in calo ri-

spetto al 2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S|, illustrare
da?
Se Si, illustrare
ASOL So’no sta'tg rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto
ASO2 sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato No fornitore e importo
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- Tabella di riferimento
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
AS03 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, Si
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- se SI.’ spec:ﬁ care tipologia prestazione, soggetto
o A " o fornitore e importo
ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
ASO4 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e No
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...
Sono considerate manutenzioni incrementative
quelle rivolte all'ampliamento, ammodernamento
o miglioramento degli elementi strutturali di
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati un’immobilizzazione, i cui costi sono capitalizzabili
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre- se si traducono in un aumento significativo e mi-
mentative. surabile di capacita o di produttivita o di sicurezza
o di vita utile del bene.
Descrizione valore netto al soggetti
31/12/2019
Consulenze sanitarie da terzi €. 333.000 soggetti vari

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




34. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Relativamente a sezionale “territoriale” I'importo indicato corrisponde con |'assegnazione derivante dal decreto n.
7217/2020.

Sono avvenute nel corso degli ultimi mesi dell’anno un maggior numero di cessazioni rispetto a quelle previste, gene-
rando risparmi, poiché le sostituzioni non sono coincise con le relative cessazioni.

Si rinvia al sezionale sanitario per le considerazioni di carattere generale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 - , o
crementi rispetto all’esercizio precedente?

No

35. Oneri diversi di gestione
B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli oneri diversi di gestione comprendono altri oneri (per circa 11 mila euro, in flessione, che includono spese varie).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

0G01 .
all’esercizio precedente?

No

36. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti si riferiscono a fabbricati e alle altre immobilizzazioni materiali, secondo il dettaglio delle schede
allegate; sono compresi i beni di protesica.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Nota Integrativa Descrittiva | ASST




Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AMMO1 all’esercizio precedente?

No

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

37. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’'anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione delle rimanenze si € decrementata tra i due esercizi, in particolare per il calo dei vaccini, e dei dispositivi
medici Z.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
VRIMOL So’no staﬁg rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

38. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli del’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’'esercizio

Gli accantonamenti relativi al territoriale sono limitati a quelli connessi con la libera professione (L. Balduzzi e pere-
guazione) e sono in modesto incremento (2mila euro) rispetto all’anno precedente. Sono in linea con il decreto di as-
segnazione definitiva delle risorse per I'esercizio 2019 n. 7217/2020.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Accantonamenti per I’attivita libero professionale

) s . L. Balduzzi 1 |
La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata? . L Siotguzz e paraguiczione)
ACO1 X ) Ny Si
Se si, a fronte di quali rischi?

39. Proventi e oneri finanziari

40.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

40.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

OF01
all’esercizio precedente?

No

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ; ; No
si, da quale operazione derivano?

40. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 oL . No
attivita finanziarie?

41. Proventi e oneri straordinari

42.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFOR/\/IAZ/O/_\_/_/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

42.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) ) No
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
. . . Se Si, illustrare
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per
pso2 | >°P ' P » P No

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse e gia stato incassato dall’Azienda.

Se Si, illustrare
Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- No
getto e per evento contabile.

Se Si, illustrare

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, No
per soggetto e per evento contabile.

Se Si, illustrare
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per No
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- No
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

42. Imposte e tasse
Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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IRAP
Le imposte e tasse sono rappresentate dall’IRAP relativa al personale dipendente e al personale assimilato e ha un va-
lore sovrapponibile al 2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

43. Informazioni relative al Conto Economico dell’attivita libero professionale

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attivita libero professionale

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Emerge in termini complessivi, ma anche separatamente per 'area sanitaria e territoriale, la presenza di un primo
margine positivo (al netto di IRAP, accantonamenti L. Balduzzi e fondo perequazione).

Tra I'esercizio 2018 e 2019 si e avuto un incremento dell’attivita libero professionale che si & concentrato nell’area
specialistica — prestazioni ambulatoriali, seguita da quella ospedaliera e, in misura minore, nella sanita pubblica, men-
tre sono in modesta flessione le consulenze.

| costi, intesi come compartecipazione al personale, rispecchiano, come distribuzione, I'incremento dei ricavi. La ridu-
zione del costo dell’esclusivita deriva da fatto che e stata determinata considerando solo il personale che svolge attivi-
ta libero professionale. In questo modo il valore per I'anno 2018 ammonterebbe a circa 4,7 milioni di euro, pertanto
leggermente al di sotto del valore per il 2019.

Cresce corrispondentemente anche I'IRAP e si incrementano gli accantonamenti che sono determinati in proporzione
all’attivita e di conseguenza risentono del suoc andamento.

La crescita complessiva conferma quanto gia segnalato I’anno precedente in merito all’auspicio di un potenziamento
di quest’area.

Si anticipa che, poiché le disposizioni relative alla lotta al coronavirus attuate a livello nazionale nei primi mesi del
2020 hanno portato ad una chiusura dell’attivita libero professionale per alcuni mesi e poi ad un recupero progressivo,
purtroppo, per il prossimo anno si osserveranno riflessi negativi su questo tipo di prestazioni.

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

44. Informazioni relative alle partite infragruppo

~ PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le partite infragruppo sia di tipo economico sia di tipo finanziario sono state oggetto di confronto con tutti gli enti del
i SSR. Per quanto riguarda quelle economiche il confronto & stato almeno trimestrale, per quelle di credito e debito si & i
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svolto nel corso dell’anno e in fase di chiusura per I'esercizio 2019. La situazione che &€ emersa evidenzia un sostanzia-
le allineamento dei dati.

Gli enti con i quali si hanno rapporti risultano dalle tabelle dedicate dello stato patrimoniale e del conto economico, e
ATS dell’lnsubria e ASST della Valle Olona sono i soggetti piu interessati. Le prestazioni piu consistenti sono rappresen-
tate dagli scambi di sangue ed emocomponenti, seguite dalle prestazioni sanitarie. Con I’ATS dell’Insubria si conse-
guono ricavi e si sostengono costi anche per I'utilizzo di spazi comuni. Con I’ASST della Valle Olona si € incrementato il
debito da conferimento per il trasferimento dell’Ospedale di Angera e il debito per il rimborso di costi di funzionamen-
to del nosocomio per la fase di transizione svoltasi gradualmente nell’anno.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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45. Verifica di cassa al 31 12 2019

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2019 e relativo

parere

Il Collegio passa quindi ad effettuare la verifica di cassa alla data 31/12/2019, con le seguentirisultanze:
SITUAZIONE Azienda al

SALDO INIZIALE DI CASSA 01.01

REVERSALI EMESSE

MANDATI

SALDO AZIENDA

SITUAZIONE istituto cassiere al

FONDO DI CASSA AL 01.01

RISCOSSIONI

PAGAMENTI

SALDO CASSIERE

SALDO AZIENDA

dal

dal

al

al

DIFFERENZA CON ISTITUTO CASSIERE

Riconciliazioni con il saldo dell'lstituto cassiere:
REVERSALI DA RISCUOTERE

REVERSALI DA EMETTERE

MANDATI DA PAGARE

MANDATI DA EMETTERE

TOTALE

S
[+4
<
-

IVERSI

€38.018.395,11

N

€ 574.694.684,60=
Q

-
6540.785.816,713_)

€71.927.2629%
&}

TE LA

€ 38.018.395,1 1)
wn
€574.694.684,6¢5
w

€ 540.785.816,72;:’
)~
€71.927.26299

€71.927.262,9%%
[65]

ClI
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Riconciliazione Banca d’Italia

descrizione valore

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL'INIZIO DELL 'ANNO 38.018.395,11
RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE 574.694.684,60
PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE 540.785.816,72
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO 71.927.262,99

DI CUI FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL MESE -
DISP. LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA -
RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE 61.741,23
PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE 16,00
VERSAMENTI C/O CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE/CASSIERE -
PRELIEVI C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE -
SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIMENTO 71.865.537,76
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46. Dati SIOPE al 31 12 2019

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2
comma 1 del DM 23/12/2009

Il SIOPE é stato regolarmente alimentato. Con I'introduzione di SIOPE+, i codici continuano ad essere associati ad ogni
ordinativo di incasso e pagamento e, pertanto, compresi nel flusso telematico inviato.
| codici SIOPE nel software gestionale sono abbinati ai rispettivi conti aziendali.

INCASSI SIOPE Pagina 2
030452225000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DEI SETTE LAGHI
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 404.043.902,17 404.043.902,17
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 644.133,09 644.133,00
1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 389.073.508.55 389.073.508,55
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 8.502.15 8.502,15
Amministrazioni pubbliche
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 4.197.584,10 4.197.584,10
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 3.264.7806,25 3.264.786,25
1650 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 4.100.370,71 4.100.370,71
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.579.840,52 2.579.840,52
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 166.116,80 166.116,80
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 135.928.603,35 135.928.603,35
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Anfonoma per quota fondo 124.549.596.83 124.549.596,83
sanitario regionale indistinto
2103 Confributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 113.576,00 113.576,00
sanitario regionale vincolato
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo 106.650,00 106.650,00
sanitario vincolato
2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 10478.133,52 10.478.133,52
2109 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 03.651,60 03.651,60
2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 407.445.40 467.445,40
2202 Donazioni da imprese 20.000,00 20.000,00
2204 Donazioni da famiglie 79.550,00 79.550,00
2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 50.000,00 50.000,00
ALTRE ENTRATE CORRENTI 2.375.645,24 2.375.645,24
3101 Rimborsi assicurativi 262.169 46 262.169,46
3102 Rimborsi spese per personale comandato 175.487.74 175.487,74
3105 Riscossioni IVA 458.445,52 458.445,52
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.056.839,25 1.056.839,25
3201 Fitti attivi 422.701,58 422.701,58
3202 Interessi attivi 1,69 1,60
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 13.511.708,90 13.,511.708,90
5103 Confributi e trasferimenti da Regione e Prov. Antonoma per finanziamenti di 13.511.708,00 13.511.708,90
investimenti e fondo di dotazione
OPERAZIONI FINANZIARIE 18.834.824,94 18.834.824,94
0400 Depositi cauzionali 20.542,02 2054292
0500 Altre operazioni finanziarie 18.814.282,02 18.814.282,02
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9909 |Aln‘i incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0.00‘ 0,00
TOTALE INCASSI 574.094.084,00 574.094.084,00
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PAGAMENTI SIOPE Pagina 2
030452225000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DEI SETTE LAGHI
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
PERSONALE 242.307.845,14 242.307.845,14
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati 112.205.709.18 112.205.700,18
attribuiti
1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 10.355.894,00 10.355.804,00
1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati 3.747.599.32 3.747.599,32
attribuiti
1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 349.706,63 349.706,63
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 43.254.352,02 43.254.352,02
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 16.296.475,37 16.296.475,37
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 1.432.146,54 1.432.146,54
1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 51.099.580,94 51.009.580,94
1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo indeterminato 1.533.421.47 1.533.421.47
1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.985.013,72 1.985.013,72
1403 Indennizzi 20.920,00 20.926,00
1500 Altri oneri per il personale 27.018.96 27.018,96
ACQUISTO DI BENI 134.748.467,09 134.748.407,09
2101 Prodotti farmaceutici 07.020.403,34 67.020.493,34
2102 Emoderivati 7.209.060,62 7.200.000,02
2103 Prodotti dietetici 020.861,92 920.801,92
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 3.082.0667,79 3.682.007,79
2112 Dispositivi medici 43.082.591,14 43.082.501,14
2113 Prodotti chimici 10.285.819.73 10.285.819,73
2108 Altri acquisti di beni sanitari 109.246,01 109.246,01
21909 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 240.041.48 240.041,48
2201 Prodotti alimentari 4.048,80 4.048,80
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 341.049.88 341.049,88
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 034.028,80 034.028,80
2204 Supporti informatici e cancelleria 338.625.50 338.625,50
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 22.202,65 22.202,65
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 456.881,94 456.881,94
2208 Altri beni non sanitari 27.516,64 27.516,64
2200 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 3.424.85 3.424,85
ACQUISTI DI SERVIZI 86.889.454,58 80.889.454,58
3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 86,45 86,45
3109 Acquisti di servizi sanitarl per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 1.883.228,14 1.883.228,14
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 7.214.885,12 7.214.885,12
3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 1.8065.534,71 1.865.534,71
sociosanitarie da privati
3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 467.322,01 467.322,01
Regione/Provincia autonoma di appartentenza
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 265.050,63 265.050,63
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 722.917.87 722.917,87
3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi al medici specialisti 3067.220,40 367.220,40
ambulatoriali
3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 12.699.599,50 2.699.599,50
3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 176.869,62 176.809,02
3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 1.617.158,67 1.617.158,07
privati
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 13.254.082,02 13.254.082,02
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 1.097.331,38 1.097.331,38
3206 Mensa per degenti 4.060.955,75 4.060.955,75
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PAGAMENTI SIOPE Pagina 3
030452225000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DEI SETTE LAGHI
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3207 Riscaldamento 7.370.774.49 7.370.774,49
3208 Utenze & canoni per telefonia e reti di trasmissions 367.668,15 367.668,15
3200 Utenze & canoni per energia elettrica 5.776.714.73 5.776.714,73
3210 Utenze & canoni per altri servizi 1.877.477.65 1.877.477,65
3211 Assicurazioni 5.833.170,67 5.833.170,07
3212 Assistenza informatica e manutenzione software 2.090.094,66 2.090.094,66
3213 Corsi di formazione esternalizzata 326.517,20 326.517,20
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 4.708.265,54 4.708.205,54
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 0.754.941.01 0.754.941,91
3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 44.637.18 44.637,18
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3062.278.,09 362.278,09
3219 Spese legali 109.794,62 199.794,62
3220 Smaltimento rifiuti 773.115,79 773.115,79
3221 Manutenzione ¢ riparazione agli impianti e macchinari 040.844.04 940.844,64
3200 Altre spese per servizi non sanitari 770.904.24 770.904,24
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 2.908.167,79 2.908.167,79
4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 2.098.167,79 ‘ 2.998.167,79
ALTRE SPESE CORRENTI 53.768.931,67 53.768.931,67
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 107.116,97 107.116,97
5201 Noleggi 6.391.258,00 6.391.258,00
5202 Locazioni 149.353,08 1490.353,08
5306 Interessi passivi v/fornitori 554.723.31 554.723,31
5401 IRAP 16.303.975,80 16.303.975,80
5402 IRES 138.931,00 138.931,00
5404 IVA 28.878.739,86 28.878.739,86
5490 Altri tributi 301.859.25 301.859,25
5503 Indennita’, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio 73.849.58 73.840,58
sindacale
5504 Commissioni & Comitati 23.085,07 23.085,07
5506 Ritenute erariali su indennita’ a organi istituzionali e altri compensi 756.039.75 7506.039,75
INVESTIMENTI FISSI 9.281.069,55 9.281.069,55
6102 Fabbricati 2.177.682,12 2.177.682,12
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.073.537.13 5.073.537,13
6105 Mobili e arredi 410.971,58 410.971,58
6100 Altri beni materiali 230.048,00 230.048,09
6200 Immobilizzazioni immateriali 1.379.830,63 1.379.830,63
OPERAZIONI FINANZIARIE 10.791.880,90 10.791.880,90
7400 Depositi cauzionali 70.930,09 70.930,09
7500 Altre operazioni finanziarie 10.720.950,81 10.720.950,81
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
0000 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 0,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 540.785.816,72 540.785.816,72
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Indicatore di tempestivita dei pagamenti

indicatore

descrizione

valore

ponderata
pagamenti

media aritmetica

dei

media aritmetica ponderata dei
tempi di pagamento (giorni
effettivi tra la data di scadenza
della fattura e la data di
pagamento  moltiplicata per
I'importo dovuto, rapportata alla
somma degli importi pagati nel
periodo di riferimento)

-7,15 giorni

Importo dei pagamenti oltre i termini (DPCM 22.9.2014) 67.247.643,84 euro.

47. Riscontro alle osservazioni al Bilancio d’esercizio 2018

Questa ASST ha fornito riscontro alle richieste ricevute, con nota n. 33801 del 30.5.2019 e nota n. 6550 del 31.1.2020.
Ad integrazione di quanto gia segnalato, in merito alle prescrizioni riportate nella D.G.R. n. XI/1789 del 21.6.2019, si
conferma che & avvenuto il riallineamento contabile delle partite intercompany a seguito della prosecuzione del con-
fronto avvenuto nel corso dell’anno 2019 e 2020 con gli enti con i quali erano emerse le differenze evidenziate nelle

precedenti comunicazioni.

Sono proseguite I'analisi dei debiti verso fornitori e le azioni per il contenimento dei tempi di pagamento, portando ad
un miglioramento dell’indicatore (che, come riportato nella tabella precedente per I'lanno 2019 € pari a -7,15). Natu-
ralmente I'attivita di analisi dei debiti e costante anche grazie all’effettuazione delle operazioni di circolarizzazione che

vengono effettuate nel corso dell’anno.
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio

Il Bilancio di esercizio e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa € definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono in euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 . S
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . N .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Ppsta F“ Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
Liscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base del criterio di valutazione del valore della perizia effettuata inter-
namente all’Azienda alla data del 1° gennaio 1998.

Il valore dei fabbricati e degli altri beni di primo conferimento al 1° gennaio 2016, in particolare quelli trasferiti in relazione alla
riforma sanitaria di ci alla L.R. 23/2015, derivano dai valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite dagli
enti scorporanti e recepiti da questa ASST. Anche il valore degli ulteriori beni, trasferiti nel corso del 2017 in applicazione della
L.R. 23/2015, deriva dai valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite dagli enti scorporanti.

Anche i valori dei beni trasferiti a seguito della Legge Regionale 28 novembre 2018, n. 15 Modifiche al Titolo |, al Titolo Ill e
all'allegato 1 della I.r. 33/2009 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita) (che in particolare dispone il passaggio
dell’Ospedale di Angera all’ASST dei Sette Laghi) sono i valori comunicati dalla Regione sulla base delle informazioni fornite
dall’ASST della Valle Olona, ente scorporante.

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
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minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Nota Integrativa Descrittiva ASST _




Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo &
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e . .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeF'g. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m.ﬁ., nonché dai succgssivi dgcreti minlis‘te'rlali di attuaziOQe | fondilpelr rischi e oneri

Rischi sono cqstltultl da accantgnamentl effettuati gll_o scopo di c\o.prlre perc_ilte.o debiti di natura determinata e c_il esistenza »certa o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nell’lammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta I'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:

TR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) . ) )

. Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito q &

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell'ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2018 era pari a 28 unita, di cui personale part-time 0 unita; al 31.12.2019 il numero
delle unita é passato a 26, di cui personale part-time 0 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & pas-
satoa 0.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & pas-
satoa 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita e passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita é passato a 0.

PERSONALE IN CONVENZIONE
Le unita di MMG al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a O.

Le unita di PLS al 31.12.2018 era pari a O unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a O.

Le unita di Continuita Assistenziale al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passa-
toaO.

Le unita di Altri in convenzione al 31.12.2018 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2019 il numero delle unita & passato a
0.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.

Nota Integrativa Descrittiva ASST _




STATO PATRIMONIALE

Non é richiesta la compilazione di un sezionale separato di STATO PATRIMONIALE per I'attivita di emergenza
urgenza.

Nell sezioni sotto riportate di Stato Patrimoniale e richiesto SOLO I'eventuale commento di specifiche poste
di CREDITO / DEBITO relative a tale attivita, con particolare riferimento anche ai CREDITI E DEBITI VS AREU.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Nota Integrativa Descrittiva ASST _




A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali
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In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni e avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Migliorie su beni di terzi

Pubblicita (da ammortizzare)

Altre immobilizzazioni immateriali

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 — Aliguote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - Aliquota utilizzata
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'c;;tc’ 0, In assenza,
,0%
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'c;;tc’ 0, In assenza,
,0%

aliqguota % maggiore tra bene e durata resi-

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI
dua contratto

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S\, illustrare
azienda?
) - - o ) Se Si, illustrare
Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-
IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., No
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?
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4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

Terreni indisponibili

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= All.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PR/NC/PAL //NFOR/\//AZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

Fabbricati (indisponibili)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.3 Impianti e macchinari
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| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFQ_/_?MAZION/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /NFQ_RMAZION/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%
i | - — —
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% g:lazpoplg:are solo per i cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) el
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI ke
25,0%
ili li ali -
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) s€ ut|||z.zate t? aliquote qovranno esse
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
15,0%
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
40,0%
BIANCHERIA se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Se Si, illustrare
IMMO2 fgcqlté di adotFar.e aliquote di ammortamento sup.e— No
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
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ne?

IMMO03 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor-
tamento é stata analiticamente commisurata al pe- No

riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & di-
venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?

Se Si, illustrare

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente l'aliquota nor- No
male di ammortamento?

Se Si, illustrare
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

No

IMMO04 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si e avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene No
nell’esercizio in cui il bene e divenuto disponibile e
ronto per 'uso?
IMmog | PP
Se Si, illustrare
Altro No

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, specificare importo, motivazioni, criteri di

, -, determinazione, impatto sul risultato economico
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-

IMMO5 T . o L ) L No
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?
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IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare legge speciale che le ha deter-
minate, importo al lordo e al netto degli ammor-
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta- tamc-‘?nt/, c‘r/ter/ di determinazione, impatto sul
IMMO6 No patrimonio netto

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza- Zione
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- No

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e criteri di determina-
zione
IMMOS Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi- No

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMOS | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti No
ecc.?
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul- Se Si, illustrare
IMM10 | le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso No

contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti

Nota Integrativa Descrittiva ASST




pubblici o con soggetti privati?

IMM11

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

No

Se Si, illustrare

IMM12

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

No

Se Si, illustrare I'ammontare per singolo impegno

IMM13

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

No

Se Si, illustrare

IMM14

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

No

Se Si, illustrare
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5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

AlL2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, |'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZION! ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fl-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se Si, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

No

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
criteri di determinazione

IF02

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

No

Se Si, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

No

Se Si, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

No

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

No

Se Si, illustrare

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I'eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se Si, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

No

Se Si, specificare importo iniziale, movimenti
dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione,
impatto sul risultato economico

RIMO2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

No

Se Si, illustrare

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

No

Se Si, illustrare

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi € una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

No

Se Si, illustrare

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

No

Se Si, illustrare
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7. Crediti
B.Il. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.Il.2) Crediti v/Regione

= B.II.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.I.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.Il.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.Il.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.Il.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, 'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie pubbli-
che si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture

Altri crediti v/stato

Crediti v/Regione

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

Nota Integrativa Descrittiva ASST
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Crediti v/Erario

Crediti v/Altri

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- ne
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- No
te?
Se S, illustrare
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | . & . No
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 22z Jeente P No
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- No
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
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le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFQ1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- No
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre No
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se Si, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico- No
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide

B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-

taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa

Conto corrente postale

Tesoreria unica

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 LY ; P g P No
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
DLO2 I Sure disp A No
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva ASST




Ratei attivi

Risconti passivi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

) ) - R ) Se S\, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- No
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, 'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione

Finanziamenti per investimenti

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Altre riserve
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Contributi per ripiano perdite

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) d'esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
logia di beni acquisiti

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- No
sciti vincolati ad investimenti?

Se Si, specificare importo e motivazione variazio-

ne
PNO2 Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito No

variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite
= B.ll) Fondi per rischi
= B.lll) Fondi da distribuire
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= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi Fondi _San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.1) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L s Importi o
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione Lo . Importi o
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.20.000.000.00.000 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
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Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . L Importi .
costituzione determinazione p Collegio Sindacale

3.20.20.30.000.000.00.000 B.H.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . . Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o . Importi e
costituzione determinazione p Collegio Sindacale

3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . - . Importi o
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . . Importi o
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- No
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non é stato . . >
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di No
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non & stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 No

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- No
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

i Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di

Descrizione .
costituzione

Criteri di
determinazione

Estremi del verbale del

Importi Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2019

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.IIl. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti & correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
4

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso aziende sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Debiti v/Stato
Debiti v/Regione
Debiti v/Comuni

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
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Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

Debiti v/Fornitori

Debiti v/Istituto tesoriere

Debiti Tributari

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Debiti v/Altri

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 ) ) ) y No
procedure di transazione regionali?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.l Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
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ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi

Risconti attivi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? No
Se Si, illustrare
Esist beni dell’Aziend terzi (in d ito, i
Co02 sis ono' eni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in No
pegno o in comodato)?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
C003 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una No

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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CONTO ECONOMICO

17. Contributi in conto esercizio

17.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio - Totale

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)

= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca

= A.1.d) Contributi in c¢/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, |'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

Funzioni

Altri Contributi da Regione

Altri Contributi da enti pubblici

Si rileva la presenza del contributo annuale riconosciuto da AREU per il servizio erogato da questa ASST, come rilevato
dal decreto di assegnazione definitiva delle risorse per I'anno 2019 n. 7217 del 22.6.2020. Il contributo é in incremento
rispetto all’‘anno 2018 (11,063 milioni di euro vs. 10,365). Tra i proventi straordinari é presente una sopravvenienza at-
tiva (che contribuisce alla determinazione del valore a pareggio del contributo) di ammontare decisamente inferiore
all’anno precedente (6 mila euro vs. 692 mila euro), legata ai controlli svolti da AREU sulle fatture (riferite ad anni pre-
cedenti) dei trasporti sanitari addebitati dai soggetti terzi ai quali é affidato il servizio.

Altri Contributi da privati
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /l\_/fORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Crescita dei contributi da AREU per il servizio di
emergenza e urgenza
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- i
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- No
te?
Se Si, illustrare
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- No
cedente?

18. Proventi e ricavi diversi

18.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI/-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI| delle movimentazioni dell’esercizio
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Ricavi attivita tipica delle ASL

Altri proventi

Ricavi libera-professione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

18.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI /l\_/fORMAZ/ON/ delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

18.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio
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| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

18.5 Altri ricavi e proventi

A9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S\, illustrare
azienda?
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Se Si, illustrare

Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-

o . No
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

PROL Se Si, illustrare
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

Se S, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

P . No
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

19. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi per acquisti di beni si confermano modesti, con un leggero incremento rispetto all’anno 2018; si concentrano
nei medicinali, nei DM (CND A, presidi medico-chirurgici, apparato cardiocircolatorio, CND Z, H, M, T, W). | dispositivi
per apparato cardiocircolatorio sono quelli che hanno il maggior valore e incremento e sono evidentemente connessi
con il tipo di attivita di cui si sta trattando.
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Per quanto riguarda i beni non sanitari, prevalgono i materiali di manutenzione delle attrezzature scientifiche sanita-
rie; sono presenti costi per materiali di pulizia, carburanti e combustibili, cancelleria e altri materiali per manutenzioni
per valori modesti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso Gli acquisti sono assistiti da un software di ma-
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non gazzino che consente I'emissione degli ordini e la
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- No gestione di carichi e scarichi.

stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Se Si, illustrare

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
ABO2 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- No
gie di beni si tratta?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ABO3 -
all’esercizio precedente?

No

20. Acquisti di servizi

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, |'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “N/-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all'anno di com-
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petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli acquisti di servizi sono concentrati nei trasporti sanitari che costituiscono normalmente la quota ampiamente pre-
valente dei costi per questa attivita. Il valore dei servizi sanitari € sostanzialmente sovrapponibile all’anno precedente,
come quello dei servizi di trasporto, per i quali, infatti, si osserva una minima riduzione (7,855 vs 7,839 milioni di eu-
ro).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, |'iscrizione tra i costi
& corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &€ corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Gli acquisti di servizi non sanitari sono sovrapponibili a quelli dell’anno 2018 e si riferiscono ai servizi alberghieri (137
mila euro vs 147).
Si rilevano costi per formazione in crescita rispetto all’anno precedente (circa 8 mila euro).

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva ASST




Vengono rilevati modesti costi per manutenzioni, in crescita rispetto all’anno precedente (3 mila euro), concentrati
nelle manutenzioni per mobili e macchine, attrezzature scientifiche e automezzi sanitari.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

20.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e |a relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleggi
Sono presenti canoni di noleggio (sanitari e non sanitari) per un modesto ammontare (circa 5 mila euro), in crescita

rispetto all’anno precedente.

Leasing

Altri costi per godimento beni di terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION!I RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

ASO1 , - No
all’esercizio precedente?
Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio azioni intraprese dall’azienda
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
ASO2 No

dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?
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Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- ; .
fornitore e importo

ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
ASO3 no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, No
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

Se Si, specificare tipologia prestazione, soggetto

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- ; .
fornitore e importo

ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
AS04 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e No
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

Sono considerate manutenzioni incrementative
quelle rivolte all'ampliamento, ammodernamento
o miglioramento degli elementi strutturali di
un’immobilizzazione, i cui costi sono capitalizzabili
se si traducono in un aumento significativo e mi-
surabile di capacita o di produttivita o di sicurezza
o divita utile del bene

Manutenzioni e riparazioni. lllustrare i criteri adottati
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative.

21. Costi del personale

B.6)Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, 'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

‘ PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi riferiti al personale assegnato ad Attivita di Emergenza Urgenza Extraospedaliera sono in linea con
“I'assegnazione AREU” €.2.948.528 (comprensivo di oneri ed IRAP) e ricomprendono i costi del personale medico e del
comparto, dipendente dell’Azienda, assegnato al 118 e per attivita 118 in regime premiante presso postazioni Mezzo
di Soccorso Intermedio e Avanzato. Il costo e in leggero incremento rispetto all’esercizio precedente (2,75 milioni di
euro vs. 2,73, IRAP esclusa).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 o , L
crementi rispetto all’esercizio precedente?

No

22. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

0G01 h
all’esercizio precedente?

No

23. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:
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= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli ammortamenti hanno un modesto ammontare (300 euro) e si riferiscono alle immobilizzazioni materiali.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
AMMOL So’no sta'tg rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI D/ R/L/E\__/O delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

24. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
VRIMO1 So’no sta'tt'e rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?

25. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare

La voce “Altri accantonamenti” e stata movimentata?
ACO1 . ) o No
Se si, a fronte di quali rischi?

26. Proventi e oneri finanziari

26.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI
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| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

26.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZION! RELATIVE Al PROVENT! E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

: NP o Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto

L No
all’esercizio precedente?

OF01

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ) ) No
si, da quale operazione derivano?

27. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 o . No
attivita finanziarie?

28. Proventi e oneri straordinari

28.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Plusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze attive

Come anticipato, sono presenti sopravvenienze attive (per circa 6 mila euro) per effetto del controllo svolto, come
previsto, da parte di AREU sulla rendicontazione prodotta dai soggetti incaricati di svolgere il servizio di trasporto di
emergenza e urgenza (ANPAS — CRI). Tale controllo, riferito ad anni precedenti, ha determinato la nascita di sopravve-
nienze attive a causa di maggiori addebiti rispetto a quanto dovuto da questa ASST (in decisa flessione rispetto
all’anno precedente in cui erano pari a circa 692 mila euro).

Altri proventi straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

28.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari
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| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Minusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze passive

Altri oneri straordinari

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZION!I RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 : ) No
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
. . . Storno fatture trasporti sanitari (determinata da
Sopravvenienze attive. lllustrare la composizione delle . . . .
) ) A AREU) per 6 mila euro riferite ad anni precedenti,
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per . . .
PS02 Si da dedurre dai pagamenti in corso.

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse e gia stato incassato dall’Azienda.

Se Si, illustrare
Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- No
getto e per evento contabile.

Se Si, illustrare

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, No
per soggetto e per evento contabile.

Se Si, illustrare
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per No
soggetto e per evento contabile.
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- No
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

29. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

IRAP
E’ stata rilevata I'IRAP su personale dipendente.

IRES

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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