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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2019

Con la presente si trasmette I'atto n°59 & del 20.9.2019 di approvazione del bilancio preventivo 2019 composto da:
1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO,;

BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

9. TABELLA STRANIERI STP;

10. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92;

11. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

12. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

13. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

14. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

15. MODELLO UDQ ASST;

16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

17. Dettaglio Acc Incentivi funzioni tecniche art 113

O™ oO WM

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X l'opzione)

Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione
BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti. Anno "2019", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".

II sottoscritto Dario Lorenzon che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della
Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2008, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e art.
22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto
da n° 3% pagine numerate da 1 a 384 inviato in via informatica atiraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi
ai corrispondenti documenti originali e autografati in original ositati presso la sede legale dell'Azienda.

Firmato digitalmente ex
PRt Il Dirigente U.O.
il Lor

1/ 24 D.Lgs 82/2005
gnhomico Finanziaria
on Dario
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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Gianni Bonelli

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/1068 del 17 dicembre 2018

11 giorno 20 del mese di settembre dell’anno 2019 presso 1’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei
Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) — Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n. 556 del 20/09/2019

OGGETTO: REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 245 DEL 34.2019 E

CONTESTUALE ADOZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO PER L'ANNO 2019

11 presente documento ¢ sottoscritto con firma digitale e conservato digitalmente secondo la normativa vigente
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OGGETTO: REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 245 DEL 34.2019 E
CONTESTUALE ADOZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO PER L'ANNO 2019

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta n. 749 in data 17/09/2019 della S.C. Economico-finanziaria qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 cosi come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30
dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 — 21100 Varese;

visto il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992, e successive modificazioni ed integrazioni,
recante “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23.10.1992 n.
4217,

visto il Decreto Legislativo n. 118 del 23.6.2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi,
a norma degli artt. 1 e 2 della legge n. 42 del 5.5.2009;

richiamata la D.G.R. n. XI/1046 del 17.12.2018 avente per oggetto: “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio sociosanitario per 1’esercizio 2019”;

vista la nota AREU n. 2670 del 15.3.2019 (prot. gen. n. 18195 del 18.3.2019) avente per oggetto
“Attivita di emergenza urgenza extraospedaliera — anno 2019: comunicazione dell’assegnazione e
definizione degli acconti di cassa”;

richiamato il Decreto regionale n. 3838 del 21.3.2019 avente per oggetto: “Assegnazione, a favore
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei controlli delle
risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019”;

viste le linee guida per la redazione del mod. A di cui alla nota n. G1.2019.0012108 del 20.3.2019
(prot. gen. 19386 del 21.3.2019);

richiamate le comunicazioni intercorse con le aziende e le agenzie sanitarie regionali al fine della
corrispondenza delle poste di costi e ricavi inserite nel bilancio;

vista la delibera del Direttore Generale n. 245 del 3.4.2019 ad oggetto “Adozione del bilancio
preventivo economico per 1’anno 2019”;
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k.

richiamata la nota regionale n. A1.2019.0211092 del 10.5.2019 (prot. gen. n. 0029632 del
10.5.2019) con cui viene comunicata alle Aziende Sanitarie 1’interruzione dei termini di controllo
sul bilancio preventivo 2019;

richiamata la nota n. A1.2019.0212426 del 13.5.2019 (prot. gen. n. 0030214 del 14.5.2019) con la
quale si trasmettono 1 pareri relativi all’interruzione dei termini;

visto il decreto n. 11221 del 30.7.2019 ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST e
Fondazioni IRCCS, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I’esercizio 2019-V2. Modifica ed integrazione ai decreti n. 3838 del 21/03/2019 ¢ 4375 del
29/03/2019” con il quale vengono assegnati i nuovi valori economici relativi al bilancio preventivo
economico 2019;

richiamata la nota regionale n. G1.2019.0027846 del 1.8.2019 (prot. gen. n. 0047533 del 1.8.2019)
con la quale vengono trasmesse le linee guida per la redazione del Modello A e del costo del
personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi per la seconda versione del BPE 2019;

visto il decreto n. 11755 del 6.8.2019 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, AREU e Agenzia del controllo di risorse destinate al finanziamento
del Personale dipendente per 1’esercizio 2019: integrazione del decreto n. 11221 del 30/07/2019”
con il quale vengono integrate le risorse del decreto n. 11221/2019;

visto il decreto n. 12995 del 13.9.2019 ad oggetto “Assegnazione a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS pubbliche, INRCA di Casatenovo, AREU, Agenzia di controllo, delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 v2. Modifica ed
integrazione al decreto 11221 del 30.7.2019” con il quale vengono integrate le risorse in
precedenza assegnate per I’esercizio 2019;

rilevato che il presente provvedimento non rientra nell’ambito delle funzioni e dei compiti
attribuiti per delega di funzioni al Direttore della Struttura proponente e, pertanto, assume la
conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE

ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

assunta la competenza procedurale, la legittimita e la correttezza del processo istruttorio correlato,
la cui responsabilita ¢ riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:
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1. di revocare la delibera del Direttore Generale n. 245 del 3.4.2019 ad oggetto “Adozione del
bilancio preventivo economico per 1’anno 2019”;

2. di adottare il bilancio preventivo economico per I’anno 2019 predisposto sulla base delle
indicazioni regionali pervenute e come risultante dagli elaborati allegati, parti integranti del
presente provvedimento:

- bilancio;

- nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;

- nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;

- relazione del direttore generale;

- schema di dettaglio contributi vincolati;

- tabella dettaglio altre prestazioni;

- modello A: dettaglio costi del personale;

- tabella stranieri STP;

- rendicontazione indennizzi ex legge 210/92;

- tabella di dettaglio accantonamenti;

- tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

- piano degli investimenti;

- relazione piano investimenti,

- modello UDO ASST;

- dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi,

- dettaglio accantonamenti incentivi funzioni tecniche art 113;

3. di trasmettere alla Regione Lombardia il presente provvedimento e il verbale del Collegio
Sindacale, allorché verra redatto, tramite il portale web SCRIBA;

4. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 4, della L.R. n. 33/2009 e successive
modificazioni e integrazioni, il presente provvedimento verra trasmesso alla Giunta
Regionale e verra pubblicato nei modi di legge.
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 556 del 20/09/2019

OGGETTO: REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 245 DEL 3.4.2019 E CONTESTUALE ADOZIONE DEL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2019

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione ¢ pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale cosi come

previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal e vi rimane per quindici giorni consecutivi.




Elenco Firmatari

Questo documento ¢ stato firmato da:

De Filippo Marialaura - Responsabile del procedimento Economico-finanziaria
Lorenzon Dario - Direttore Economico-finanziaria

Palaoro Ugo - Direttore Direzione Amministrativa

Mazzoleni Ivan Alessandro - Direttore DIREZIONE SOCIO SANITARIA
Maffioli Lorenzo - Direttore Direzione Sanitaria

Bonelli Gianni - Direttore Direzione Generale

Istruttoria redatta da: De Filippo Marialaura
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2019 é costituito dai seguenti documenti:

e ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;

e BILANCIO;

e NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
e NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
e RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

e SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

e TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

e MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

e TABELLA STRANIERI STP;

e RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92;

e TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

e TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

e  PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

e RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

e MODELLO UDO ASST

Il Bilancio Preventivo economico 2019 ¢ stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nei decreti n. 383 del 31.3.2019, n. 11221 del 30.7.2019, n. 11755 del 6.8.2019 e n. 12995 del
13.9.20109.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2019 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2018, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR XI/1046 del 17.12.2018.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2019 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR XI/1046 del 17.12.2018 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario re-
gionale per |'esercizio 2019”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2019

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia
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Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I DRG nel BPE v1 derivano dal decreto n. 3838/2019 in cui si afferma che sono stati considerati i valo-
ri dei contratti definitivi 2018 (per questa ASST in riduzione di un milione di euro rispetto a quelli in
precedenza sottoscritti a causa di una modifica del mese di dicembre), in attesa dei nuovi contratti
2019. Tali importi tengono conto: dell'applicazione dell'incremento tariffario di cui alla L.R. 7/2010,
sulla base di quanto definito per I'esercizio 2017 con DGR n. XI/1403 del 18.3.2019, in attesa delle va-
lidazioni definitive per I'anno 2019; delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto rilevato
con il Decreto di Assestamento 2018; delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri
comunitari) ed onere 9 (stranieri extracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di
quanto rilevato con Decreto di Assestamento 2018. | valori di produzione per Extra Regione, sulla ba-
se di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono tariffati come per i cittadini lombardi, prevedendo
un abbattimento del 3,5%.

Con il decreto n. 11221 del 30.7.2019 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, e Fondazioni IRCCS,
delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019-v2. Modifica
ed integrazione ai decreti n. 3838 del 21/03/2019 e 4375 del 29/03/2019” (confermato dal decreto n.
12995del 13.9.2019) il valore dei DRG é stato incrementato di 5,2 milioni di euro e portato a 195,9
milioni di euro. L’ASST aveva, infatti, segnalato che nell’assegnazione non era stato considerato il va-
lore derivante dal trasferimento del presidio di Angera.

In seguito all’analisi dell’landamento dell’attivita del primo semestre, ’ASST ha successivamente sot-
toposto una richiesta all’ATS dell’Insubria per il trasferimento di una parte delle risorse da DRG a pre-
stazioni ambulatoriali in relazione ad una minore produzione rilevata, a cui sopperirebbe un incre-
mento dell’attivita ambulatoriale. La richiesta é in corso di valutazione da parte dell’ATS che intende
osservare ulteriormente I'andamento dell’attivita prima di autorizzare il trasferimento.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono stati inseriti i valori derivanti dal decreto n. 11221 del 30.7.2019 (confermati nel decreto n.
12995/2019), in decremento di 1,3 milioni di euro rispetto all’assegnazione precedente con il decreto
3838/2019, gia in calo rispetto al 2018.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2019 — Regione Lombardia
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori nel BPE v1 derivano dal decreto n. 3838/2019 in cui si afferma che sono stati determinati sulla
base del finanziato 2018 in corso di validazione definitiva e tengono conto: delle prestazioni per Lom-
bardi; delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto rilevato con Decreto di Assestamen-
to 2018; delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stra-
nieri extracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto rilevato con Decreto di
Assestamento 2018.

Con il decreto n. 11221/2019 citato (confermato dal decreto n. 12995/2109), il valore é stato decur-
tato di circa 849 mila euro, scendendo a circa 76,8 milioni di euro (al netto dello screening). Peraltro,
come anticipato a proposito dei DRG, e stato richiesto all’ATS uno spostamento di risorse da DRG ad
ambulatoriali, non ancora autorizzato in attesa di un’ulteriore osservazione dell’andamento
dell’attivita. L’incremento richiesto consentirebbe di coprire la maggiore produzione per questa tipo-
logia di prestazioni. Il valore della produzione derivante dall’Ospedale di Angera era stimato
dall’ASST della Valle Olona in circa 3,3 milioni di euro.

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono
tariffati come per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento del 3,5%.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori derivano dal decreto 3838/2019 citato (confermato nel decreto n. 11221/2019 e dal decreto
n. 12995/2019), in cui si afferma che per I'esercizio 2019 si confermano i valori di produzione a con-
tratto dell’esercizio 2018 e che, per quanto riguarda i programmi/progetti innovativi di Neuropsichia-
tria, sono confermate le quote di risorse di cui all’assestamento 2018.

Si osserva che le valutazioni in merito alla produzione dell’anno porterebbero a circa 1,5 milioni di eu-
ro, comprensivi dei progetti.

ASSTIRO5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore dello screening é fissato nel decreto 3838/2019 (confermato nel decreto n. 12995/2019), sul-
la base di quanto prodotto nell'esercizio 2018 e degli incrementi di attivita per colon, mammografico
e hpv.

Il valore appare sottostimato e inferiore al contatto (1,14 milioni di euro).

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ...... ”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nel decreto n. 3838/2019 (confermato nel decreto n. 11221/2019 e nel decreto n. 12995/2019)
I'ammontare delle entrate proprie per ogni singola azienda é stato determinato sulla base dei i valori
esposti in sede di Preconsuntivo 2018.
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Per questa ASST é determinato dal valore del preconsuntivo 2018 al quale risultano sommate le en-
trate proprie del presidio di Angera acquisito quest’anno (derivanti dalle valutazioni dell’ASST della
Valle Olona).

Come di consueto, i valori pit rilevanti sono rappresentati dai ticket, dalla cessione sangue ed emo-
componenti verso soggetti pubblici del SSR e verso privati, dalle altre prestazioni non sanitarie verso
privati e dalle altre prestazioni sanitarie verso privati (queste voci insieme sono il 92% del totale).

Non emergono attualmente fattori che possano fare ritenere una flessione dell’aggregato entrate
proprie considerato complessivamente.

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Vengono esposte altre prestazioni sanitarie verso altri enti pubblici e extraregione per un modesto
ammontare (67 mila euro).

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore della libera professione viene confermato nel decreto 3838/2019 (e dai decreti n.
11221/2019 e 12995/2019) al livello del preconsuntivo e vede, come per gli anni precedenti, una net-
ta prevalenza delle prestazioni in area ambulatoriale (80%), sequite da quelle in area ospedaliera e,
in misura minore, le convenzioni verso privati e verso enti del SSR. Non é compresa I’attivita di Ange-
ra, pertanto il valore potrebbe subire un incremento.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori derivano dal decreto 3838/2019 citato (e sono ribaditi dai decreti n. 11221/2019 e
12995/2019), in cui si afferma che per I'esercizio 2019 si confermano i valori di produzione a contrat-
to dell’esercizio 2018 e che, per quanto riguarda i programmi/progetti innovativi di Psichiatria, sono
confermate le quote di risorse di cui all’assestamento 2018.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore viene assegnato nel decreto 3838/2019, considerando la DGR n. 1046/2018, pertanto, al fine
di rispettare il tetto complessivo previsto per la spesa farmaceutica per acquisti diretti, é stato dispo-
sto dalla Regione che:

e per quanto riguarda il File F riferito ai cittadini lombardi (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 14, 16, 20,)
per I’'anno 2019 in prima applicazione sono assegnate risorse pari all’importo sostenuto nell’'anno
2018, inteso come produzione 2018 calcolata sui dati dej flussi gennaio-dicembre 2018, (a cui si é
applicato un incremento dell’ 8%); le suddette tipologie sono soggette ad abbattimento per i soli
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cittadini lombardi, ad esclusione delle tipologie 16 e 20; per le prestazioni a favore di cittadini ex-
tra regione si e proceduto a definire I'importo utilizzando i dati relativi all’esercizio 2016;

e per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli Istituti penitenzia-
ri, il valore é calcolato sui dati dei flussi anno 2018, a cui si é applicato un incremento dell’8%;

e per I’'anno 2019 sono ancora confermati a livello nazionale i fondi per farmaci innovativi oncolo-
gici e non oncologici istituiti dalla Legge di Bilancio 2017; tali fondi sono stati istituiti al fine di
supportare I’accesso dei pazienti ai farmaci innovativi oncologici e non oncologici.

Il valore é poi stato integrato con il decreto n. 11221 del 30.7.2019 per 91 mila euro (e confermato
nel decreto n.12995/2019).

Come disposto dalle Regole 2019, la Direzione Generale Welfare d’intesa con le Strutture pubbliche e
con il coinvolgimento anche della centrale d’acquisti regionale, si é attivata per dare attuazione alla
disposizioni di DM del 16.2.2018, che prevede che entrino nel calcolo del Fondo farmaci innovativi
oncologici e non oncologici “il corrispondente numero delle confezioni, dispensate dalle strutture pri-
vate accreditate risultanti dai medesimi registri AIFA, solo se I'acquisto dei medicinali innovativi ed
oncologici innovativi di cui agli elenchi previsti all'art. 1, comma 3, sia stato effettuato dall'ente del
Servizio Sanitario Regionale di natura pubblica, intestatario della fatturazione elettronica emessa da
parte dell'azienda farmaceutica”.

A livello regionale, si stanno prevedendo per singolo farmaco innovativo:

- le modalita di acquisto, erogazione e distribuzione (somministrazione) per conto, associando la
struttura privata erogatrice alla struttura pubblica acquirente;

- la corretta procedura per la rendicontazione nel File F.

Come stabilito dalla la DGR n. 1046/2018 viene posto come obiettivo prioritario delle Direzioni stra-
tegiche delle ASST e delle Fondazioni Irccs per I'anno 2019, la corretta rendicontazione in File F (tipo-
logia 15, come aggiornata, e 19) delle note di credito/rimborso alla struttura erogatrice dei rimborsi
MEA o prezzo/volume, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 15 comma 10 della Legge n.
135/2012.

Nuovi farmaci per HCV

La spesa netta per questa tipologia di farmaci é determinata dalla spesa lorda sostenuta a cui devo-
no essere sottratti i rimborsi ottenuti con note di credito a seguito di accordi di capping (PAYB) e di
prezzo/volume (ACCPV).

Per il 2019 il budget assegnato per tali farmaci é stato determinato sulla base del numero di pazienti
arruolati nel corso del 2018 e degli obiettivi posti dalle Regole 2019 per singola struttura autorizzata.
Per garantire uniformita per ogni singola azienda, la Regione richiede il monitoraggio anche in rela-
zione agli attesi accordi tra AIFA e le aziende farmaceutiche relativamente alla ridefinizione dei costi
per trattamento e della commercializzazione di nuove terapie.

Viene ribadita la necessita che le singole aziende rendicontino in tipologia 19 i rimborsi rilevati, sia
per la parte legata ai trattamenti capping oltre la 12/16 settimana (PAYB) sia per la parte delle
somme versate dalle aziende farmaceutiche per le rate di rimborso prezzo/volume (ACCPV), asse-
gnandoli al mese di emissione delle note di credito.

Le tipologie di rimborso evidenziate consentono, unitamente all’assegnazione regionale, di garantire
a livello di sistema i fabbisogni dell’esercizio 2019. Pertanto i rimborsi che saranno ottenuti dalle
ASST nel corso del 2019 sia come PAYB che come ACCPV saranno a disposizione delle ASST stesse per
finanziare gli acquisti.

Le risorse assegnate sono strettamente vincolate a tale linea di attivita.

In generale la tendenza del file F é in crescita.
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ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli utilizzi sono in incremento rispetto al decreto 3838/2019 (al decreto n. 11221/2019 e al decreto n.
12995/2019), dove erano assenti.

In particolare nella versione 1 riguardavano fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi
precedenti da enti del SSR (progetti REL, Mereafaps, Genomic) destinati a borse di studio; fondi per
quote inutilizzate di contributi esercizi precedenti da privati (fondi di reparto), destinati a borse di
studio.

Inoltre, venivano utilizzati fondi derivanti dall’accantonamento di anni precedenti di proventi della
libera professione ai sensi della L. Balduzzi (per un milione di euro). Tali accantonamenti, é previsto
dalla legge medesima (e dal regolamento aziendale) che possano essere utilizzati per riduzione liste
di attesa, pertanto si ipotizzava di destinarli a consulenze sanitarie con la finalita indicata, in incre-
mento rispetto all’esercizio precedente, esaurendo quasi completamente il fondo.

In questa versione di settembre, il valore degli utilizzi é stato ridotto, escludendo I'utilizzo della c.d. L.
Balduzzi, pertanto si limitano a quelli relativi a contributi vincolati di esercizi precedenti da enti del
SSR e fondi di esercizi precedenti da privati. Si riduce corrispondentemente il valore di beni e servizi
per le quote di utilizzi non piu destinate ai fini precedentemente ipotizzati. Di conseguenza il valore
degli utilizzi di contributi si incrementa rispetto al decreto per le tipologie indicate che portano un pa-
ri incremento di beni e servizi.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore deriva dal decreto di assegnazione per I'esercizio 2019 n. 3838/2019, (incrementato dal de-
creto n. 12995/2019), e comprende, secondo quanto indicato nel decreto medesimo:

e [’Equiparazione Finanziaria: & confermato il valore di cui all’assegnazione 2018 (assestamento)
rimodulato sulla base del posizionamento relativo all’equilibrio economico-finanziario derivante
dal presente provvedimento;

e |e Risorse aggiuntive regionali: € confermato un contributo a titolo di co-finanziamento;

e |a Sanita Penitenziaria: é confermato il valore di cui all’assegnazione 2018 (assestamento); tale
contributo é da contabilizzare tra i contributi vincolati e sara oggetto di rimodulazione sulla base
dei dati effettivi emergenti dalle verifiche dei dati di contabilita analitica a consuntivo 2019.

e Altri Contributi da Regione: nella scheda allegata al decreto sono dettagliati gli specifici contribu-
ti assegnati a vario titolo in continuita con [I'esercizio precedente (con [’eccezione
dell’eliminazione del contributo rimodulazione file f, poiché é stata assegnata tra i ricavi la pro-
duzione lorda per tale linea di attivita). Per quanto riguarda questa ASST sono presenti il contri-
buto per I'autoassicurazione, la storicizzazione (in valore) contributi anni precedenti e contributi
in conto esercizio extra fondo (riferiti a personale ex Esacri).

Il valore é in incremento rispetto al decreto n. 11221/2019 poiché tiene conto di minori risorse asse-
gnate in precedenza sull’area risorse umane (dipendenti e accantonamento SUMAI).
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ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Voce non movimentata in sede di BPE.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata in sede di BPE.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

L’importo nella versione 1 derivava dal decreto di assegnazione 3838/2019 ed é stato decurtato con il
decreto n. 12995/2019.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e I ciclo terapeutico

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nel decreto sul BPE 2019 n. 3838/2019, per le voci file F tipologie 6 e 11 (inclusa la tipologia ex 13) il
valore di produzione per cittadini lombardi é stato posto come il dato di produzione dell’esercizio
2018; con il decreto n. 11221/2019 (e n. 12995/2019) si é avuto un incremento di circa 38 mila euro.
Dall’analisi dei dati emerge una possibile prechiusura con un incremento pit significativo del doppio
canale.

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nel decreto n. 3838/2019, per le Cure Palliative della ex gestione sanitaria la Regione ha definito
I'importo dei contratti attesi per il 2019 pari al valore del Preventivo 2018. Con il decreto n.
11221/2019 (e 12995/2019) I'importo é stato decurtato di circa 101 mila euro.

A partire da quest’anno, a seguito dell’avvio della nuova modalita unica di rendicontazione delle pre-
stazioni (flusso cure palliative) nel bilancio delle ASST viene unificata la rappresentazione dei ricavi e
dei costi per la gestione diretta di cure palliative residenziali e domiciliari, comprendendo sia quelli
derivanti dalla ex gestione sanitaria (hospice ospedalieri e nuove reti sanitarie), sia quelli afferenti la
gestione sociosanitaria (hospice territoriali e UcP-dom). Pertanto, dal 2019 i ricavi e i costi per le cure
palliative residenziali e domiciliari saranno esposti nella sezione sanitaria del bilancio ASST anche per
la componente ex sociosanitaria. Tali valori devono essere in quadratura intercompany fra ASST e
ATS di riferimento.
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Subacuti

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si rinvia al punto precedente.

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nel decreto 3838/2019 si afferma che le prestazioni residuali rispetto a quelle sopra elencate sono
state considerate secondo i valori esposti dalle singole aziende in sede di preconsuntivo 2018.

I valori verranno verificati in corso d’anno. Potranno subire variazioni per la regolazione dei rapporti
con I’ASST della Valle Olona in merito al trasferimento del presidio di Angera.
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4., Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTICO2 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’assegnazione complessiva anno 2019 (€.255.978.554 comprensivi di oneri e IRAP), disposta con De-
creto della Direzione Generale Sanita n. 11221 del 30/07/201 e con Decreto n.11755 del 06.08.2019,
suddivisa in sanitario (€.239.920.998), territoriale (€.13.307.556) ed AREU (€.2.750.000) verra rispet-
tata nei valori totali.

Nell'importo di € 239.920.998 relativo al “sanitario”:

- e compreso il finanziamento di € 10.435.000 (decreto n. 20010 del 28/12/2018) relativo al persona-
le dell’Ospedale di Angera, transitato a questa ASST a decorrere dall’01/01/20189.

L’importo é stato decurtato rispetto alla versione 1 (decreto n. 3838/2019) di €. 59.972 relativi a n. 2
Infermieri - cat. D erroneamente inseriti nel decreto regionale relativo al passaggio del personale in
questione, ma non acquisiti da ASST Sette Laghi. E’ stato incrementato di €. 455.000 relativi ai se-
guenti posti d’organico resisi vacanti presso I’Ospedale di Angera nel corso del 2018 e non espressa-
mente assegnati ad ASST Sette Laghi, ma indispensabili per il corretto funzionamento dell’ Ospedale
stesso:

- n. 1 Dirigente Medico - Direttore della S.C. Ostetricia e Ginecologia Angera
- n. 1 Dirigente Medico disciplina di Chirurgia Generale

- n. 1 Dirigente Medico disciplina di Radiodiagnostica

-n. 5 0SS

L’Azienda provvedera ad istituire i posti in questione nella propria dotazione organica e ad avviare le
procedure per la copertura degli stessi considerato che risultavano vacanti presso I’ASST Valle Olona
nell’ultimo trimestre 2018 che quindi rientrano tra le percentuali di turn-over cui puo essere assicura-
ta copertura.

- sono compresi €. 1.218.922 relativi al finanziamento di n. 36 operatori transitati a questa ASST da
ESACRI, contenenti gli assegni familiari per un importo di €.7.500.

- € compreso un importo complessivo di € 2.000.000 destinato a finanziare il completamento delle
assunzioni previste per I'ampliamento del nuovo Polo Materno Infantile (n. 238 unita) che, sommato
agli specifici finanziamenti precedenti (€ 5.700.00) rende disponibile per I’Azienda, per la finalita in
questione, un importo complessivo di € 7.700.000.

Si tiene a precisare che l'intero contingente di personale autorizzato (238 unita) comportera per
I’Azienda un costo complessivo annuo a regime di € 9.454.000.

Non é inoltre stata disposta alcuna assegnazione per I'incremento dei Fondi contrattuali relativi alle
unita di personale del Comparto (n.176) e della Dirigenza (n.62) autorizzati per I’'Ospedale del Ponte.
Tale incremento, ritenuto indispensabile per garantire I’erogazione degli istituti contrattuali ricondot-
ti ai Fondi stessi, é quantificato in €. 2.737.000 cosi suddivisi:
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Personale del Comparto €. 1.299.000
Dirigenza Medica €. 1.395.000
Dirigenza Sanitaria €. 43.000
Totale €. 2.737.000

- sono stati aggiornati gli importi relativi alle RAR del Comparto e della Dirigenza come indicato dai
decreti 11221 del 30.7.2019 e 11755 del 6.8.2019.

- é stato indicato I'importo di €.219.986 relativo a prestazioni orarie aggiuntive del personale infer-
mieristico e tecnico di radiologia ex Lege n. 1/2002, autorizzate con nota protocollo n.
G1.2019.0004314 del 04.02.2019.

Nel rispetto di quanto previsto dalla DGR XI/1046 del 17/12/2018 sara necessario nel 2019 far ricor-
so ad assunzioni a tempo determinato o a proroghe di incarichi a tempo determinato gia in atto, sia
nell’area dell’emergenza — urgenza, sia al fine di rispettare gli standard minimi per I'accreditamento,
garantire la continuita assistenziale, la corretta conduzione dell’iter diagnostico-terapeutico e per
non determinare I'interruzione di pubblico servizio in alcuni settori dell’Azienda.

CHIARIMENTI BILANCIO PREVENTIVO 2019

Punto A — Gli importi relativi all’applicazione del CCNL triennio 2016/2018 sono stati verificati e cor-
retti ed esposti nella colonna “Y” .

Punto B — Sono stati rivisti gli importi indicati in colonna W, in continuita con il CET 2018 e sono state
inserite le variazioni in incremento riferite al personale transitato dalla ASST della Valle Olona in se-
guito all’assegnazione dell’ospedale di Angera.

Punto C — Sono stati rettificati e allineati i dati relativi all’Indennita di Vacanza Contrattuale del Com-
parto e della Dirigenza.

Punto D — Si dichiara che sono rispettati i limiti previsti dall’art. 57 c.3 del CCNL Comparto Sanita
sottoscritto in data 21.05.2018 per il personale a tempo determinato e per i contratti di fornitura di
lavoro temporaneo.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore della libera professione é in linea con il decreto 3838/2019 (con i decreti n. 11221/2019 e
12995/2019) e con la prechiusura 2018. Non é compreso il valore di Angera.

La distribuzione dei costi nelle varie aree, chiaramente, corrisponde alla distribuzione dei ricavi, per-
tanto le aree in cui si concentrano sono quella specialistica-ambulatoriale, sequita da quella ospeda-
liera e da quella in area a pagamento.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nel decreto 3838/2019 si afferma che la voce Beni e Servizi, nel rispetto di quanto previsto dalle rego-
le 2019, é stata definita attraverso la riaggregazione dei costi 2018 e I'applicazione delle regole di si-
stema che hanno previsto i criteri di riduzione.

L'applicazione delle regole per la definizione degli importi assegnati é effettuata a partire dai valori
presentati nel Bilancio Preconsuntivo 2018.

I valori assegnati tengono inoltre conto degli incrementi di sistema (File F non abbattuti, HCV, doppio
canale).

Il decreto e stato poi modificato, come vedremo, dai decretin. 11221/2019 e 12995/2019.

Di seguito vengono riportati i criteri applicati in generale per I'aggregato beni e servizi.

Consulenze, collaborazioni, interinali

La riduzione é calcolata sui sezionali di Bilancio NI SAN+ NI TER (Valori al netto dei contributi
dell’anno e utilizzo contributi anni precedenti).

Servizi per consulenze amministrative - 4.20.10.20.020.010.20.010

Servizi per consulenze tecniche - 4.20.10.20.020.010.20.020

Spese per coll. coordinate e continuative amministrative - 4.20.10.20.020.020.10.000

Spese per coll. coordinate e continuative tecniche - 4.20.10.20.020.020.20.000

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - 4.20.10.20.020.020.50.000
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - 4.20.10.10.140.020.35.000

Prestazioni lavoro interinale amministrativo (non sanitario) - 4.20.10.20.020.020.30.000
Prestazioni lavoro interinale tecnico (non sanitario) - 4.20.10.20.020.020.40.000

Riduzione richiesta del 5% calcolata su Bilancio Preconsuntivo 2018.

Dispositivi Medici

Riduzione calcolata sul sezionale di Bilancio NI SAN (valori al netto dei contributi dell’anno e utilizzo
contributi anni precedenti).

Le riduzioni richieste per I'aggregato Dispositivi medici sono state calcolate in base ai seguenti criteri:
- la % di riduzione richiesta alle aziende é stata definita in base al posizionamento degli enti rispetto
al trend storico della spesa sull’aggregato Dispositivi medici (Preconsuntivo 2018 vs Consuntivo 2017)
e all’incidenza sul livello di produzione (Produzione DRG + AMB stimata di chiusura 2018).

Sono state individuate 3 fasce in base al posizionamento:

1. Aziende con incidenza sul fatturato rilevante e trend in crescita (Preconsuntivo 2018 > Consuntivo
2017), Aziende con incremento rilevante Preconsuntivo 2018 vs Consuntivo 2017 o che potrebbero
entrare in piano di rientro su dati stimati al IV CET 2018 - Riduzione richiesta — 1,50%

2. Aziende con incidenza sul fatturato rilevante e trend in diminuzione (Preconsuntivo 2018 < Consun-
tivo 2017)- Riduzione richiesta — 1,00%

3. Aziende con incidenza sul fatturato ridotta — Riduzione richiesta — 0,80%.

E’ stato previsto un incremento del budget di AREU per I'acquisto dei contenitori per trasporto orga-
ni. Nel caso tali dispositivi vengano acquistati direttamente dalle singole ASST il budget corrisponden-
te dovra essere spostato in corso d’anno da AREU alle relative ASST.

Altri Beni e Servizi

Riduzione calcolata sul sezionale di Bilancio NI SAN (valori al netto dei contributi dell’anno e utilizzo
contributi anni precedenti e premi assicurativi).

Le riduzioni richieste per I'aggregato Altri Beni e Servizi sono state calcolate in base ai sequenti crite-
ri.
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La % di riduzione richiesta alle aziende é stata definita in base al posizionamento degli enti rispetto al
trend storico della spesa sull’aggregato Altri Beni e Servizi (Preconsuntivo 2018 vs Consuntivo 2017) e
all’incidenza sul livello di produzione (Produzione DRG + AMB stimata di chiusura 2018).

Le 4 fasce individuate in base al posizionamento sopra definito sono le sequenti:

1. Aziende con incidenza sul fatturato rilevante e trend in crescita (Preconsuntivo 2018 > Consuntivo
2017) - Riduzione richiesta — 1,25%

2. Aziende con incidenza sul fatturato rilevante e trend in diminuzione (Preconsuntivo 2018 < Consun-
tivo 2017)- Riduzione richiesta — 1,00%

3. Aziende con incidenza sul fatturato ridotta - Riduzione richiesta — 0,75%

4. Aziende con servizi non sanitari in concessione — Riduzione richiesta — 0,50%

Le classi sono riparametrate in base alla possibilita di ottenere potenziali risparmi da adesione a gare
centralizzate (in particolare accordi quadro servizi non sanitari) o per aziende i cui indicatori di effi-
cienza, simulati sui dati IV CET, fanno rilevare un posizionamento negativo rispetto ai parametri del
DM 21 giugno 2016 ( Piani di Rientro).

Complessivamente all’ASST é stata richiesta una riduzione di circa 1,9 milioni di euro rispetto alla
prechiusura.

In generale incide sull’assegnazione dei costi il consumo di fattori produttivi riferiti all’Ospedale di
Angera, trasferito a questa ASST dal 1° gennaio. Il valore complessivo e stato valutato in oltre 3 mi-
lioni di euro.

In merito ai beni sanitari, il valore é in incremento rispetto al IV CET di circa 1,5 milioni di euro (e di
circa 3 milioni rispetto alla prechiusura 2018).

Tra questi, i beni sanitari si incrementano di 1,8 milioni di euro (2,3 rispetto alla prechiusura senza
considerare la variazione delle scorte) e i DM calano di circa 300 mila euro (in incremento di circa 725
mila euro rispetto alla prechiusura, senza scorte).

Rispetto al IV CET crescono i farmaci (anche in relazione all’aumento del file F) e calano pressoché
tutti i DM e gli acquisti di sangue.

Si segnala che, rispetto all’anno precedente, I’ASST nell’anno in corso subira un incremento di costi
relativi all’ossigenoterapia (pari ad una stima di oltre 800 mila euro) a sequito dell’aggiudicazione di
una gara ARCA con condizioni meno favorevoli rispetto a quelle in essere, con la necessita, in assenza
di integrazioni, di comprimere altri costi per rispettare i vincoli assegnati.

A BPE non vengono esposte variazioni di rimanenze, ipotizzando una stabilita di magazzini.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I beni non sanitari sono in calo rispetto al IV CET (-136 mila euro), in particolare per combustibili e
materiali di manutenzione. Crescono invece gli alimentari per la presenza, presso I'Ospedale di Ange-
ra, della mensa interna (rispetto alla prechiusura c’é in incremento di circa 129 mila euro, senza con-
siderare le scorte, concentrati nei prodotti alimentari).

A BPE non vengono esposte variazioni di rimanenze, ipotizzando una stabilita di magazzini.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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I servizi sanitari sono in decremento rispetto al IV CET (circa 450 mila euro), in particolare per effetto
delle consulenze sanitarie da terzi (circa - 582 mila euro; il valore é stato ridimensionato rispetto alla
v1), e per I'incremento in particolare delle prestazioni sanitarie da enti del SSR e per servizi sanitari in
service e da terzi.

Sono attivi in Azienda n. 15 contratti con Agenzie di lavoro interinale di cui:

- n. 10 infermieri (da luglio ad ottobre 2019), necessari per far fronte ad inderogabili esigenze di ser-
vizio, nelle more dell’espletamento del concorso pubblico per titoli ed esami per I'assunzione di ope-
ratori di tale profilo, le cui operazioni si sono concluse alla fine del mese di luglio 2019.

Il numero di contratti per prestazioni di lavoro interinale rispetta pienamente il limite percentuale
previsto dall’art. 57 c.3 del CCNL Comparto Sanita sottoscritto in data 21.05.2018.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I servizi in service riguardano il RIS PACS di Angera, a carico di questa ASST dal mese di gennaio con il
trasferimento dell’Ospedale.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| servizi non sanitari subiscono una flessione, sia rispetto al IV CET sia alla prechiusura (di oltre 500
mila euro).

In particolare calano la pulizia e la lavanderia (come attese derivanti dall’aggiudicazione delle nuove
gare, sebbene siano presenti ricorsi che potrebbero fare slittare i benefici derivanti). Sono invece in
incremento le utenze e le assicurazioni (anche per effetto dell’assorbimento dell’Ospedale di Angera).

Nel decreto n. 11221/20189, il valore dei beni e servizi é stato incrementato di 180 mila euro espres-
samente destinati alle pulizie a sequito del posticipo dell’entrata in vigore del nuovo contratto.

Nella versione attuale, sono state apportate le modifiche segnalate in sede di analisi della versione 1,
variando il valore dei premi assicurativi RCT che erano stati incrementati per tenere conto del presi-
dio di Angera.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Sono in crescita anche per effetto dell’inclusione dell’Ospedale di Angera. Cresce il costo per il ritiro
valori presso i CUP, il contact center per la cronicita e gli altri servizi tecnici.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce, conformemente alle indicazioni ricevute, é in flessione, sia rispetto al IV CET sia rispetto al
preconsuntivo.
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Sono in calo le consulenze tecniche e quelle legali.

Sono attivi in Azienda n. 15 contratti con Agenzie di lavoro interinale di cui:

- n. 5 per operatori dell’area amministrativa n.4 dei quali necessari per far fronte alle esigenze di
front office e di alcuni uffici centrali nelle more dell’espletamento del concorso pubblico per titoli ed
esami per la copertura di posti di Assistente Amministrativo e n.1 che svolge I'attivita di mediatore
culturale.

Nel mese di marzo 2019 sono cessati n. 3 incarichi per posti di Collaboratore Professionale Sanitario
— Ostetrica e nel corrente mese di settembre sono cessati n. 3 incarichi di operatori dell’area sanita-
ria.

Il numero di contratti per prestazioni di lavoro interinale rispetta pienamente il limite percentuale
previsto dall’art. 57 c.3 del CCNL Comparto Sanita sottoscritto in data 21.05.2018.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La formazione é sostanzialmente in linea con il IV CET e con la prechiusura e si basa sul piano di for-
mazione aziendale.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le manutenzioni sono in incremento sia rispetto al IV CET sia rispetto alla prechiusura. La crescita é
rilevabile soprattutto per gli impianti e le attrezzature ed é da ricollegare alle esigenze, segnalate dal
servizio preposto, di manutenzione di beni ormai datati.

B.4) Godimento di beni di terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce é in flessione rispetto al IV CET, ma in crescita rispetto al preconsuntivo, in particolare nei ca-
noni di noleggio sanitari. Si ricollega alle considerazioni svolte a proposito delle manutenzioni in me-
rito all’eta delle tecnologie e all’esistenza di contratti di questo tipo presso I’Ospedale di Angera.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Viene esposto il valore del decreto n. 3838/2019 (confermato nei decreti n. 11221/2019 e
12995/2019).

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli altri costi derivano complessivamente dal decreto n. 3838/2019 (confermati nei decreti n.
11221/2019 e 12995/2019) e sono in flessione sia rispetto al IV CET sia rispetto al preconsuntivo.

In particolare la voce SUMAI é in incremento, sia rispetto al IV CET sia rispetto al preconsuntivo, per il
maggiore ricorso che si intende fare a questa forma di collaborazione.
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Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

|

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore dell’area a pagamento é in flessione (sia rispetto al IV CET sia rispetto al preconsuntivo) poi-
ché vi é I'intenzione di un minore ricorso a questa tipologia di servizio.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Rispetto al IV CET sono in calo imposte e tasse e le sanzioni verso ATS (non esposte in sede di BPE).

Non viene esposto, inoltre, il valore della svalutazione crediti, non compreso nell’assegnazione.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli accantonamenti dell’esercizio, secondo quanto previsto dal decreto n. 3838/2019 (e del decreto n.
11221/2019), tengono conto del valore della quota accantonamento per rischio in autoassicurazione,
del premio di operosita ex SUMAI, dell’accantonamento vincolato per fondo di perequazione e legge
Balduzzi. Nel corso dell’esercizio verranno valutati i fondi rischi e svalutazione crediti.

Il premio operosita é stato oggetto di nuova assegnazione con il decreto n. 12995/2019 e pertanto é
stato adeguato.

Non é previsto un accantonamento ex art. 113 d.lgs. 50/2016 all’interno delle assegnazioni regionali.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non alimentata nella parte oneri straordinari. Comprende invece, come da decreto di assegna-
Zione e come per gli anni precedenti, gli interessi sul pagamento dilazionato del parcheggio multipia-
no.
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Gestione Territoriale

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attivita riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, hospice, ...).

Per le gestioni dirette dei succitati servizi é richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-
ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2019.

Per cio che riguarda I'’eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.l.), non-
ché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia gia stato ottenuto
I'accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovra fornire un detta-
glio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva territoriale.

ENTRATE PROPRIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le entrate proprie, secondo quanto stabilito nel decreto di assegnazione n. 3838/2019 (confermato
dai decretin. 11221/2019 e 12995/2109), sono definite al livello del preconsuntivo 2018.

Le voci maggiormente rilevanti sono costituite dalle prestazioni verso privati (che rappresentano oltre
la meta del valore) e dai ricavi per vaccinazioni in copagamento (che, insieme alle prestazioni prece-
denti, costituiscono I’85% del totale). Sono poi presenti ticket e altri proventi.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

Doppio canale ex Tip 13

Voce non movimentata

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi da libera professione nel decreto n. 3838/2019 (e nei decreti n. 11221/2019 e 12995/2019)
sono confermati al livello del preconsuntivo e si riferiscono all’area sanita pubblica.
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UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Gli altri contributi da regione derivano dal decreto n. 3838/2019, poi modificato definitivamente con
il decreto n. 12995/2019, e riguardano una sola voce, il contributo per il territorio (che passa a
35,070 milioni di euro).

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Voce non movimentata

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata a preventivo
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PERSONALE e IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’Importo di €. 13.307.556 relativo al “territoriale” e in linea con quanto assegnato con il decreto n.
12995/20189.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi di libera professione sono confermati al livello del preconsuntivo, come i ricavi, e si riferiscono
all’area sanita pubblica.

BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore di beni e servizi, che deriva dal decreto di assegnazione 3838/2019 (confermato nei decreti
n. 11221/2019 e n. 12995/2019), complessivamente ¢ in flessione rispetto al IV CET, ma é pari al pre-
consuntivo.

Rispetto al IV CET calano i DM (in particolare CND A, dispositivi chirurgici e D, S, V). Rispetto al pre-
consuntivo crescono la CND A e T (85 mila).

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I beni non sanitari sono in crescita rispetto al CET (26 mila, in particolare combustibili e altri beni).

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| servizi sanitari che gravano su beni e servizi sono in flessione (118 mila euro) rispetto al IV CET (sono
in linea con il preconsuntivo).

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore si riferisce al servizio di supporto alla fragilita ed é confermato rispetto al IV CET e al precon-
suntivo.
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B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I servizi non sanitari sono sostanzialmente allineati al IV CET (e al preconsuntivo) e hanno come voci
piu rilevanti le consuete pulizie, riscaldamento e altre utenze.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Hanno ormai un valore residuale in calo rispetto al IV CET (e uguale al preconsuntivo).

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le consulenze sono stabili rispetto al IV CET e al preconsuntivo.

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le manutenzioni e riparazioni sono in incremento rispetto al IV CET ma stabili rispetto al preconsunti-
vo e prevalgono quelle degli immobili.

Godimento di beni di terzi

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Anche il godimento beni di terzi e in incremento rispetto al IV CET, ma stabile rispetto al preconsunti-
vo. Prevalgono i canoni di noleggio sanitari e non sanitari.

INTEGRATIVA E PROTESICA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore deriva dal decreto di assegnazione n. 3838/2019 (confermato dal decreto n. 11221/2019 e
dal decreto n. 12995/2109), é in incremento rispetto al IV CET (115 mila euro) e in calo rispetto al
preconsuntivo 2018 (-871 mila euro).

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)
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Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore deriva dal decreto di assegnazione n. 3838/2019 (confermata dai decreti n. 11221/2019 e
12995/2019).

ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Viene confermato il valore riferito alla voce, in analogia al IV CET e alla prechiusura 2018 (decreto n.
12995/2109).

Trasporti sanitari da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli altri costi comprendono imposte e tasse in misura analoga al IV CET e alla prechiusura 2018.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli accantonamenti riguardano la perequazione e gli accantonamenti derivanti dalla L. Balduzzi rife-
riti all’attivita libero professionale e sono sostanzialmente in linea con il IV CET.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2019 e costituito dai seguenti documenti:
e ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
e BILANCIO;
e NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
e NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
o RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;
e SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
e TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
e MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
e TABELLA STRANIERI STP;
e RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92;
o TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;
o TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
e  PIANO DEGLI INVESTIMENTI;
o RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;
e MODELLO UDO ASST

Il Bilancio Preventivo economico 2019 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel decreto n. 3838 del 21.3.2019, nel decreto regionale n. 11221 del 30.7.2019 e nel decreto n.
12995 del 13.9.2019.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2019 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2018, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR XI/1046 del 17.12.2018.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2019 si & tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR XI/1046 del 17.12.2018 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario re-
gionale per I'esercizio 2019”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2019

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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3. Ricavi

ASSTIRO01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Voce non movimentata

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIRO5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Voce non movimentata

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Voce non movimentata

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Gli altri contributi comprendono I'importo definito nella nota AREU n. 2670 del 15.3.2019 e nel decre-
to XI/3838 del 21.3.2019 (confermato dal decreto n. 11221/2019) di assegnazione relativa all’AREU
per il 2019, in misura superiore all’assegnazione 2018.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono previsti proventi finanziari e straordinari

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Voce non movimentata

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata
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4., Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTICO2 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il costo del personale rappresenta la seconda voce pit significativa del rapporto con AREU. Deriva dal
decreto di assegnazione citato e dalla nota di assegnazione AREU, include le RAR, I'effetto trascina-
mento del rinnovo CCNL 2016-2018 (anno 2019) e I'indennita di vacanza contrattuale.

Si riferisce al personale assegnato all’attivita svolta da AREU e al sistema premiante e non compren-
de il costo del personale a tempo indeterminato ex ESACRI inserito nel sezionale sanitario secondo le
indicazioni regionali e della nota AREU citata.

Osservazioni al BPE 2019 v1

L’importo esposto relativo alla “Retribuzione ore Servizio 118” (c.d. premiante):

- per il personale del comparto risulta coerente con quanto assegnato

- per la dirigenza medica é stato rettificato e allineato.

Secondo quanto autorizzato con nota del Direttore Generale AREU in data 07-08-2019 acquisita agli
atti il 07.08.2019 protocollo n. 48704 si provvedera a rendicontare a consuntivo gli importi effettiva-
mente erogati per l'istituto in questione.

ASSTICO03 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La suddivisione dei costi ha tenuto conto della nota AREU citata che registra modesto decremento
rispetto al preconsuntivo 2018 (8 mila euro).

E’ evidenziato un modesto consumo di farmaci, di dispositivi medici, di materiale di pulizia e convi-
venza in genere, carburanti, cancelleria e materiali di manutenzione; sono presenti servizi relativi a
manutenzioni, lavanderia, pulizia, altri servizi non sanitari, utenze telefoniche (telefonia mobile), elet-
tricita, noleggi, funzionali allo svolgimento dell’attivita in oggetto.

Sono stati previsti 50 mila euro per la manutenzione su immobili per la sistemazione della postazione
MSA2.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce ammortamenti ha una modesta valorizzazione.
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce comprende I'importo piu rilevante relativo al servizio 118. Ci si riferisce al servizio di trasporto
sanitario, secondo quanto previsto dall’assegnazione AREU, é in incremento rispetto all’anno prece-
dente.

Tale incremento, come da nota indicata, é stato determinato da uno spostamento di alcune posta-
zioni che nel corso dell’anno 2018 sono passate da Attivita Continuativa ad Attivita Aggiuntiva.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2019 é stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.
La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2019, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

L'Azienda Socio Sanitaria Sette Laghi & parte del Sistema Socio-Sanitario Regionale, nell’ambito della
guale esercita le proprie funzioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e presa in carico, con la
finalita primaria di contribuire al miglioramento dello stato di salute della popolazione.

L'attuale assetto organizzativo dell’Azienda deriva dalla riorganizzazione del Sistema Socio-Sanitario
Lombardo conseguente all’approvazione della L.R. n. 23 dell’l1 agosto 2015; I’Azienda si € costituita
formalmente con D.G.R. 10/12/2015, n. X/4481 con sede legale in Viale Borri n.57 a Varese.

Le aziende di origine dell’ASST dei Sette Laghi sono I’A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di
Varese, I’A.O. Ospedale di Circolo di Busto Arsizio, I’A.O. Sant’Antonio Abate di Gallarate e I'ASL della
provincia di Varese.

L'Azienda eroga i servizi sanitari e sociosanitari attraverso un’articolata rete di Presidi Ospedalieri,
strutture ambulatoriali e distrettuali, destinati a rispondere in prima istanza localmente ai fabbisogni del
territorio afferente agli ambiti di Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate, Varese, ma ha
un’apertura regionale e sovraregionale.

L'ASST di Varese eroga le proprie prestazioni sanitarie attraverso strutture ospedaliere, ambulatori e
strutture psichiatriche territoriali anche residenziali.

L'attivita di ricovero, & garantita in 6 Ospedali:

e Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi

e Ospedale Filippo Del Ponte

e Ospedale di Cuasso al Monte

e Ospedale Causa Pia Luvini di Cittiglio

e Ospedale Luini Confalonieri di Luino.

e Ospedale di Circolo Galmarini di Tradate

e Ospedale Carlo Ondoli di Angera.
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A seguito della costituzione dell’ASST Sette Laghi, i Poliambulatori sono passati da 8 a 10, di cui 6 ubicati
presso gli stabilimenti ospedalieri, 1 in viale Monte Rosa a Varese e 3 nei comuni di Arcisate, Gavirate,
Sesto Calende.

Vi sono, inoltre, Ambulatori specialistici territoriali presso i comuni di Azzate, Comerio, Gazzada, Lavena
Ponte Tresa e Viggiu. Inoltre, I'Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi dispone di due unita
operative di Psichiatria e di strutture psichiatriche territoriali, funzionalmente aggregate nel
Dipartimento di Salute Mentale e della Dipendenze

E presente anche un’unitd operativa di Neuropsichiatria infantile, con strutture territoriali, inserita
nell'ambito del Dipartimento materno infantile.

Le sedi territoriali sono le seguenti:
Arcisate, Via Campi Maggiori, 23
Arcisate, Via Matteotti, 20

Azzate, Via Acquadro, 6

Besozzo, Via Pergolesi, 26

Gavirate, Viale Ticino, 33

Gazzada Schianno, Via Roma, 18
Lavena Ponte Tresa, Via Argine Dovrana, 12
Laveno Mombello, Via Ceretti, 8
Luino, Via Verdi, 6

Malnate, Piazza Liberta, 1

Sesto Calende, Largo C. Dell’Acqua, 1
Sesto Calende, Via Montrucco, 10
Tradate, Via Gradisca, 16

Varese, viale Monterosa, 28

Varese, Viale O. Rossi, 9.

Le strutture della ex ASL afferite sono articolate, a seguito dell’approvazione del POAS 2016-18, in 3 Aree
Territoriali: Area Territoriale Varese, Area Territoriale Montana e Area Territoriale Sud.

Nelle Aree Territoriali sono presenti 8 Consultori e 4 SERD.

Le principali attivita svolte a livello delle aree territoriali riguardano I'assistenza farmaceutica, dietetica e
protesica, I’ADI, le vaccinazioni, la profilassi delle malattie infettive, I'attivita certificativa, gli interventi
per la famiglia e le attivita di prevenzione e cura delle dipendenze, oltre alle attivita di specialistica
ambulatoriale, nelle sedi nelle quali viene erogata anche questa attivita.

L’ASST dei Sette Laghi ¢ titolare del Servizio di Assistenza Protesica Unificato (SUPI) ed esercita un ruolo di
ASST Capofila in collaborazione con I’ASST della Valle Olona. Nel modello unificato I'ASST dei Sette Laghi
svolge I'attivita di Centro Amministrativo-Contabile per I’ASST Valle Olona, la quale continuera a svolgere
le attivita sanitarie/amministrative di propria pertinenza.
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L'Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, da cui in gran parte deriva la nuova
ASST, ha avuto la natura di Polo Universitario da ultimo riconosciuta con D.G.R. della Lombardia n.
46798/99, grazie alla presenza della Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi
dell’'Insubria che articola la sua offerta formativa nel corso di laurea di Medicina e Chirurgia, nel corso di
laurea di Odontoiatria, nei corsi di laurea triennali e nelle scuole di specializzazione.

Modello organizzativo
I modello organizzativo deriva dal POAS attualmente in vigore e che sara oggetto di prossima revisione.

Relazioni

La realizzazione dei principi dettati dalla L.R. 23/2015 ha spinto verso I'approntamento di un nuovo
modello che, accanto alla tradizionale relazione univoca organizzativa verticale, vede la significativa
presenza di relazioni funzionali trasversali alle diverse componenti di area sanitaria, socio sanitaria e
amministrativa. Questa molteplicita di relazioni si € resa necessaria per garantire un costante raccordo tra
gli ambiti di responsabilita delle direzioni aziendali (generale, sanitaria, socio sanitaria ed amministrativa)
e per realizzare la piena integrazione delle conoscenze, delle risorse umane, delle risorse strumentali,
della logistica e delle risorse economiche finalizzate al nuovo modello socio sanitario.

Inoltre, si & ritenuto di favorire forme di integrazione con la ASST Valle Olona, a ASST Lariana e con la
Agenzia di Tutela della Salute su specifiche tematiche di interesse extraterritoriale. Ci si riferisce ai
Dipartimenti interaziendali e alle specifiche previsioni di creazione di momenti di coordinamento della
ATS su temi specifici.

Dipartimenti e Strutture

Sono stati adottati i seguenti criteri per la revisione delle Strutture all’'interno del nuovo POAS:

e Razionalizzazione delle Strutture organizzative: & stata effettuata in una logica dipartimentale e
puntando sul modello di Hub and Spoke di valorizzazione delle realta presenti nel vasto territorio di
riferimento della ASST (ambiti privilegiati di riferimento: laboratori, radiologie, chirurgie, ginecologie,
ortopedie, ecc). Si sottolinea al riguardo il forte intervento realizzato riguardante le SC e delle SSD/SS
esistenti, considerata I’esiguita delle strutture complesse e semplici trasferite con la riforma, tra
I'altro, pressoché tutte coperte;

e Riorganizzazione: la spinta verso la riorganizzazione per realizzare il nuovo modello di ASST,
unitamente alla venuta a compimento del progetto di sviluppo delle competenze e professionalita
aziendali mediante sviluppo dei “privilegi” declinati all'interno del programma della qualita secondo
gli standard della Joint Commission, ha portato a significativi mutamenti, in particolare nelle strutture
semplici;

e Spostamento di attivita ospedaliere dal ricovero ad altri setting assistenziali e il proseguimento
dell’attivita di strutturazione delle reti di patologia, delle reti dei laboratori e dei percorsi di continuita
diagnostici e terapeutici tra ospedale e territorio.

E’ stato inoltre previsto, come si vedra, di costituire 3 dipartimenti sovraziendali (Medicina Trasfusionale

ed Ematologia, Oncologico e Cure Palliative).

E’ stata inoltre costituita la direzione assistenziale e delle professioni sanitarie e sociali (DAPSS). La DAPSS.

costituisce l'evoluzione aziendale del SITRA. Essa € una struttura complessa, titolare di indirizzo,
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direzione, organizzazione e coordinamento del personale: infermieristico, ostetrico, tecnico-sanitario,
riabilitativo, sociale, di prevenzione, di supporto operante nell’ASST.

Funzioni interaziendali

La L.R. n. 23/2015 al fine di integrare attivita a valenza trasversale di interesse comune alle ATS e ASST

introduce anche per il settore amministrativo e per le funzioni di supporto, forme di indirizzo e

coordinamento.

La ASST dei Sette Laghi aderisce al modello di integrazione di funzioni interaziendali delineato dalla ATS

dell’'Insubria, anche attraverso appositi gruppi interaziendali, in particolare relativamente a

e reclutamento del personale;

e formazione del personale;

e programmazione delle attivita di acquisto, fermo restando quanto stabilito da Regione Lombardia in
tema di coordinamento attualmente in capo alle unioni formali di acquisto/consorzi;

e Jlogistica dei beni (dispositivi medici, farmaci, etc...);

e sistemi Informativi Aziendali, in particolare in una logica di sviluppo del Sistema Informativo Regionale
e di raccordo tra Aziende nel recepimento a livello locale delle strategie di sviluppo regionali.

In ambito sociosanitario, I'azienda partecipa al Tavolo Permanente di Programmazione Integrata
costituito dalla Direzione Sociosanitaria della ATS al quale partecipano anche le altre ASST del territorio.
Tra le principali finalita del tavolo si evidenziano:
e azione di regia complessiva degli interventi, al fine di creare percorsi interventi omogenei sul
territorio;
o perfezionamento di offerta che risponda in modo integrato ai bisogni complessivi dell’utenza,
e eliminazione della discontinuita tra ospedale e territorio, favorendo sinergie tra operatori di diversi
servizi, anche attraverso momenti di confronto e di scambio tra i diversi professionisti della rete.
e Per garantire ai cittadini una presa in carico reale e continuativa, nelle diverse fasi del percorso
assistenziale, I’ASST partecipa inoltre a tavoli di confronto sulle tematiche
o valutazione multidimensionale;
o assistenza domiciliare integrate;
o attuazione misure ed azioni innovative ex DGR 116/13.
L'ASST Sette Laghi partecipa inoltre ai Comitati per la Medicina generale e per Pediatri di famiglia
promossi da ATS Insubria.

Strumenti aziendali di organizzazione

La ASST dei Sette Laghi promuove e valorizza 'esistenza di sistemi aziendali che, in una logica di rete,
sono caratterizzati dal lavoro comune di equipe e di raggruppamenti multiprofessionali. Rientrano in tali
tipologie

e isistemidiaccesso alle prestazioni;

e il sistema di programmazione e controllo di gestione;

e il sistema di qualita e rischio clinico

e isistemiinformativi aziendali.
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La struttura organizzativa

Direzione Generale e Dipartimento Degli Staff Al Direttore Generale

L'azienda ha ritenuto di prevedere l'istituzione di un Dipartimento chiamato Dipartimento degli Staff al
Direttore Generale con il ruolo di interfaccia e di facilitatore tra il Direttore Generale e le altre strutture.
Afferiscono al Direttore Generale le Strutture si seguito indicate:

e Ingegneria clinica,

e Sistemi Informativi Aziendali,

e Qualita Appropriatezza Accreditamento e Rischio clinico,

e Sistemi d’Accesso e libera professione,

e URP e Comunicazione,

e Funzione Investimenti,

e Anticorruzione, trasparenza e audit

e Servizio Prevenzione e Protezione

e Avvocatura aziendale

Direttore Sanitario

Il governo clinico rappresenta una delle linee del governo aziendale ed & strumento per lo sviluppo e la
gestione dei processi sanitari e per la valutazione della qualita complessiva delle prestazioni erogate.
La direzione sanitaria vede I'afferenza delle seguenti strutture:

e Fisica Sanitaria,

e Direzioni Mediche,

e Farmacia,

e Medicina Legale,

e Direzione Assistenziale e Delle Professioni Sanitarie e Sociali (Dapss)

e Funzione Gestione Operativa

e Coordinamento sanitario strutture ambulatoriali

Direttore Sociosanitario

E’ stata operata una scelta forte di governo delle attivita collegate ai temi di maggior impatto sulla

riforma, prevedendo una maggiore responsabilizzazione dei relativi titolari. L’azienda ha ritenuto di

istituire il “Dipartimento Socio Sanitario e delle cronicita” con il ruolo di interfaccia funzionale tra il

Direttore Sociosanitario e le Strutture che afferiscono direttamente, oltre che con tutte le realta

ospedaliere per quanto attiene alla cronicita.

Al fine di assicurare le prestazioni capillarmente a livello territoriale si istituiscono tre Strutture

Complesse di Area Territoriale (AT):

e Struttura Complessa Area Territoriale Montana comprendente gli ambiti territoriali di Arcisate
Cittiglio e Luino;

e Struttura Complessa Area Territoriale SUD comprendente gli ambiti territoriali di Sesto Calende e
Tradate;

e Struttura Complessa Area Territoriale Varese .

L'organizzazione interna della AT e caratterizzata dall’integrazione fra le diverse attivita erogate:

e Area socio-assistenziale della valutazione multidimensionale dei bisogni delle persone fragili
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e Area della Salute Pubblica e Preventiva

e Area della Medicina Legale territoriale

e Area Consultoriale: il Consultorio € un servizio territoriale accreditato, ad alta integrazione
sociosanitaria a sostegno della famiglia, del singolo, della coppia, della donna e del bambino; € una
struttura territoriale di primo ascolto e di primo intervento volto a raccogliere la domanda del
bisogno allo scopo di fornire risposte utili e qualificate.

E’ altresi presente la Struttura complessa Assistenza protesica al fine di garantire un’efficace, efficiente,

appropriata ed economica integrazione delle attivita di erogazione dei servizi del SSL. La struttura ha una

funzione di coordinamento delle attivita erogate da tutti i soggetti pubblici e privati nell’lambito del

territorio ex ASL della Provincia di Varese, esercitando un ruolo di ASST Capofila nella collaborazione con

I’ASST Valle Olona all’interno del “Servizio Unificato di Assistenza Protesica e Integrativa”.

Direttore Amministrativo

La direzione Amministrativa aggrega le Strutture Complesse garantendo l'interrelazione tra il supporto
amministrativo e tutte le altre componenti organizzative aziendali.

La direzione amministrativa persegue un coordinamento unitario e centralizzato per fornire alla direzione
strategica gli strumenti necessari al governo e alla gestione in una logica di trasversalita tra polo
ospedaliero e polo territoriale.

Ne fanno parte le strutture

e Programmazione e Controllo di Gestione;

e Risorse Economico Finanziarie;

e Gestione Tecnico Patrimoniale Varese e Gestione Tecnico Patrimoniale Verbano;

e Risorse Umane;

e Approvvigionamenti

e Affari Generali e Legali.

L’organizzazione dipartimentale
L'organizzazione e di tipo dipartimentale, come di seguito viene illustrato.

Dipartimenti Gestionali

Dipartimento dei servizi

Dipartimento di Medicina interna
Dipartimento di Emergenza e Urgenza
Dipartimento di Chirurgia

Dipartimento Donna e Bambino
Dipartimento delle Medicine specialistiche
Dipartimento delle Chirurgie specialistiche
Dipartimento di Anestesia e Rianimazione
Dipartimento cardiovascolare
Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze (DSMD)

Dipartimenti Funzionali
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Dipartimento Socio Sanitario e delle Cronicita.
Dipartimento RIMI: Rete Integrata Materno Infantile.
Dipartimento degli Staff al Direttore Generale
Dipartimento oncologico

Dipartimento dei trapianti

Dipartimenti Interaziendali

Dipartimento di Medicina Trasfusionale ed Ematologia Interaziendale.

Dipartimento Interaziendale Cure Palliative (DCP)

Dipartimento Interaziendale Oncologico (DipO)

Al fine di favorire la collaborazione tra gli enti, e per una uniformita delle prestazioni erogate, sono stati
creati dei dipartimenti funzionali interaziendali derivanti dall’aggregazione di strutture appartenenti ad
enti diversi con riferimento alla gestione integrata di attivita. Pertanto, I’ASST dei Sette Laghi unitamente
alla ASST Valle Olona ed alla ASST Lariana, in accordo con la ATS dell’insubria, ha previsto l'istituzione dei
dipartimenti interaziendali di seguito elencati in cui vengono esplicitati i ruoli di capofila e di associati (la
ASST é capofila nel DMTE). Inoltre, su indicazione di AREU, e stata prevista la partecipazione della ASST
dei Sette Laghi al dipartimento regionale di Emergenza Urgenza Extraospedaliera attraverso la SSD “AAT
di Varese”.

Mission e obiettivi aziendali

La ASST Sette Laghi si pone come punto di riferimento nel proprio territorio per I'erogazione di
prestazioni socio sanitarie secondo i criteri di appropriatezza, qualita, efficacia e affidabilita. Tale attivita
e volta a garantire la continuita di presa in carico della persona nel proprio contesto di vita, anche
attraverso articolazioni organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale e territorio, al fine di tutelare
e promuovere la salute fisica e mentale. Le reti sono finalizzate a tutelare il benessere di tutti i
componenti della famiglia, anche in presenza di problematiche assistenziali derivanti da non
autosufficienza e da patologie cronico-degenerative

Fermo restando il principio della libera scelta da parte del cittadino e in attuazione del principio di
sussidiarieta orizzontale la ASST riconosce il ruolo della famiglia, delle reti sociali, e degli enti del terzo
settore, quali componenti essenziali per lo sviluppo e la coesione territoriale e assicurando un
coinvolgimento degli stessi nell'erogazione dei servizi e delle prestazioni.

La strategia dell’Azienda & fortemente indirizzata alla promozione della salute, alla cura della malattia e
alla soddisfazione dei bisogni di salute dei cittadini. In particolare sono state identificate le seguenti linee
prioritarie di indirizzo coerentemente con i valori di riferimento dell’Azienda:

o essere punto di riferimento nel proprio territorio realizzando ed implementando gli strumenti di
integrazione per l'erogazione di prestazioni sanitarie e socio sanitarie secondo i criteri di
appropriatezza, qualita, efficacia, efficienza;

o sviluppare attivita volte ad intercettare la domanda di salute dei cittadini realizzando modelli di presa
in carico che si basano su liberta di scelta dei cittadini e piena integrazione con erogatori pubblici e
privati;

o mettere a punto modelli di offerta di prestazioni basati su modelli organizzativi innovativi; per questo
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sono stati avviati confronti con I'Universita degli Studi di Milano;

o Innovare e sviluppare i sistemi informativi Aziendali per supportare la riorganizzazione in atto con
I’entrata in vigore della L. 23 con particolare attenzione ai processi aziendali correlati al “prendersi
cura” e lo sviluppo di una maggiore integrazione in sinergia con il Piano di attuazione pluriennale del
Sistema Informativo Sociosanitario Regionale;

o dare valore alle risorse umane aziendali e mantenere viva la formazione, la didattica, la ricerca e
I'aggiornamento professionale continuo al fine di favorire un miglioramento anche mediante il
confronto fra professionisti sia intra che extra-aziendale;

o sviluppare la valorizzazione delle professionalita mediante rapporti di collaborazione con le Universita
al fine di contribuire allo sviluppo di progetti di ricerca a livello nazione ed internazionale;

o implementare la capacita di ascolto e applicare metodi per rendere sistematici I'accoglimento e
I’applicazione delle proposte di miglioramento continuo;

o riconoscere il valore del volontariato come strumento di solidarieta sociale e di concorso autonomo
all'individuazione dei bisogni e al conseguimento dei fini istituzionali;

o mantenere un riferimento costante alle indicazioni nazionali, tra cui il DM 70 / 2005 e il “Progetto
Esiti” di Agenas, e regionali dettati dalle “Regole di gestione annuali del SSR”;

o svolgere la propria attivita puntando ad essere competitiva in termini di tempi di risposta alla
domanda di salute sia per i ricoveri che per la specialistica ambulatoriale e per le attivita territoriali,
avendo cura di monitorare la qualita delle prestazioni e la valorizzazione delle aree di eccellenza,
I’analisi e controllo dei costi in rapporto al valore delle prestazioni riconosciute dal Servizio Sanitario
Regionale;

o sviluppare la partecipazione alle reti territoriali e sovra territoriali legate all’emergenza urgenza
(Trauma, Stroke, Stemi, Microchirurgia);

o sviluppare in modo coordinato e coerente con gli indirizzi nazionali e regionali le discipline
ospedaliere che richiederebbero un bacino di utenza superiore a quello della popolazione servita
dall’ASST e che riconoscono nella ASST competenze professionali e tradizione, come, a titolo di
esempio, la Chirurgia Toracica, 'Ematologia, I'Oncoematologia Pediatrica, la Genetica Medica;

o sviluppare ed integrare i Presidi della rete ospedaliera mediante un approccio “hub and spoke” al fine
di valorizzare tutte le professionalita presenti nei diversi Stabilimenti e punti di erogazione sul
territorio.

La ASST dei Sette Laghi, attraverso le strutture deputate, al fine di realizzare l'integrazione tra la parte

Sanitaria e la parte Socio-sanitaria in coerenza con quanto previsto dalla Regole per la gestione del

servizio socio sanitario, eroga le prestazioni previste nei Macroprocessi nell’ambito delle seguenti aree:
v interventi a sostegno della famiglia;

v' dipendenze;
v’ valutazione multidimensionale del bisogno delle persone fragili

e concorre in accordo con ATS all’attuazione delle progettualita previste per la conciliazione e le misure a

sostegno della famiglia e della non autosufficienza.

Linee di sviluppo sono pertanto le seguenti:

e Rivisitazione delle attivita ospedaliere con una concezione della centralita del servizio al paziente, in
ottica di continuita tra Ospedale e Territorio nella quale la sperimentazione organizzativa viene ad
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assumere un’importanza strategica.

e Realizzazione di un modello organizzativo capace di garantire la presa in carico del paziente lungo
I'intero percorso diagnostico-terapeutico, attraverso la valutazione multidimensionale del bisogno e
I'utilizzo del PAI (Piano di assistenza individuale).

e Sviluppo della Rete integrata materno infantile per la divulgazione, il sostegno e I'effettuazione delle
vaccinazioni, obbligatorie e non, per l'integrazione tra I’attivita ambulatoriale, di ricovero e i
Consultori, per le cronicita e le fragilita nell’area minori.

e Consolidamento dell’offerta di cure subacute a gestione diretta dell’Ospedale.

e Valorizzazione delle eccellenze aziendali non solo in termini di singole unita operative, ma anche in
termini di iniziative di tipo dipartimentale.

e Rispetto dei tempi d’attesa delle prestazioni ambulatoriali per classe di priorita.

e Revisione e specializzazione dell’offerta riabilitativa.

e Progressivo incremento dei Percorsi diagnostici, a partire dall’area oncologica.

e Individuazione di percorsi ospedalieri programmati a supporto del Pronto soccorso.

e Ulteriore implementazione dei percorsi dedicati alla chirurgia di elezione (prericovero, Day surgery,
BIC).

e Sviluppo di forme di assistenza domiciliari e di telemedicina legate alle nuove reti sanitarie (per
esempio la rete delle “cure palliative”, della BPCO, dello scompenso cardiaco) come risposta di
secondo livello e coordinata con il Territorio ai pazienti portatori di patologie croniche riacutizzabili o
degenerative.

e Rispetto dei cronoprogrammi per la realizzazione dei nuovi servizi ospedalieri (day center2,
Rieducazione funzionale, CAL) e completamento degli interventi autorizzati per I'Ospedale F. del Ponte
da Regione Lombardia.

e |Integrazione fra i diversi Presidi dell’Azienda, da realizzare anche attraverso un'appropriata
suddivisione della casistica coerente con la mission dei Presidi stessi.

e Sviluppo del governo clinico, inteso come sistema di qualita, per migliorare la gestione del rischio
clinico e la sicurezza.

e Implementazione del Piano di valorizzazione e valutazione della Dirigenza.

Verifica del percorso di certificazione della qualita completato nel 2018 per i laboratori, il ciclo passivo

e la gestione dei documenti.

L’azienda, in una logica dipartimentale, ha individuato una serie di tematiche da affrontare in un periodo
che travalica I'anno 2019 e che riguardano in sostanza tutte le aree, piu diffusamente esplicitate nel Piano
strategico triennale gia elaborato e trasmesso in Regione.

L'anno 2019 vedra un'ulteriore crescita ed evoluzione organizzativa dell'ASST, a seguito dell'assorbimento
dell'Ospedale di Angera come disposto dalla Regione.

Piu nello specifico, gli obiettivi chiave individuati dalla Regione per I'anno 2019 sono rappresentati,
sinteticamente, dai seguenti:

1.Ridefinire i percorsi del prericovero al fine di ridurre la degenza preoperatoria e incrementare |'attivita
chirurgica.
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2.Definire una progettualita sulle attivita erogate nei Presidi periferici.

3.Definire i prossimi step e i relativi costi per il completamento e la messa regime del nuovo ospedale
pediatrico Del Ponte.

4. Partecipare al gruppo di lavoro regionale sulla progettualita per il pronto soccorso secondo le
indicazioni finalizzate alla implementazione della gestione ed efficientamento attivita e miglioramento
dell'indicatore sul tempo d’attesa per i pazienti con codice giallo.

5.Verificare il livello dei costi per fatturato di produzione per I'area cardiologica, con mantenimento
dell’attivita prevista e concordata in sede di programmazione.

6.Chiudere gli appalti specifici riguardanti i seguenti servizi non sanitari messi in gara da Arca: pulizie e
lavanolo con beneficio del risparmio previsto per I’'anno 2019.

8.Medicina del lavoro: evidenza dell’attivita effettuata e rendicontazione dei dati.

9. Presa in carico: Condivisione agende e messa a disposizione degli slot per i pazienti cronici in accordo
con i gestori dei pazienti

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Situazione territoriale e demografica

L’azienda socio sanitaria territoriale dei Sette Laghi ha ampliato la propria rete di offerta di prestazioni
sanitarie su tutta I'area nord della provincia di Varese; afferiscono alla nuova azienda i distretti socio-
sanitari di Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate, Varese.

Il territorio provinciale, al quale I’ASST preferibilmente si rivolge, soprattutto per I'assistenza territoriale,
ha una popolazione (al 1.1.2018) di circa 890 mila abitanti.

In quest’area territoriale si osserva una dotazione di posti letto attivati per acuti di 2,5 per 1.000 abitanti,
inferiore alla media dell’ATS (2,9); il tasso € comprensivo dei posti letto di DH-DS, che risultano essere il
9,5% dei posti letto totali.

Per cid che concerne invece le tipologie di posti tecnici (MAC = Macroattivita ambulatoriale ad alta
complessita; BIC = Chirurgia a bassa complessita operativa e assistenziale e Attivita Sub Acute) la
distribuzione € omogenea nelle prime 2 tipologie, dove si hanno nell’Area Nord 18,1 posti tecnici MAC
per 100.000 abitanti e 4,3 posti tecnici BIC per 100.000 abitanti e ha una maggiore concentrazione
nell’area nord per Subacuti: 12 posti per 100.000 abitanti.

Per la riabilitazione, I'area nord della Provincia ha lo 0,67 per 1000 abitanti dei posti letto effettivi, dato
leggermente superiore al resto della provincia.
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2.1 Assistenza ospedaliera

L'azienda opera mediante 3 presidi (Varese, Verbano, Tradate). | posti letto mediamente attivi nel 2018

sono stati pari a 959 e sono riportati nelle tabelle seguenti.

L'attivita di ricovero, & garantita nei 6 Ospedali:
® Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi

» Ospedale Filippo Del Ponte

e Ospedale di Cuasso al Monte

» Ospedale “Causa Pia Luvini” di Cittiglio

e Ospedale “Luini Confalonieri” di Luino.
eOspedale di Circolo Galmarini di Tradate

(si veda la tabella per i posti letto)

e
Azienda 1.007,5
Circolo 549,3
Ponte* 183,8
Cittiglio™* 97,6
Luino 45,4
Tradate*** 131,3
*40 culle - **10 culle — ***20 culle

Angera 57
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e 2o
Azienda 83,0
Circolo 41,0
Ponte 13,0
Cuasso
Cittiglio 14,0
Luino 4,0
Tradate 11,0
Angera 9
Y YWY
Azienda 53,2
Circolo 33
Cuasso 23,0
Luino 144
Tradate 6,5
oo L
Azienda 48,8
Circolo 31,5
Cuasso 8,0
Luino 2.3
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Azienda 15,0
Circolo 6,0
Ponte 3,0
Cuasso -
Cittiglio 3,0
Luino 1,0
Tradate 2,0
Angera 5
Azienda 75,0
Circolo 50,0
Ponte 9,0
Cuasso 4,0
Cittiglio 4,0
Luino 3,0
Tradate 5,0
Angera 2
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Posti Tecnici Dialisi 2018
Totale 74,0
Dialisi + CAL Varese 38,0
CAL - Cittiglio 9,0
CAL Luino 12,0
CAL Tradate 15,0
CAL Angera 6

e sara incrementata a seguito dell’acquisizione dell’Ospedale Carlo Ondoli di Angera.

L’Ospedale di Circolo offre tutte le specialita cliniche, eccetto quelle dell’area materno-infantile, ubicate
all’Ospedale Del Ponte di Varese.

Dalla realizzazione del monoblocco & proseguito un percorso di rafforzamento delle attivita di alta
specializzazione del presidio del Circolo di Varese e di miglioramento dei percorsi di cura riducendo il dato
della degenza media.

Nel mese di maggio 2017 & stato inaugurato il Nuovo Ospedale Del Ponte che ha avuto, una graduale
attivazione dei servizi previsti nel progetto di rinnovamento:

. incremento dei posti letto per ginecologia, neonatologia, pediatria;

J attivazione della chirurgia pediatrica e della neuropsichiatria infantile.

L'Ospedale di Cuasso al Monte, ubicato a 733 m di altitudine, & una struttura riabilitativa che accoglie 2
aree di riabilitazione specialistica: neuromotoria e pneumologica.

Ciascuna area comprende |'attivita di degenza e i servizi ad essa collegati; &€ sede dal 2012 di una sezione
di letti tecnici di Subacuti.

Dall’analisi dei dati si conferma la contrazione dell’attivita di ricovero in degenza ordinaria e il
mantenimento degli accessi di specialistica ambulatoriale.

L'Ospedale Causa Pia Luvini di Cittiglio € una struttura di media specializzazione che offre, nelllambito
delle specialita di base, servizi di primaria importanza in grado di soddisfare i bisogni di salute della
popolazione del bacino di riferimento.

L'ospedale € anche sede di un punto nascita.

L'Ospedale Luini Confalonieri di Luino & una struttura di media specializzazione che offre, nell’ambito
delle specialita di base, servizi di primaria assistenza per rispondere e soddisfare i bisogni di salute della
popolazione situata nell’area pil settentrionale della provincia. E’ inoltre attiva una sezione di degenza
con letti tecnici di Subacuti.
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L'Ospedale Galmarini di Tradate, afferito all’ASST Sette Laghi a seguito della riorganizzazione del Sistema
Socio-Sanitario Lombardo di cui alla L.R. n. 23/2015, & una struttura di media specializzazione che offre,
nell’ambito delle specialita di base, servizi di primaria importanza in grado di soddisfare i bisogni di salute
della popolazione residente nel distretto dell’Area Sud.

L’ospedale e anche sede di un punto nascita.

L'Ospedale Ondoli di Angera & una struttura di media specializzazione che offre, nell’lambito delle
specialita di base, servizi di primaria assistenza per soddisfare i bisogni di salute della popolazione del
bacino di riferimento. E’ presente una sezione di degenza con letti tecnici di Subacuti.

L’Attivita ambulatoriale specialistica

A seguito della costituzione dell’ASST Sette Laghi, come gia anticipato, i Poliambulatori sono passati da 8
a 10, di cui 6 ubicati presso gli stabilimenti ospedalieri, 1 in viale Monte Rosa a Varese e 3 nei comuni di
Arcisate, Gavirate e Sesto Calende.

Vi sono, inoltre, Ambulatori specialistici territoriali presso i comuni di Azzate, Comerio, Gazzada, Lavena
Ponte Tresa e Viggiu.

Le prestazioni di odontostomatologia sono erogate presso una struttura dedicata in Velate (VA).

La Neuropsichiatria infantile ha sede presso I’Ospedale F. Del Ponte ed eroga la propria attivita anche
nelle sedi territoriali di Velate, Induno Olona, Besozzo e Luino.

Le prestazioni di Dialisi sono erogate presso le sedi ospedaliere di Cittiglio, di Luino, di Tradate e, in
seguito al trasferimento del CAL di via Rossi, nell’ospedale del Circolo di Varese.

Presso la sede di via Rossi a Varese I'Azienda ha le strutture di Anatomia e Istologia patologica e del
Laboratorio di Tossicologia della Medicina del Lavoro e Preventiva.

L’Attivita territoriale — Il Dipartimento di Salute mentale

L’Azienda Ospedaliera dispone di due unita Operative di Psichiatria che svolgono attivita di ricovero,
residenziale, semiresidenziale, ambulatoriale e di residenzialita leggera:

2 S.P.D.C. (Servizio Psichiatrico Diagnosi e Cura);

5 C.P.S. (Centri Psico Sociali) di Arcisate, Azzate, Laveno Mombello, Luino, Varese;

2 C.R.M. (Comunita Riabilitative a Media Assistenza) di Luino e Varese;

2 C.P. (Comunita Protette) ad alta e media assistenza: “Villa Forzinetti” di Varese e CPM Luvino in “Villa
Maria” a Luino;

3 C.D. (Centri Diurni) di Bisuschio, Luvino presso “Villa Maria” di Luino e Varese.

Residenzialita leggera, un appartamento nel comune di Luino.

Centri sovraziendali

L'Azienda ¢ inoltre sede di “centri” sovraziendali quali la Struttura di Coordinamento AREU per la gestione
della rete trasfusionale (costituita con provvedimento regionale), con la quale viene proposto un nuovo
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assetto organizzativo che risponda alle nuove afferenze delle strutture e rispetti le indicazioni contenute
nelle linee guida per I'accreditamento dei servizi trasfusionali e delle unita di raccolta del sangue e degli
emocomponenti del Centro Nazionale Sangue. Il Dipartimento Trasfusionale Interaziendale, € sotto la
responsabilita del Direttore del CLV/SIMT della ASST Sette Laghi (si & gia detto in precedenza del
Dipartimento Oncologico Provinciale).

Infine e stato istituito il “Dipartimento Funzionale Interaziendale di Cure Palliative avente come Ente
capofila la ASST Lariana nel quale questa ASST & associata.

Le attivita didattiche e di ricerca

Presso le strutture dell’ASST svolgono le attivita di tirocinio teorico-pratico in ambito clinico gli studenti
iscritti dal 3° al 6° anno del Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia (circa 612 studenti), del
Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria (circa 100 studenti) e gli studenti delle lauree triennali di area
sanitaria dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

Le strutture dell’ASST accolgono, inoltre, i medici iscritti alle Scuole di Specializzazione dell’Universita
degli Studi dell'Insubria: gli specializzandi svolgono la loro attivita clinica professionalizzante, sotto la
supervisione dei tutor, frequentando reparti e ambulatori per circa 35 ore alla settimana (attualmente
circa 300 persone).

Si svolge inoltre attivita di ricerca clinica, secondo protocolli sperimentali, subordinata al parere del
Comitato Etico e monitorata da quest’ultimo.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)
Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.
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2.3 Territoriale (solo per ASST)
Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

AREA TERRITORIALE VARESE
VARESE VARESE MALNATE
attivita V.le Monte | Via O. Rossi, | P.zza Liberta,
Rosa, 28 9 1
ADI (Assistenza Domiciliare X
Intergata)
INVALIDITA' CIVILE X
ASSISTENZA PROTESICA X
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E X
PATENTI
VACCINAZIONI X X
SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL X
PEDIATRA DI LIBERA SCELTA
PRESTAZIONI PER L'ASSISTENZA X
SANITARIAALL'ESTERO  §
CONSULTORI FAMILIARI E X X
PERCORSO NASCITA
AREA TERRITORIALE MONTANA
o LAVENO M. LUINO LA.VENA.P.T. GAVII.?A.TE BESQZZO A.RCISATE. ARCI?ATE
attivita . . . . Via Argine V.le Ticino, Via Via Campi Via
Via Ceretti, 8 ViaVerdi, 6 . . .
Dovrana, 12 33 Pergolesi, 26 | Maggiori, 23 | Matteotti, 20
ADI (Assistenza Domiciliare
X X X
Intergata)
INVALIDITA' CIVILE X X X
ASSISTENZA PROTESICA X X X
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E X X X
PATENTI
VACCINAZIONI X X X X X X
SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL X X X X
PEDIATRA DI LIBERA SCELTA
CONSULTORI FAMILIARI E X X X
PERCORSO NASCITA
AREA DISABILI E FRAGILITA' X X
ASSISTENZA INTEGRATIVA X X X
DIETETICA E FARMACEUTICA
AUTORIZZAZIONI TRASPORTI X
SANITARI PER DIALIZZATI
IGIENE PUBBLICA X X
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AREA TERRITORIALE SUD
SESTO C.
SESTO C. . AZZATE TRADATE
N . Via . GAZZADAS. . .
attivita L.go Cardinal Via . Via Gradisca,
Montrucco, Via Roma, 18

dell'Acqua, 1 10 Acquadro, 6 16

ADI (Assistenza Domiciliare
X X X

Intergata)
INVALIDITA' CIVILE X X X X
ASSISTENZA PROTESICA X X X X
CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI E X X X
PATENTI
VACCINAZIONI X X X
PROFILASSI DEL VIAGGIATORE X X X
INTERNAZIONALE
PREVENZIONE E PROFILASSI DELLE X X X

MALATTIE INFETTIVE

SCELTA E REVOCA DEL MEDICO DI
ASSISTENZA PRIMARIA E DEL X X X
PEDIATRA DI LIBERA SCELTA
PRESTAZIONI PER L'ASSISTENZA
SANITARIA ALL'ESTERO
CONSULTORI FAMILIARI E
PERCORSO NASCITA

AREA DISABILI E FRAGILITA' X X X
ASSISTENZA INTEGRATIVA
DIETETICA E FARMACEUTICA
AUTORIZZAZIONI TRASPORTI
SANITARI PER DIALIZZATI

2.4Emergenza Urgenza (118)

La AAT 118 di Varese ed Alto Milanese (area di Legnano) copre un bacino di utenza stimato di circa 1.200
abitanti dei territori facenti capo ai distretti telefonici 0332/0331 delle province di Varese e Milano.

Essa consta di una sede di AAT presso |I'Ospedale di Circolo di Varese, ASST dei Selfle Laghi, dove operano
il dirigente medico responsabile, 7 medici (di cui una maternita), il coordinatore infermieristico, 16
infermieri, il collaboratore amministrativi, il personale medico e infermieristico dell’ASST per I'attivita di
emergenza urgenza e 24 Soccorritori ex EsaCri.

Dispone di 21 mezzi di base in convenzione continuativa, 9 in convenzione estemporanea, 4 MSA h24 e 3
MSI, di cui due h24 disposti sul territorio di competenza, ai quali si sono aggiunti 4 Msb h8 gestiti con
personale ex EsaCri.
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E' sede anche del CUR NUE 112 di Varese, sede presso la quale convergono tutte le chiamate di
emergenza per le forze dell’ordine, i Vigili del Fuoco e I'emergenza sanitaria delle province di Varese,
Como, Lecco, Bergamo e Monza e Brianza.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni previste quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Nel corso del 2019 si proseguira I'azione di adeguamento strutturale della ASST avviata principalmente
con le DGR X/5135/2016, X/6548/2017, X/7150/2017, XI/24/2018 che consentiranno di intervenire in
numerosi reparti e strutture della ASST. Si tratta di interventi relativi alla parte impiantistica e alla
sicurezza da attuarsi su padiglioni che vengono confermati come fondamentali nell’assetto dell’intero
Ospedale.

Sono altresi in corso le attivita finanziate con il VI e VII Accordo di Programma Quadro derivanti dalla L
67/99 e che prevedono la ristrutturazione di tre piani dell’Ospedale di Tradate, la costruzione del nuovo
Padiglione Dansi Boffi, la realizzazione della nuova Anatomia Patologica e la realizzazione del c.d. Day
Center 2 all'interno dell’area del Circolo. Questi nuovi padiglioni consentiranno di svuotare vecchie
strutture della ASST e sostituirle con strutture piu idonee da punto di vista degli spazi e del confort dei
pazienti e degli operatori. La realizzazione di questi padiglioni determinera un assetto nuovo anche nella
distribuzione delle attivita ambulatoriali che, a conclusione dell’intervento, saranno concentrate di fatto
in due padiglioni.

Nel corso del 2019 si prevede inoltre di concludere I'avvio del Pad. Michelangelo dell’Ospedale Del Ponte
con l'apertura del Pronto Soccorso, della Radiologia e della Terapia Intensiva Pediatrica, oltre alla
prosecuzione dell’attivita di ristrutturazione gia avviata del piano terra del pad. Leonardo, destinato a
ospitare ambulatori necessari a garantire |'offerta sanitaria pediatrica.

Sempre nel 2019, presso I'Ospedale di Luino sono previsti due interventi significativi per I'assetto
dell’Ospedale: il rifacimento della cabina elettrica a garanzia della sicurezza dell’Ospedale e la
ristrutturazione del tetto del Padiglione Centrale, nonché la conseguente ristrutturazione del 5 piano.

Azioni organizzative

Come gia anticipato, il 2019 rappresenta un’ulteriore fase di cambiamento per I’ASST dei Sette Laghi che,
a seguito della Legge Regionale 28 novembre 2018 — n.15, vede modificarsi il suo assetto con il
trasferimento dell’Ospedale di Angera che costituira il settimo stabilimento ospedaliero dell’azienda.
Come gia avvenuto nella fase di costituzione della nuova ASST dovranno essere affrontati importanti
interventi riorganizzativi al fine di costruire e rinsaldare legami, percorsi e sinergie con le varie
articolazioni aziendali.

Fin dalla sua costituzione I’ASST Sette Laghi si € data una strategia gestionale e organizzativa fortemente
indirizzata alla promozione della salute, alla cura della malattia e alla soddisfazione dei bisogni di salute
dei cittadini con attenzione crescente alle tematiche della presa in carico dei pazienti cronici

Da subito si &€ evidenziata la necessita di mettere a punto modelli di offerta di prestazioni sanitarie basati
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su soluzioni organizzative innovative che, da un lato sono realizzabili solo se supportate da adeguati

sistemi informativi aziendali e da tecnologie informatiche avanzate, e dall’altro devono essere condivise

in una vera logica di integrazione e di sinergia tra ospedale e territorio, come previsto dalla L.r. n.

23/2015, e con un approccio “hub and spoke” al fine di valorizzare tutte le professionalita presenti nei

diversi Presidi e punti di erogazione sul territorio.

In quest’ottica le principali azioni organizzative programmate nel 2019 interesseranno le seguenti

tematiche:

e Definire gli slot nelle agende dedicate per la presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili.

e Riorganizzare le agende ambulatoriali per classi di priorita al fine di ridurre i tempi d’attesa.

e Definire i PDTA delle principali patologie tumorali chirurgiche con I'obiettivo di ridurre i tempi
d’attesa per questa tipologia di ricoveri.

e Completare del progetto “Nuovo Ospedale Del Ponte di Varese con I'apertura della Terapia intensiva
pediatrica e del Pronto soccorso pediatrico.

e Avviare l'utilizzo della cartella clinica informatizzata per i ricoveri e le prestazioni ambulatoriali su tutti
i presidi aziendali.

e Efficientare l'utilizzo delle risorse di sala operatoria con il monitoraggio di indicatori specifici sul
rispetto della programmazione operatoria, I'orario di inizio e fine dell’attivita chirurgica, i tempi di
cambi della sala, ecc.

e Ridurre le degenze medie e preoperatorie migliorando i percorsi di dimissione e di prericovero.

e Migliorare il posizionamento dell’azienda rispetto agli indicatori presenti nel cruscotto del controllo di
gestione regionale.

Ammodernamento delle tecnologie

Anche per il 2019, alla luce di quanto previsto dalla DGR X1/1046/2018, si conferma che la disponibilita di
risorse in conto capitale per la sostituzione di tecnologie di grande e piccola entita & ampiamente
insufficiente rispetto al fabbisogno. Nel corso del 2019 saranno potenziate le azioni destinate al governo
e alla valutazione delle richieste di apparecchiature mediante [’attivazione di una commissione di
Valutazione Tecnologia che affrontera il processo di valutazione con i metodi tipici dell’HTA. Questo
percorso pero non pud essere che una ottimizzazione e razionalizzazione delle richieste, ma non risponde
pienamente alla necessita di aggiornamento tecnologico del parco apparecchiature.

Pur essendo in corso un’azione di continuo e costante rinnovo, il parco tecnologico risente della lentezza
del processo legata alle disponibilita economiche. Si osservi che I'eta media del parco che ormai ha
superato gli 8 anni. La dotazione tecnologica del Monoblocco del Circolo in particolare ha raggiunto ormai
i 10 anni di vita e richiede una progressiva e rapida sostituzione per garantire la continuita assistenziale.
In assenza di fondi di investimento, & chiaro che la sostituzione della tecnologia necessaria potrebbe
impattare sui costi di esercizio.

Appropriatezza delle prestazioni

La S.C. Qualita, appropriatezza, accreditamento e rischio clinico governa il percorso dell'Azienda negli
ambiti dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie, presidiando le priorita individuate a livello
normativo. Si occupa del coordinamento, promozione e sviluppo delle attivita, di miglioramento continuo
dei livelli qualitativi dell’erogazione delle prestazioni e servizi anche attraverso le procedure di
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certificazione.

In particolare elabora piani e programmi per lo sviluppo e l'attuazione del sistema per la qualita,
utilizzando specifici strumenti e report periodici. Cura anche i rapporti con le strutture aziendali, con la
Regione e I'ATS per le problematiche riguardanti le procedure di accreditamento istituzionale delle
attivita.

Nell’lambito dell’appropriatezza, appare di fondamentale importanza una diffusa consapevolezza del
contesto in cui si trova a lavorare I'ASST e, al suo interno, ogni categoria professionale, ogni unita
organizzativa ed ogni professionista.

A questo riguardo, per I'lanno 2019 sono stati declinati gli obiettivi da attribuire alle strutture sulle
seguenti tematiche:

- Indicatori Programma Nazionale Esiti e Portale di Governo Regionale (Indicatori Network Regioni)

- Qualita nella compilazione della documentazione sanitaria ed appropriatezza nella codifica delle schede
di dimissione ospedaliera e nelle giornate di ricovero. In particolare € in corso di attuazione il Piano per i
controlli aziendali sulla cartella clinica e sulla compilazione della SDO e prosegue il percorso di
formazione, per tutti i medici, dedicato alla compilazione della SDO.

E’ stato inviato il piano controlli in ATS entro i termini stabiliti.

Prosegue il lavoro di confronto tra il personale, dei diversi presidi, addetto al controllo delle cartelle
cliniche, che attualmente si occupa non solo delle attivita di autocontrollo ma anche di controlli sulla
codifica, sulla base delle criticita riscontrate durante i controlli NOC.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

All'interno della S.C. Qualita, appropriatezza, accreditamento e rischio clinico viene collocata la funzione
di Risk Management che, in linea con le indicazioni regionali, si propone di identificare i rischi associati a
qualsiasi attivita o processo operativo, quantificare ed analizzare i rischi correlati con le diverse attivita
produttive, monitorare i processi e i cambiamenti con I'obiettivo ultimo di minimizzare i danni e
ottimizzare le opportunita.

Coerentemente con quanto definito dalle Linee Operative di Risk Management di Regione Lombardia,
con le relative azioni progettuali e nel rispetto di un percorso di forte integrazione con tutti gli attori
interessati che si occupano a vario titolo di rischio clinico, & stato redatto il Piano Annuale di Risk
Management.

Si rinvia al paragrafo relativo alla digitalizzazione della cartella clinica.

Nella stesura del piano sono stati presi in considerazione i risultati dell’attivita di Audit (“Igiene delle Mani
— WHO 2010”, “Documentazione clinica — Antibiotico profilassi preoperatoria”, “Time Out” in sala
operatoria”,“Dress Code e Igiene della mani in sala Operatoria”) e della casistica di farmaco ed
emovigilanza, nonché dell’attivita svolta in Co.Ge.Ri. e CVS.

Le aree progettuali di approfondimento, in linea con quanto citato, riguardano:

1. sicurezza in chirurgia;

2. identificazione dei pazienti;

3. controllo del rischio clinico in ambito penitenziario;

4. riconciliazione farmacologica;

5. Risk Assessment basato su strumenti di Data Mining
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Al fine di consolidare la conoscenza del rischio aziendale e coerentemente con quanto sino ad ora
adottato, proseguira il costante monitoraggio degli eventi sentinella, degli eventi avversi, dei near miss,
delle cadute, dei sinistri, degli infortuni, nonché il puntuale aggiornamento dei flussi informativi previsti
per la redazione dei report regionali e nazionali (SIMES).

Con l'ottica di proseguire il cammino di sviluppo e accrescimento della "cultura" e della "sensibilita" degli
operatori a questa tematica, per il 2019 sono stati progettati percorsi formativi ad-hoc che tengono conto
sia delle indicazioni fornite dalle Linee Operative di Risk Management di Regione Lombardia, sia della
casistica di rischiosita aziendale (segnalazioni e richieste di risarcimento danni).

Per quanto riguarda la certificazione secondo la norma UNI EN ISO 9001 si svolgera la visita di
sorveglianza.

Nel mese di dicembre 2018 sono stati portati a certificazione ISO 9001:2015 i seguenti processi
trasversali: ciclo passivo, gestione della documentazione sanitaria e amministrativa, processi di
laboratorio. Per il 2019 si prevede di certificare I'Ematologia. Verra redatto anche per il 2019 il PIMO,
secondo le indicazioni regionali.

Sistema informativo socio sanitario

Importanti interventi di consolidamento tecnico/informatico hanno permesso all’Azienda di realizzare nel
tempo un Sistema Informativo molto complesso, che ha trovato attuazione anche e soprattutto
nell’ambito del progetto CRS-SISS regionale, le cui procedure sono integrate tra di loro e interfacciate ad
un repository aziendale.

Nel corso degli anni I'Azienda ha rivolto particolare attenzione sia al miglioramento della gestione tecnica
del sistema, soprattutto in termini di efficienza, affidabilita e continuita di servizio, sia al miglioramento
della gestione organizzativa dei processi attraverso I'automazione dei flussi dati di carattere sanitario e
amministrativo, che ha comportato 'adeguamento e la diffusione di servizi applicativi gestionali su ogni
punto di erogazione dell'azienda.

Tale integrazione telematica oltre agli aspetti prettamente tecnologici (collegamento in LAN/WAN,
omogeneita di ambienti hardware e software di base, introduzione di sistemi PACS) ha permesso di
razionalizzare i flussi informativi all'interno dei singoli ambiti di attivita clinici e tra questi e gli ambiti piu
prettamente amministrativi.

A seguito della Legge n. 23/2015, che di fatto ha radicalmente cambiato la struttura organizzativa delle
aziende del sistema sanitario lombardo, I'Azienda ha acquisito competenze anche sociosanitarie e
territoriali e ha elaborato un progetto di evoluzione dei sistemi informativi aziendali in funzione della
nuova organizzazione dell’ASST, con particolare riferimento alla progettazione e realizzazione dei processi
di gestione della parte della medicina territoriale, progetto coerente con le strategie evolutive
dell’azienda, con le linee guida regionali e con le best practices di mercato con particolare riferimento alle
nuove richieste o indicazioni emanate dall’AGID (Agenzia per I'ltalia Digitale) e da Lombardia Informatica
S.p.A. (soprattutto in funzione delle evoluzioni necessarie per ottemperare alla Legge n. 23/2015).

A livello infrastrutturale I'ASST ha formalmente aderito sul piano tecnico all’iniziativa di LISPA relativa alla

razionalizzazione dei data center delle Aziende al fine di procedere ad adeguamenti e potenziamenti degli
attuali data center aziendali e adeguarsi alle nuove disposizioni normative in materia di sicurezza nonché
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alla necessita di garantire nel tempo una sempre maggiore disponibilita e flessibilita delle risorse dedicate
alla loro gestione.

L'Azienda ha definito con Lispa le esigenze per |'estensione anche per le componenti confluite a seguito
del passaggio di gestione dei sistemi informativi in uso nella ex ASL. Tale attivita non si € potuta realizzare
nel 2017 poiché non erano disponibili le risorse necessarie a livello regionale, percio tali attivita sono
state pianificate nel 2018. In particolare si € proceduto alla migrazione sui server di Lispa delle
applicazioni in uso presso per Consultori, presso i Sert, mentre per le altre applicazioni & necessario
attendere il completamento della rete MPLS con le sedi ex ASL.

Mentre la ASST ha, infatti, pianificato e realizzato la predisposizione di nuovi servizi di connettivita per la
realizzazione di una nuova MPLS che collega il Data Center Regionale con le sedi ASST della ex AO Macchi
e con il PO di Tradate, le cui attivita di realizzazione sono state concluse nel 2017, per guanto relativo alle
sedi ex ASL I’ASST ha definito come meglio procedere al collegamento delle sedi acquisite e sta
procedendo con Lispa alla migrazione nella MPLS anche dei collegamenti con le sedi ex ASL che non
rientravano nel perimetro iniziale del progetto Data Center. Tale attivita, rientrante nel progetto Data
Center Regionale come la migrazione dei server che ospitano le componenti software ex ASL, non si
potuta realizzare nel 2017 poiché non disponibili le risorse necessarie a livello regionale. A fine Settembre
2018, a fronte della disponibilita da parte di Lispa di alcune componenti necessarie e precedentemente
non fruibili, si & tenuto un incontro con i referenti di Lispa e di ATS per pianificare le attivita la cui
realizzazione e stata avviata nel mese di Ottobre e si prevede possa completarsi entro il mese di Giugno
2019.

L'evoluzione del SIO é fortemente condizionata dalle linee guida regionali, a tal fine verra redatto nel
corso del 2019 il nuovo Piano Triennale dei Sistemi Informativi della ASST redatto in un’ottica di
condivisione a livello di ATS.

Per quanto riguarda i sistemi informativi, oltre alle azioni indotte dalla riforma, I'ASST ha operato affinché
i processi di firma digitale della documentazione clinica, gia utilizzati per la firma di lettere di dimissione,
di referti ambulatoriali (compresi Laboratorio, Radiologia e Anatomia patologica), verbali di pronto
soccorso e ricette dematerializzate (NRE) siano sempre piu diffusamente utilizzati e si sta procedendo alla
sensibilizzazione della componente medica nella tempestivita della produzione e firma dei documenti,
anche al fine di garantire il corretto processo di presa in carico previsto dalla riforma regionale.

In particolare I’Azienda nel corso dell’lanno 2019 procedera a consolidare ulteriormente i sistemi per la
pubblicazione completa e tempestiva di tutti i referti prodotti sul Fascicolo Sanitario elettronico (FSE),
compresi quelli erogati in regime di Libera professione e ad incentivare ulteriormente l'utilizzo della
ricetta dematerializzata (NRE) da parte dei medici che gia nel 2018 ha avuto una importante evoluzione,
con un +150% di medici attivi sul sistema e oltre il 450% in piu di ricette dematerializzate prodotte
rispetto al precedente anno.

L'ASST sta procedendo inoltre alle attivita necessarie per la realizzazione degli investimenti proposti
nell'ambito della DGR X/5805/2016 approvati da Regione Lombardia, tra questi rientrano:

- Lo scorporo del PO di Tradate, gia concluso nel 2017

- La Cartella Clinica elettronica, su cui si sono concluse le attivita preliminari necessarie e si sta
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procedendo alle attivita di avvio del progetto e che prevede lintroduzione della CCE
Ambulatoriale entro Giugno 2019 e quella di Ricovero entro Gennaio 2021.

- Linfrastruttura di rete wired e wireless su cui I’ASST sta concludendo il processo di adesione alle
apposite convenzioni Consip e a specifiche gare laddove quanto necessario non sia presente in
Convenzione Consip o su ARCA.

In particolare, gli investimenti sono orientati ad ottimizzare il percorso di attuazione del concetto di
“presa in carico del paziente” attraverso un nuovo modello organizzativo-tecnologico che risponda
pienamente alle logiche attuali e future della L.23 e ai principi ad essa sottesi.

A tal fine, 'ASST ha proceduto all’affidamento del servizio per la gestione del Contact center per il
supporto alla presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili all'interno della Nuova Piattaforma Regionale.
Ulteriori importanti interventi sui sistemi informativi aziendali che verranno realizzati nel 2019
riguardano:

1. Lo Scorporo del PO di Angera dalla ASST dalla Valle Olona che prevede la presa in carico dei
sistemi informativi del PO la cui realizzazione si prevede tra Giugno e Settembre 2019

2. LImplementazione della nuova infrastruttura di rete LAN e WIFI a supporto della CCE che € in
corso e si prevede di realizzare a livello aziendale entro la fine dell’anno

3. L’awvio del nuovo progetto di Fleet management

4. L'Introduzione del nuovo sistema di Archiviazione sostitutiva legale a seguito di gara Regionale
appena aggiudicata

5. L’avvio del sistema di Firma digitale delle Deliberazioni aziendali

6. SANITA' PENITENZIARIA: progetto Regionale di informatizzazione della cartella clinica

L’ASST sta inoltre partecipando attivamente al Gruppo di lavoro istituito da Lispa per procedere a gare
regionali aggregate e in particolare per l'acquisizione di nuovo sistema CUP che dovrebbe essere
pubblicata da Lispa\ARCA, come servizio Regionale condiviso.

Nuovi interventi tecnici sono inoltre previsti per adeguare i sistemi informativi ad una maggiore Sicurezza
delle informazioni in coerenza a quanto previsto dal nuovo Regolamento Europeo in materia di
protezione dei Dati personali (GDPR) e alle misure minime per la sicurezza ICT previste da AGID.

Alcuni interventi in tale ambito sono gia stati realizzati mentre ulteriori interventi, indispensabili e
necessari per meglio rispondere agli obiettivi del GDPR e AGID prevedono importanti investimenti e sono
in fase di contrattualizzazione con i fornitori dei sw aziendali o in fase di pianificazione e saranno da
realizzare nel 2019.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti
Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi e attivazione nuove gare, procedure in corso

L'approvvigionamento di beni e servizi dell’ASST dei Sette Laghi viene garantito dalle strutture aziendali
preposte nel rispetto di quanto stabilito dalla DGR N. XI1/1046 del 17/12/2018 (Determinazioni in ordine
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alla gestione del Servizio Sociosanitario per I'esercizio 2019) e dalla specifica normativa nazionale.

In particolare, in coerenza con la normativa vigente in materia di acquisti di beni e servizi, questa ASST:

e non attiva procedure di acquisto relative a beni e/o servizi gia oggetto di Contratti/Convenzioni
stipulati in loro favore da ARCA S.p.A. o oggetto di convenzione CONSIP;

e non attiva procedure di acquisto autonome relative ad iniziative per approvvigionamenti gia oggetto
di programmazione sanitaria a livello regionale ed attribuite ad ARCA.

L’attivazione di procedure autonome viene effettuata inviando informazione preventiva alla Direzione
Generale Welfare solo in casi eccezionali e per una durata e quantita limitate a soddisfare il fabbisogno
della ASST fino alla data di attivazione delle Convenzioni programmate a livello aggregato.

Pertanto, I'ASST dei Sette Laghi ricorre principalmente per I'approvvigionamento di beni e servizi alle
adesioni a Convenzioni stipulate da ARCA S.p.A. e da Consip S.P.A. e, ove non presenti convenzioni
mediante procedure di gara in forma aggregata, con utilizzo della piattaforma Sin.Tel.

Laddove non presenti Convenzioni di ARCA S.p.A. e convenzioni stipulate da Consip S.p.A, questa ASST

ricorre:

e per gli acquisti inerenti alle categorie merceologiche presenti nella “piattaforma CONSIP”, agli
strumenti di acquisto e negoziazione telematici messi a disposizione da Consip S.p.A. (SDA e MePA) o
alla CRA

e per gli acquisti inerenti alle categorie merceologiche non presenti nella “piattaforma CONSIP”, agli
strumenti di acquisto e negoziazione messi a disposizione dalla CRA di riferimento o da SinTel.

Per I'acquisto dei beni e servizi compresi nelle categorie e soglie individuate dal DPCM 24 dicembre 2015
si conferma, I'obbligo di acquisto per il tramite esclusivo del Soggetto Aggregatore Regionale ARCA S.p.A.
o Consip S.p.a..

L'obiettivo per 'esercizio 2019 per questa ASST € anche quello di incrementare ulteriormente la spesa
effettuata attraverso procedure centralizzate/aggregate rispetto allo stesso periodo 2018, in particolare
per quanto riguarda la categoria dei dispositivi medici, incrementando I'adesione alle convenzioni
centralizzate di ARCA S.p.A..

Per quanto concerne alla pianificazione degli acquisti, nelle modalita definite dalla Centrale d’Acquisto,
ovvero utilizzando lo strumento Modulo Budget, questa ASST conferma I'impegno a garantire 'invio alla
Direzione Generale Welfare e ad ARCA S.p.A., di tutte le informazioni e i dati richiesti per una migliore
definizione della programmazione centralizzata ed aggregata.

Questa ASST infatti subordina la propria programmazione alla programmazione ARCA e alle dinamiche
operative all'interno dell'“Unione ASST: ATS Insubria — ATS Montagna”, al fine di rafforzare I'integrazione
tra Aziende in relazione alle procedure di acquisto di beni e servizi.

Relativamente alla c.d. qualificazione stazioni appaltanti, previsto dal D.LGS 50/2016, I'ASST dei Sette
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Laghi perseguira il livello di qualificazione piu consono alle esigenze aziendali e di sistema, coerentemente
con le linee strategiche regionali.

Per quanto concerne, infine, il sistema regionale di monitoraggio beni e servizi, 'ASST dei Sette Laghi si
impegna, anche attraverso una modifica progressiva della propria organizzazione e dei propri processi a
garantire una maggiore tempestivita ed attendibilita dei dati inseriti nei diversi flussi (es. Flusso Consumi
Dispositivi Medici, Flusso Endoprotesi, Flusso contratti, Monitoraggio servizi non sanitari, ecc.).

Relativamente all'attivazione di nuove gare quest’Azienda, in coerenza con il piano gare ARCA 2018-2019
e con la programmazione consortile, ha attivato nel corso del primo trimestre 2019 le seguenti procedure
di gara, adesioni e recepimenti, di particolare rilevanza economica:

decrizione deliberazione

indizione di procedura aperta, da espletare mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel, per
I"affidamento della fornitura, nella formula del noleggio della durata di anni 7, di n. 1 sistema per fluorangiografia e
angio-oct da destinare alla s.c. oculistica dell’ospedale di circolo di Varese (importo complessivo di spesa €
306.830,00 iva 22% compresa).

accettazione di donazione da parte della societa immobiliare sviluppo 2000 srl di una apparecchiatura con relativo
materiale di consumo dedicato da destinare alla s.c. immunoematologia e medicina trasfusionale di questa asst
(introito euro 16.000,00 - spesa euro 16.000,00)

adesione alle convenzioni “vaccini arca” attivate dall’azienda regionale centrale acquisti spa: validita contrattuale
dal 15.2.2019 sino alle scadenze delle convenzioni di ogni singolo lotto (importo complessivo euro 2.387.087,38 iva
compresa).

indizione di procedura aperta, da espletare mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel, per
I"affidamento del servizio di assistenza medica notturna di emergenza presidi di pronto soccorso di questa asst dei
sette laghi per il periodo di mesi 12, con opzione di rinnovo per ulteriore mesi 12 (importo complessivo di spesa €
527.430,00 iva compresa).

affidamento, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b), alla ditta pediacoop societa cooperativa di domodossola del
servizio di assistenza medica pediatrica occorrente alla s.s. pediatria dell’ospedale di angera, per il periodo dal
2.3.2019 al 30.6.2019. importo complessivo di spesa € 72.720,00 iva esente

indizione di procedura aperta in forma aggregata tra le asst dei sette laghi, I'asst lariana, la fondazione irccs
policlinico san matteo e I'asst santi paolo e carlo, da espletare mediante utilizzo della piattaforma informatica
regionale sintel, per I'affidamento quinquennale del servizio di noleggio degli ausili antidecubito (importo
complessivo di spesa asst dei sette laghi - capofila - € 3.050.040,93 iva compresa).

fornitura di biberon e tettarelle monouso: recepimento esiti di gara espletata in forma telematica dall’asst lariana
in qualita di capofila - validita contrattuale dal 15.2.2019 al 14.2.2022 (spesa complessiva euro 119.769,10 iva
compresa).

fornitura annuale di medicinali esclusivi: recepimento esiti di gara a procedura negoziata espletata in forma
telematica dall’asst della valtellina e dell’alto lario in qualita di capofila - validita contrattuale dal 14.1.2019 sino
alla scadenza e adesione alla convenzione arca_2018 001.2 dal 16.1.2019 sino alla scadenza di ogni singolo lotto
(spesa complessiva euro € 3.418.563,59 iva compresa).

aggiudicazione di procedura negoziata senza pubblicazione del bando ai sensi dell’art. 63, comma 2, lettera b),
punto 3) del d.Igs n. 50/2016, mediante la piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento del servizio di
manutenzione e assistenza tecnica degli applicativi sanitari dnlab e powerlab, galileo repository, armonia, per il
periodo dall’1.1.2019 al 31.12.2020. importo complessivo € 597.800,00 iva compresa
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d.g.r. x/6548/2017 - interventi finalizzati - indizione di procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 comma 2, lettera c)
del d.lgs. 50/2016 da espletare mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel per I'affidamento
dei lavori di adeguamento antincendio del padiglione monoblocco dell’ospedale di circolo di Varese - importo
complessivo di spesa € 867.303,46 iva compresa.

adesione all’accordo quadro consip ““fuel card 1 per la fornitura di carburante per autotrazione mediante fuel
card (importo euro 285.898,46 iva compresa)

fornitura di farmaci, emoderivati, mezzi di contrasto, emostatici, viscoelastici e prodotti dietetici: presa d atto degli
esiti di gara telematica in forma aggregata espletata in qualita di capofila dall’a.o. spedali civili di brescia (ora asst
degli spedali civili di brescia) relativamente al lotto n. 872: validita contrattuale dall’1.1.2019 al 31.12.2019
(importo complessivo € 5.500.001,05 iva compresa di cui I'82% circa rimborsati tramite note di credito).

procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 comma 2, lettera b) del d.Igs. n. 50/2016, da espletare mediante utilizzo
della piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento della fornitura triennale in comodato d'uso
gratuito, di sistemi per I'esecuzione di esami urodinamici e acquisto del relativo materiale di consumo: nomina
commissione giudicatrice.

d.g.r. x/6548 del 4.5.2017 e d.g.r. x/7150 del 4.10.2017 - programma regionale straordinario investimenti in sanita
e oblazione ail Varese: indizione di procedura negoziata ai sensi dell’art. 63, comma 2, lettera a) del d.lgs. n.
50/2016 per I'affidamento del servizio di progettazione definitiva ed esecutiva, per la realizzazione di lavori di
ristrutturazione e adeguamento di alcune aree dell’asst: nomina commissione giudicatrice.

aggiudicazione di procedura aperta sotto soglia comunitaria, espletata mediante utilizzo della piattaforma
informatica regionale sintel, per l'affidamento della fornitura annuale di manufatti protesici e manufatti
ortodontici occorrenti all’asst dei sette laghi, validita contrattuale dall’1.3.2019 sino al 29.2.2020 (importo spese
pubblicazione esiti gara € 1.220,00 iva compresa).

aggiudicazione di procedura negoziata espletata mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel,
per I'affidamento dei lavori relativi agli interventi di adeguamento alla normativa antincendio del padiglione de
sanctis - attivita crm - ser.t di via o. rossi n. 9 in Varese (importo complessivo € 268.599,25 iva compresa).

aggiudicazione di appalto specifico per |'affidamento del servizio di pulizia e disinfezione degli ambienti per gli enti
sanitari alla ditta c.m. service s.r.l. di cascinette d'ivrea (to): validita contrattuale dall’1.4.2019 al 31.3.2024
(importo complessivo euro 26.400.414,96 iva compresa).

adesione alla convenzione arca _2016_66 ~protesi mammarie ed espansori tissutali 2°° attivata dall’azienda
regionale centrale acquisti spa. validita contrattuale dall’1.2.2019 al 10.4.2021 (importo complessivo euro
198.890,77 iva compresa).

adesione alla convenzione arca_2017 90 “‘radiofarmaci - kit freddi” attivata dall’azienda regionale centrale
acquisti: validita contrattuale dall’1.1.2019 sino al 26.11.2020 e determinazioni in merito ai restanti prodotti
oggetto di fabbisogno (spesa complessiva € 358.286,02 iva compresa).

adesione alle convezioni arca 2017 032 ‘‘nutrizione artificiale”™ e arca_2018 004 “'nutrizione enterale e
parenterale™ attivate dall’azienda regionale centrale acquisti spa: validita contrattuale dall’1.1.2019 sino alle
scadenze delle convenzioni di ogni singolo lotto (spesa complessiva € 100.173,15 iva compresa).

adesione alla convenzione consip “buoni pasto 8 - lotto n. 1 per la fornitura di buoni pasto cartacei da destinare
al personale non afferente alle mense aziendali (importo euro 530.916,88 iva compresa)

aggiudicazione di procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 comma 2, lettera b del d.lgs. n. 50/2016 espletata in
forma aggregata tra I'asst dei sette laghi (capofila), I'asst della valtellina e dell’alto lario e I'asst della valcamonica
mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel per I'affidamento della fornitura di set sterili per
cateterismo vescicale: validita contrattuale dall’1.2.2019 sino al 31.1.2022. (importo complessivo di spesa asst dei
sette laghi - capofila - euro 97.635,38 iva compresa).
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aggiudicazione di procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 comma 2 lettera b) del d.lgs. 50/2016, espletata
mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento della fornitura di uno
scambiatore di calore per circolazione extracorporea da destinare al blocco operatorio della s.c. cardiochirurgia di
guesta asst dei sette laghi - importo complessivo euro 34.160,00 iva compresa.

aggiudicazione di procedura negoziata senza pubblicazione del bando ai sensi dell’art. 63, comma 2, lettera b),
punto 3) del d.lgs. n. 50/2016, in forma aggregata tra I'asst dei sette laghi capofila e I'asst della valle olona,
mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento del servizio di manutenzione e
assistenza tecnica delle piattaforme emonet, emoward ed emopalm, per il periodo dall’1.1.2019 al 31.12.2020.
importo complessivo asst sette laghi € 102.489,03 iva compresa

indizione di procedura aperta ai sensi dell’art. 60 del d.lgs n. 50/2016, da espletare mediante utilizzo della
piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento triennale - con opzione di rinnovo per ulteriori 12 mesi -
del servizio di raccolta e recapito degli invii postali e servizi connessi per I'asst dei sette laghi. importo complessivo
di spesa € 182.501,33 iva compresa.

adesione alla convenzione arca_2017_075 “dispositivi per emotrasfusione ed ematologia 2" attivata dall’azienda
regionale centrale acquisti: validita contrattuale dall’1.1.2019 sino al 28.9.2022 e determinazioni in merito ai
restanti prodotti oggetto di fabbisogno (spesa complessiva € 281.705,46 iva compresa).

indizione di procedura aperta in forma aggregata tra I'asst dei sette laghi (capofila) e I'asst lariana (mandante), da
espletare mediante la piattaforma informatica regionale sintel, per la fornitura triennale di dispositivi medici per
neonatologia terapia intensiva neonatale e pediatria (importo complessivo di spesa asst dei sette laghi - capofila -
€ 1.488.888,00 iva compresa).

adesione alla convenzione arca_2017_074 “dispositivi per dialisi’* attivata dall’azienda regionale centrale acquisti
spa: validita contrattuale dall’1.2.2019 sino al 28.11.2022 e determinazioni in merito ai restanti prodotti oggetto di
fabbisogno (spesa complessiva € 4.460.208,85 iva compresa).

aggiudicazione di procedura di dialogo competitivo sotto soglia comunitaria ai sensi dell’art. 64 del d.lgs. n.
50/2016 espletata mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel, per I'affidamento del servizio di
elaborazione e stesura di documento di censimento amianto e f.a.v. presso gli stabili della asst dei sette laghi
(importo complessivo € 117.495,76 iva compresa).

descrizione determina

adesione alla convenzione arca 2017 034 “service di ossigenoterapia” attivata dall’azienda regionale centrale
acquisti spa: validita contrattuale dall’1.4.2019 sino al 31.3.2022 (importo complessivo euro 8.352.432,83 iva
compresa).

adesione alla convenzione arca_2017_074 “dispositivi per dialisi ospedaliera, ambulatoriale e cal e domiciliare
extracorporea’ attivata dall’azienda regionale centrale acquisti spa: validita contrattuale dall’1.4.2019 sino al
31.3.2023 (importo complessivo euro 4.403.484,43 iva compresa).

adesione alle convenzioni “farmaci arca” attivate dall’azienda regionale centrale acquisti spa: validita contrattuale
dal 19.3.2019 sino alle scadenze delle convenzioni di ogni singolo lotto e determinazioni conseguenti (spesa
complessiva € 401.116,58 iva compresa).

servizio di assistenza e manutenzione del software di contabilita analitica oslo: recepimento esiti di gara a
procedura negoziata espletata dall’ats brianza in qualita di capofila - validita contrattuale dall’1.10.2019 al
30.9.2023 (spesa complessiva € 191.293,56 iva compresa).
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aggiudicazione di procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 comma 2, lettera b del d.lgs. n. 50/2016 espletata
mediante utilizzo della piattaforma informatica regionale sintel per I'affidamento della fornitura, in comodato
d’uso gratuito, di sistemi per elettromiografia intraoperatoria e acquisto del relativo materiale di consumo: validita
contrattuale dall’1.3.2019 sino al 28.2.2021. (importo complessivo di spesa euro 158.551,08 iva compresa).

adesione alle convezioni ““guanti ad uso sanitario™ di cui alle iniziative arca_2015_36.1 e arca_2016_64 attivate
dall’azienda regionale centrale acquisti spa: validita contrattuale dall’1.3.2019 sino alle scadenze delle convenzioni
di ogni singolo lotto e determinazioni in merito ai restanti prodotti oggetto di fabbisogno (spesa complessiva €
125.715,63 iva compresa).

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda
In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2019, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)
Si veda il paragrafo precedente.

Il piano investimenti

Il piano degli investimenti per I'anno 2019, in ossequio a quanto previsto dalle procedure PACD 1.1 &
stato adottato con delibera 1659 del 31.12.2018 utilizzando le risorse rese disponibili con la DGR
X1/770/2018. Oltre ai due interventi finalizzati (ristrutturazione della Dialisi di Cittiglio e realizzazione di
nuovo Blocco Operatorio per I'Ospedale di Tradate), il piano prevede I'utilizzo dei fondi indistinti per far
fronte alle piu pressanti necessita sia in termini di apparecchiature che di arredi e altre attrezzature. I|
piano € gia in corso di attuazione.

Il costo del personale
Si rinvia alla nota integrativa.

Gestione della tesoreria

L’ASST ha concluso I'esercizio 2018 con un indicatore ITP pari a -1.5.

E’ stata recentemente effettuata una nuova analisi delle situazioni di rischio in merito alla tempestivita
dei pagamenti, dalla quale si intendono trarre delle indicazioni che consentano di contenere i tempi
nell’esercizio 2019. Questo anche in considerazione del fatto che si stanno risolvendo una serie di
difficolta manifestatesi nel corso del 2018 e che potranno evidenziare una coda di ritardi a seguito del
pagamento.

Tra le difficolta verificatesi ricordiamo, sinteticamente, lo squilibrio creatosi tra la mole di documenti
pervenuti con 'acquisizione (con la riforma) delle nuove strutture e funzioni, in assenza di ulteriore
organico in grado di elaborarli, collegamenti telematici ancora parziali, la gestione molto articolata e non
pienamente efficiente del mandato con rappresentanza, l'ulteriore incremento delle fatture legate al
SUPI avuto nel 2017, con la dispersione territoriale dell’attivita (che si estende sull’'intera provincia e
quindi anche in ambiti territoriali non di afferenza alla ASST Settelaghi ma della ASST Valle Olona) e
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I'esiguita del numero di risorse umane transitate, le anomalie nel funzionamento del software, anche a

seguito delle modifiche intervenute nei flussi di pagamento.
Nel tempo & stata attuata una serie di iniziative quali il potenziamento dell’organico dedicato, con
contratti flessibili, il superamento del mandato con rappresentanza, azioni sul software e

I’organizzazione.
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6 Il bilancio dell’anno 2019

Precisare in ordine alla redazione del bilancio preventivo, eventuali variazioni significative rispetto ai valori di IV CET
2018 dandone specifica motivazione.

Cod. Voce 2018 2019
v CceTal |Freventvoal L decreto 12995 |  delta BPE-
31/12/2018 31/12/2019 Variazione BPE \/2 decreto
v2 12995/2019
A B (B-A) E B-E

RICAVI
AOIRO1 DRG 188.939.000 195.971.160 7.032.160 195.971.160 -
AOIR02  |Funzioni non tariffate 32.456.000 30.159.960 2.296.040 30.159.960 -
AOIR03  [Ambulatoriale 78.811.000 76.863.149 1.947.851 76.863.149 -
AOIR04  [Neuropsichiatria 1.520.000 1.339.131 180.869 1.339.131 -
AOIR05  [Screening 543.000 543.000 - 543.000 -
AOIR06  |Entrate proprie 23.872.000 25.117.000 1.245.000 25.117.000 -
AOIR07  |Libera professione (art 55 CCNL) 6.507.000 6.981.000 474.000 6.981.000 -
AOIR08  [Psichiatria 6.516.000 6.480.204 35.796 6.480.204 -
AOIR09  |[File F 40.976.000 44.456.409 3.480.409 44.456.409 -
AOIR10 Utllizzi contributi esercizi precedenti 394.000 134.959 259.041 134.959
AOIR11  |Altri contributi da Regione (al neto retifiche) 53.473.000 52.663.514 809.486 52.663.514 -
AOIR12  |Alti contributi (al netto retifiche) 12.229.000 11.336.000 893.000 11.336.000 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 299.000 - 299.000 - -
AOIR15  [Prestazioni sanitarie 14.088.000 14.268.101 180.101 14.268.101 -

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 460.623.000 466.313.587 5.690.587 466.178.628 134.959

cosTI
AOICO1 Personale 226.461.000 239.993.487 13.532.487 239.993.487 -
AQIC02 IRAP personale dipendente 15.000.000 15.985.067 985.067 15.985.067 -
AOICO3  [Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 4.558.000 4.445.000 113.000 4.445.000 -
AOIC04  [Benie Servizi (nett) 209.172.000 209.439.973 267.973 209.305.014 134.959
AOIC05  [Ammortamenti (al neto dei capitalizzati) 1.262.000 1.681.000 419.000 1.681.000 0
AOIC06  |Alti cost 18.930.000 19.084.000 154.000 19.084.000 -
AOIC07 Accantonament dell'esercizio 5.040.000 3.382.000 1.658.000 3.382.000 -
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 880.000 581.000 299.000 581.000 -
AOIC17  [Integrativa e protesica 9.861.000 9.976.066 115.066 9.976.066 -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 491.164.000 504.567.593 13.403.593 504.432.634 134.959
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetii obiefiivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) 30.541.000 38.254.006 7.713.006 38.254.006 -

Risultato economico - | - | - 0 |. 0 |

Il confronto tra IV CET e BPE 2019 deve tenere conto del trasferimento dell’Ospedale di Angera avvenuto
il 1.1.2019, poiché i valori di ricavo e di costo che lo riguardano non sono ovviamente inclusi né nel IV CET
né in prechiusura 2018. Le considerazioni seguenti richiamano I’attivita validata 2018 come risultante al

momento in cui si redige il documento.

| DRG sono in incremento rispetto al 2018; l'incremento con il nuovo decreto tiene conto del
trasferimento dell’Ospedale di Angera avvenuto il 1.1.2019, anche se la produzione appare superiore alle
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stime aziendali, pertanto & stato richiesto all’ATS un passaggio di risorse a prestazioni ambulatoriali e a
subacuti.

Le funzioni sono state ridotte in linea con il valore definitivo per il 2018.

Le prestazioni ambulatoriali assegnate sono state ridotte rispetto al IV CET. Come anticipato, non risulta
valorizzata la maggiore produzione che si sta realizzando, per la quale e stato richiesto all’ATS un
trasferimento di una quota del budget da DRG.

La neuropsichiatria e inferiore al IV CET. La produzione 2018 validata € pari a 1,45 milioni di euro e si
ritiene possa essere confermata.

Lo screening € confermato al livello del IV CET 2018; la produzione 2018 & validata a 707 mila euro e il
contratto con ATS e superiore ad un milione di euro.

Le entrate proprie sono in incremento e corrispondono al valore della prechiusura 2018 a cui é stata
aggiunta la stima della produzione dell’Ospedale di Angera effettuata dall’ASST della Valle Olona.

Il valore della libera professione & confermato al livello del preconsuntivo 2018, che non comprende la
produzione che era stata stimata dall’ASST della Valle Olona per I’Ospedale di Angera (per 117 mila euro).
La psichiatria € leggermente al di sotto del IV CET 2018; il BPE sostanzialmente conferma il validato 2018.

Il file F evidenzia un incremento programmato, che e di circa 3 milioni di euro rispetto alla prechiusura
validata 2018, pari a 41,3 milioni di euro. Si € avuto un incremento con il decreto n. 11221/2019
(confermato nel decreto n. 12995/2019).

Gli utilizzi derivano dalle scelte per I'anno in corso. Rispetto alla versione precedente evidenziano una
flessione per la decisione di non destinare gli accantonamenti per la L. Balduzzi a finanziare consulenze
sanitarie per la riduzione di liste di attesa.

Gli altri contributi da Regione derivano direttamente dai decreti di assegnazione per i due anni
confrontati.

La differenza tra CET e BPE per gli altri contributi deriva dal fatto che in sede di BPE sono stati esposti
unicamente i contributi assegnati con decreto e riferiti ad AREU.

Non vengono esposti proventi finanziari e straordinari.

Le prestazioni sanitarie sono superiori al IV CET; I'incremento e da ricercare nelle reti, subacuti e hospice.

Il costo del personale si incrementa di oltre 13 milioni di euro rispetto al IV CET e alla prechiusura, di cui
sostanzialmente 10 milioni riferiti all’Ospedale di Angera e una quota per I'apertura dell’Ospedale Del
Ponte (sono compresi inoltre I'ulteriore adeguamento per I'Ospedale di Angera).

Il costo della libera professione rispecchia il calo dei ricavi e conferma il preconsuntivo, ma non puo
essere escluso un incremento nell’anno.

La tabella evidenzia un modesto incremento di beni e servizi rispetto al IV CET. Il valore dei beni e servizi,
che risente della riduzione di circa 1,9 milioni di euro per gli obiettivi di riduzione regionali, denota una
sofferenza dovuta al fatto che comprende la crescita del costo dei farmaci per I'incremento del file F, ma
non consente di coprire interamente i costi riferiti al’Ospedale di Angera. Oltre a cid non é stato
considerato adeguatamente il maggiore costo per la gara regionale dell’ossigenoterapia (che potrebbe
incidere per oltre 1 milione di euro).

Gli altri costi sono poco superiori al IV CET.

Gli accantonamenti dell’esercizio sono in flessione poiché comprendono solo gli accantonamenti previsti
dal decreto (sono esclusi ad esempio accantonamenti di contributi non utilizzati).

La voce oneri finanziari e straordinari, come da indicazioni, comprende come di consueto solo gli oneri
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finanziari.

L’integrativa e protesica € in modesto incremento rispetto al IV CET, ma & inferiore alla prechiusura 2018
(10,8 milioni di euro vs 9,9). Essendo un costo sul quale I’ASST ha un limitato governo, si ritiene possano
emergere maggiori costi rispetto all’assegnato (che verranno evidenziati nei CET dell’anno).

Rispetto al decreto di assegnazione n. 12995/2019 sono stati esposti maggiori utilizzi di contributi di anni
precedenti destinati a borse di studio, che determinano un corrispondente incremento dei beni e servizi.

Confronto tra i decreti di assegnazione

Cod. Voce |
decreto decreto delta decreto
3838/2019 BPE 12995/2019 12295-
2019 BPE V2 decreto3838
c E E-C

RICAVI
ACIR01 DRG 190.756.541 195.971.160 5.214.619
AOIR02 Funzioni non tariffate 31.488.000 30.159.960 |- 1.328.040
AOIR03 Ambulatoriale 77.712.544 76.863.149 |- 849.395
AOIR04 Neuropsichiatria 1.339.131 1.339.131 -
AOIR05 Screening 543.000 543.000 -
AOIR06 Entrate proprie 25.117.000 25.117.000 -
AOIR07 Libera professione (art 55 CCNL) 6.981.000 6.981.000 -
AOIR08 Psichiatria 6.480.204 6.480.204 -
AOIR09 File F 44.364.745 44.456.409 91.664
AOIR10 Utllizzi contributi esercizi precedent - -
AOCIR11 Alfri contributi da Regione (al netio refiifiche) 51.752.988 52.663.514 910.526
AOIR12 Altri contributi (al netio retffiche) 11.336.000 11.336.000 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari - - -
AOIR15 Prestazioni sanitarie 14.330.818 14.268.101 |- 62.717

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 462.201.971 466.178.628 3.976.657

COSTI
AQICO01 Personale 238.462.000 239.993.487 1.531.487
AQIC02 IRAP personale dipendente 15.897.000 15.985.067 88.067
AQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 4.445.000 4.445.000 -
AQICO4  [Benie Servizi (neti) 209.125.014 209.305.014 180.000
AOIC05 Ammortament (al netio dei capitalizzat) 1.681.000 1.681.000 |- 0
AQIC06 Altri cosf 19.084.000 19.084.000 -
AOIC07 Accantonament dell'esercizio 3.277.000 3.382.000 105.000
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 581.000 581.000 -
AOIC17 Integrativa e protesica 9.976.066 9.976.066 -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 502.528.080 504.432.634 1.904.554
AOIR14 Confributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetii obietivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indisfinto) 40.326.109 38.254.006 |- 2.072.103

Risultato economico | - 0 0

Relazione del Direttore Generale — BPE 2019

36



710 — Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi

Tra i due decreti di assegnazione (3838/2019 e 12995/2019) emergono differenze, per quanto riguarda i
ricavi, per DRG, funzioni, ambulatoriale, file F, altri contributi da Regione e prestazioni sanitarie.

In merito ai costi, sono in incremento il personale (per tenere conto degli adeguamenti per I'Ospedale di
Angera, legge Sirchia e risorse aggiuntive) e i costi per beni e servizi (per la voce pulizie in relazione

all’attivazione della gara in un momento successivo alle attese, fatto che ha determinato un beneficio
minore alle aspettative).
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Variazioni tra il BPE 2019 v1 e il BPE 2019 v2

Cod. Voce 2019
Preventivo al Preventivo al delta preventivo
31/12/2019 31/12/2019
2019 v2-v1
v2 vi
A B A-B

RICAVI
AOIRO1 DRG 195.971.160 190.756.541 5.214.619
AOIR02 Funzioni non tariffate 30.159.960 31.488.000 1.328.040
AOIR03 Ambulatoriale 76.863.149 77.712.544 849.395
AOIR04 Neuropsichiatria 1.339.131 1.339.131 -
AOIR05 Screening 543.000 543.000 -
AOIR06 Entrate proprie 25.117.000 25.117.000 -
AOCIRO7 Libera professione (art 55 CCNL) 6.981.000 6.981.000 -
AOIR08 Psichiatria 6.480.204 6.480.204 -
AOIR09 File F 44.456.409 44.364.745 91.664
AOIR10 Utilizzi contribut esercizi precedent 134.959 1.134.959 1.000.000
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto retiifiche) 52.663.514 51.752.988 910.526
AOIR12 Altri contributi (al netio rettifiche) 11.336.000 11.336.000 -
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari - - -
AOIR15 Prestazioni sanitarie 14.268.101 14.330.818 62.717

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 466.313.587 463.336.930 2.976.657

COSTI
AOICO1 Personale 239.993.487 238.462.000 1.531.487
AOICO2  |IRAP personale dipendente 15.985.067 15.897.000 88.067
AOQIC03 Libera professione (art 55 CCNL) + IRAP 4.445.000 4.445.000 -
AOIC04 Beni e Servizi (netf) 209.439.973 210.259.973 820.000
AOQIC05 Ammortamenti (al netio dei capitalizzat) 1.681.000 1.681.000 -
AOIC06 Altri cosf 19.084.000 19.084.000 -
AOIC07 Accanfonamenti dell'esercizio 3.382.000 3.277.000 105.000
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 581.000 581.000 -
AQIC17 Integrativa e protesica 9.976.066 9.976.066 -

Totale Costi (al netto capitalizzati) 504.567.593 503.663.039 904.554
AOIR14 Confributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progeti obietivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto) 38.254.006 40.326.109 2.072.103

0
Risultato economico - | - | |

Tra il BPE v1 e il BPE v2 si evidenziano le differenze appena esposte con riferimento ai decreti di
assegnazione e il minore utilizzo di contributi (per consulenze sanitarie), con la corrispondente riduzione
dei costi per beni e servizi (minori utilizzi di contributi, maggiore assegnazione per le pulizie e
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rimodulazione del costo farmaci per la variazione del file F). E’ stato adeguato il costo dei premi
assicurativi RCT secondo le osservazioni al BPE v1.

In aderenza alle richieste, sono stati modificati il piano degli investimenti con la relazione, il mod. A
(fornendo i commenti in nota integrativa, anche per il 118 emergenza-urgenza), e il mod. UDO.
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