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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Gianni Bonelli

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/1068 del 17 dicembre 2018

Il giorno 11 del mese di maggio dell’anno 2021 presso 1’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei
Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) — Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n. 303 del 11/05/2021

OGGETTO: ADOZIONE DEFINITIVA DEL PIANO DEI FABBISOGNI DI
PERSONALE TRIENNIO 2020-2022 DELL ASST SETTE LAGHI.
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OGGETTO: ADOZIONE DEFINITIVA DEL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
TRIENNIO 2020-2022 DELL ASST SETTE LAGHI.

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta n. 338 in data 10/05/2021 della S.C. Risorse Umane qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 cosi come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30
dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanita)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-
Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 — 21100 Varese;

dato atto che nel rispetto di quanto disposto da Regione Lombardia, questa Azienda ha provveduto
a predisporre e ad adottare, con provvedimento deliberativo n. 63 del 5.2.2021, il Piano dei
Fabbisogni di Personale per il triennio 2020-2022, la cui adozione definitiva era subordinata
all’approvazione della Giunta Regionale di Regione Lombardia;

vista la nota del 5.2.2021 prot. n. 8572 con la quale si ¢ provveduto a trasmettere alla Direzione
Generale Welfare di Regione Lombardia il suddetto PTFP per I’approvazione;

vista altresi la nota acquisita agli atti in data 4.5.2021 prot. 32315, con la quale Regione
Lombardia ha comunicato di aver approvato il suddetto Piano trasmettendo la DRG X1/4631 del
3.5.2021 avente ad oggetto “Approvazione del Piano dei Fabbisogni di Personale triennio 2020-
2022 dell’ ASST Sette Laghi™;

ritenuto pertanto di adottare in via definitiva il Piano dei Fabbisogni di Personale per il triennio
2020-2022 costituito dalle tabelle e dalla relazione allegate al presente provvedimento (allegato 1-
2), quale parte integrante e sostanziale;

dato atto che la presente proposta di deliberazione ¢ conforme ai requisiti richiesti dalla Legge
affinché I’atto sia valido (inerenti I’agente, 1’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto);

rilevato che il presente provvedimento non rientra nell’ambito delle funzioni e dei compiti
attribuiti per delega di funzioni al Responsabile/Direttore della Struttura proponente e, pertanto,
assume la conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE

ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;
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visto il parere di conformita della presente proposta di deliberazione ai requisiti richiesti dalla
Legge affinché I’atto sia valido (inerenti 1’agente, I’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto)
reso dal Responsabile/Direttore della struttura proponente e dal Direttore o suo delegato della S.C.
Affari Generali e Legali, per quanto di rispettiva competenza;

assunta la competenza procedurale, la legittimita e la correttezza del processo istruttorio correlato,
la cui responsabilita ¢ riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il parere favorevole espresso, per quanto di rispettiva competenza, dal Direttore
Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;

DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:
1. di adottare in via definitiva il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale per il triennio 2020-

2022 costituito dalle tabelle e dalla relazione allegate (allegato 1-2), quale parte integrante e
sostanziale;

2. di trasmettere il presente provvedimento deliberativo alla Direzione Generale Welfare di
Regione Lombardia;

3. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17, comma 6, della L. R. n. 33/2009 e successive
modificazioni ed integrazioni, il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a controllo,
verra pubblicato nei modi di legge, ed ¢ immediatamente esecutivo.
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Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
2020-2022

RELAZIONE ACCOMPAGNATORIA

La proposta di Piano triennale dei fabbisogni di personale anni 2020-2022, come da indicazioni
contenute nella DGR X1/4131 del 21.12.2020 e nelle successive note della Direzione Generale Weltare
di Regione Lombardia & costituita dalle n. 3 tabelle allegate relative ai tre anni di sviluppo del PTFP.

Le modalita di calcolo del fabbisogno e della dotazione organica utilizzate per la compilazione
delle tabelle sono quelle riportate nell’allegato A alla DG 4131 e nei successivi chiarimenti allegati
alla nota della DGW prot. 4715 del 27.1.2021.

In particolare in questa relazione si sintetizzano le principali ipotesi e considerazioni alla base delle
tabelle:

ANNO 2020

La quantificazione del personale in FTE dell’anno 2020 ¢é stata effettuata rendicontando tutto il
personale che effettivamente & stato in servizio nell’anno 2020 in base al periodo lavorato (anno intero
o frazioni) e alla percentuale di ore lavorate rispetto al dovuto contrattuale. con distinzione tra
personale dipendente e con differenti rapporti di lavoro e tra budget ordinario ¢ risorse COVID
(DL14/18, DL 104, ecc.).

Relativamente al personale universitario, o stesso € stato considerato con le stesse modalita dei
dipendenti (FTE), ma prevedendo un peso individuale pari allo 0,58 (ovvero 22 ore su 38).

Per quanto riguarda i costi dell’anno 2020, gli importi economici riportati in tabella sono contenuti
nei limiti delle risorse finanziarie assegnate all’ASST Sette Laghi per I’anno 2020.

[I numero di teste di dotazione organica coincide con i presenti alla data del 31.12.2020. che ¢ il
valore piti elevato di “teste” presenti in ASST nell"ultimo triennio.

ANNO 2021

Per quanto riguarda la proposta di Piano dell’anno 2021, la base é la quantificazione delle risorse
“ordinarie” del BPE anno 2021 a disposizione, che sono costituite dalle risorse del BPE 2020
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(comprensive dei risparmi non strutturali) a cui si aggiungono ulteriori risorse incrementali assegnate e
finalizzate da Regione Lombardia nel BPE 2021, pari complessivamente ad €. 8.069.224.
Complessivamente pertanto il budget ordinario assegnato per il 2021 ¢ pari ad €. 267.084.389.

Tenuto conto di tale assegnazione, I’ASST intende incrementare la propria dotazione organica al fine
sia di poter continuare la ripresa graduale dell’attivitd ordinaria avviata da gennaio 2021, seppure in
una prospettiva di incertezza legata alla prosecuzione della pandemia da COVIDI19 i cui ricoverati
seppure in lento calo sono ancora un numero rilevante, sia di garantire al personale dipendente il
rispetto della normativa in materia di orario di lavoro, ivi compreso il godimento delle ferie correnti e
lo smaltimento di quelle arretrate.
Ai fini dell’incremento della dotazione organica, i finanziamenti regionali aggiuntivi risultano
finalizzati alle assunzioni di:

- N. 7 medici anestesisti e n. 21 infermieri per potenziamento terapie intensive (art. 2 DL34/20);

- N. 72 infermieri di famiglia e di comunita (art. 2 DL34/20)

- N. I medico e n. 1 infermiere per sanita penitenziaria.
La determinazione della dotazione organica per I’anno 2021 ha preso spunto, oltre che da quanto
evidenziato sopra, anche dal criterio definito a livello regionale in merito all’opportunita di recupero
del turn over non coperto degli anni 2018-2020. Cio riguarda in particolare alcuni macroprofili (tecnici
sanitari, della riabilitazione, dirigenza e comparto amministrativo), per i quali nel 2021 si intende
recuperare alcune unita. Per tutti si prevede la copertura al 100% del turnover 2021, ad esclusione dei
profili ad esaurimento (es. ausiliari) ovvero per il personale tecnico non sanitario, in quanto in corso
d’anno si verificheranno riorganizzazioni dei servizi tecnico economali.
Relativamente alla dirigenza area Funzioni Locali, si prevede la necessita da un lato di stabilizzare gii
attuali dirigenti a tempo determinato ad invarianza di costi e dotazione (n. 4) e dallaltro di
incrementare la dotazione presente al 31.12.2020, prevedendo ’assunzione di n. 3 figure dirigenziali.
in strutture complesse o semplici gia previste dall’attuale POAS (di cui n. | in sostituzione di un
dirigente cessato nel 2020 e non ancora sostituito). Anche per la dirigenza defle professioni sanitarie si
prevede I’incremento di n. 2 unitd, dato Iattuale dimensionamento di solo 1.
Tali assunzioni incrementali saranno contenute nell’ambito del budget complessivo previsto per I'anno
2021, rimodulandone se necessario la decorrenza in funzione dell’andamento dei costi sia nell’anno
che a regime.
Nel 2021 si procedera anche alla stabilizzazione di 12 dirigenti dell’area sanita e di 7 unita del
personale del comparto sanitario, che hanno maturato i requisiti al 31/12/2020. non influenti in
incremento su costi e dotazione organica in quanto gia presenti.

OSPEDALE DEL PONTE

A marzo 2021 verra inaugurata la Terapia Intensiva Pediatrica all’Ospedale Del Ponte, inizialmente
programmata per I’anno 2020 e posticipata a causa dell’emergenza sanitaria da COVID19. e nel corso
dell’anno, verranno rafforzati altri servizi, come da Piano dell’Ospedale a suo tempo approvato.

Rispetto all’ultima richiesta di finanziamento del piano per il completamento delle assunzioni
dell’Ospedale del Ponte, pari ad €. 9.454.328 (nota prot. 71930 del 18.12.2018), & stato finora
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attribuito in 4 tranche un importo complessivo di €. 7.700.000. L’importo restante, pari ad €.1.754.328,
del quale chiediamo P’erogazione, consente I’assunzione dei n. 10 anestesisti, n.14 infermieri ¢ 6 OSS
indispensabili all’operativita del citato reparto che richiede, ai sensi della nota del Direttore Generale
DGW prot n. G1.2021.0004796 del 27.1.2021, “personale di assistenza specificatamente dedicato™.

EMERGENZA COVIDI9

Nel corso del 2020, in particolare negli ultimi mesi dell’anno, sono aumentate le assunzioni a tempo
determinato nei profili sanitari (medici, infermieri, tecnici di laboratorio, OSS) i cui contratti hanno
sostituito i precedenti cococo e che andranno a scadenza nel corso del 2021. La stima dei costi relativi
al COVID per I’anno 2021 (€ 5 milioni) & stata formulata a partire dai contratti in essere e da una
previsione di leggera riduzione nel 2021 dei costi rispetto al 2020 (-6%), con le seguenti ipotesi: a) il
2020 non aveva costi Covid per il primo trimestre, presenti nel 2021 a seguito di contratti in essere e il
costo calera eventualmente nel seguito dell’anno; b) non riproposizione dei costi di incentivazione e
disagio per il personale interno; c) trasferimento dei costi sul personale dipendente. dirigente e

comparto (€3,5 mln); d) riduzione costo per cococo a complessivi €1.500.000 focalizzati sulla
dirigenza, come buffer in caso di necessita.

Per Dattivita vaccinale anti Covid 19, non sono incluse ipotesi di costo, nelle more della
programmazione della stessa in Regione.

Relativamente al personale universitario ed al personale non strutturato si confermano per il 2020 e
2021 i medesimi dati dell’anno 2019.

ANNO 2022
Come da indicazioni regionali, il 2022 conferma le stime del 2021.

Varese, 4 febbraio 2021

IL DIRRTTORE GENERALE
Dott Gianng Bonelli

1l Responsabile def procedimento: Dr.ssI Elgna Rebora
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 303 del 11/05/2021

OGGETTO: ADOZIONE DEFINITIVA DEL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE TRIENNIO 2020-2022
DELL'ASST SETTE LAGHL

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione ¢ pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale cosi come

previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal 11/05/2021 e vi rimane per quindici giorni consecutivi.
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Palaoro Ugo - Direttore Direzione Amministrativa
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Mazzoleni Ivan Alessandro - Direttore DIREZIONE SOCIO SANITARIA
Bonelli Gianni - Direttore Direzione Generale

Bortolato Claudia - Incaricato alla pubblicazione Delibere

Istruttoria redatta da: Cortellari Livia



