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VERBALE DELLA COMMISSIONE

VERBALE N. 1

L'anno duemiladiciotto, addi quindici del mese di marzo alle ore 09,30, in Varese, presso la
Direzione Sanitaria di questa ASST dei Sette Laghi — Viale Borri n. 57, si riunisce la Commissione
di valutazione per il conferimento di un incarico quinquennale, per la copertura di n. 1 posto di
Direttore — Disciplina di Chirurgia Generale della Struttura Complessa Chirurgia Generale Tradate.

La Commissione di valutazione, nominata con provvedimento deliberativo n. 222 del
09.03.2018, risulta cosi composta:

COMPONENTE DI DIRITTO
DR. CARLO ALBERTO TERSALVI Direttore Sanitario
ASST dei Sette Laghi - Varese

COMPONENTI SORTEGGIATI

DR. ROBERTO FARFAGLIA Direttore
Disciplina di Chirurgia Generale
ASST Garda — Ospedale di Manerbio

DR. ROBERTO POLASTRI Direttore
Disciplina di Chirurgia Generale
ASL Biella

DR. ENRICO STRINGHI Direttore

Disciplina di Chirurgia Generale
ASST Bergamo Ovest — Ospedale di Treviglio

SEGRETARIO

SIG.RA PATRIZIA FRATTINI Collaboratore Amministrativo Professionale, cat. D
ASST dei Settelaghi di Varese

Ciascun componente della Commissione di valutazione dichiara espressamente sotto la propria
responsabilita:

* linesistenza di motivi di incompatibilita tra essi e | candidati, ai sensi degli art. 51 e 52 del
codice di procedura civile, in quanto applicabili;

* dinon essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, ai sensi della Legge

6.11.2012 n. 190, art. 1 — ¢. 46 — recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione”.

La Commissione di valutazione, come previsto dalla normativa vigente, elegge all'unanimita tra i
componenti sorteggiati il Presidente, nella persona del Dr. Roberto Polastri.

In caso di parita nelle deliberazioni della Commissione di valutazione, prevale il voto del
Presidente.

La Commissione di valutazione prende atto che la procedura & espletata con le modalita e le
condizioni previste dall'art. 15 del D.Lgs n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni, dal
. 1. 484/1997 per le parti applicabili, dal D.L. n. 158/2012 convertito in Legge n. 189/2012,
alle'Linee di indirizzo regionale recanti i criteri e le procedure per il conferimento degli
2
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incarichi di Direzione di Struttura Complessa a dirigenti sanitari (area medica, veterinaria e del
ruolo sanitario) in ottemperanza allart. 15, comma 7-bis, D.Lgs. 502/92” approvate con
deliberazione della Giunta Regionale della Lombardia n. X/553 del 02.08.2013.

La Commissione di valutazione prende atto:

e che con deliberazione n. 966 del 28.09.2017 & stato indetto awviso pubblico per il conferimento

di un incarico quinquennale per la copertura di n. 1 posto di Direttore Disciplina di Chirurgia
Generale della Struttura Complessa Chirurgia Generale Tradate;

 che lo stesso & stato pubblicato integralmente sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia
n. 42 del 18.10.2017 e per estratto sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 83 del
31.10.2017, oltre che sul sito internet aziendale http://www.ast-settelaghi.it nella sezione
“Concorsi” “Bandi di concorso”;

 che il termine per la presentazione delle domande era fissato per il giorno 30.11.2017 alle ore
12,00, entro il quale hanno presentato domanda di partecipazione i seguenti candidati:
1. CARINI DR. STEFANO

2. NARDONE DR. ARMANDO
3. RIZZI DR. ANDREA;

* che con deliberazione n. 170 del 26.02.2018 si & provveduto allammissione dei sopracitati
candidati, in possesso dei requisiti specifici richiesti dal summenzionato bando;

e che luogo e data di svolgimento del colloquio sono stati notificati ai candidati con avviso

pubblicato sul sito aziendale http://www.asst-settelaghi.it nella sezione “Concorsi”
“Comunicazioni ufficio concorsi”.

Alle ore 09,45 il segretario procede all'identificazione, nei modi di legge, dei candidati presenti che
sono stati convocati in data odierna.

Si procede quindi ad ammettere i candidati nel locale d'esame, previo accertamento della identita
personale, trattenendo copia dei documenti, allegati al presente verbale.

Risultano presenti i candidati Dr. Stefano Carini e Dr. Andrea Rizzi.

Risulta assente il Dr. Armando Nardone che viene considerato rinunciatario al conferimento di cui
all'oggetto.

Il Direttore Sanitario illustra alla Commissione di valutazione il profilo professionale del Direttore
cui conferire l'incarico, cosi come risultante nella definizione del fabbisogno che caratterizza Ia

S.C. Chirurgia Generale Tradate sotto il profilo oggettivo e soggettivo, di cui al bando di awviso
pubblico (allegato 1).

Successivamente la Commissione di valutazione da atto:

e che la valutazione dei candidati presenti sara effettuata tramite I'analisi comparativa dei
curricula, dei titoli posseduti, tenendo in considerazione le necessarie competenze
organizzative e gestionali, i volumi dell'attivita svolta, I'aderenza del profilo ricercato e gli esiti
dei colloqui; al termine del processo di valutazione, ad ogni candidato sara attribuito un
punteggio;

* che il giudizio riferito ai curricula dovra essere adeguatamente motivato in relazione ai singoli

elementi documentali che sono stati presi in considerazione e che hanno contribuito a
determinarlo;
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e che per la valutazione del curriculum e del colloquio dispone di complessivi 100 punti, cosi
ripartiti:
e curriculum: punteggio max 40 punti:
* colloquio: punteggio max 60 punti.

Relativamente al colloquio, la Commissione di valutazione, all'unanimita, stabilisce che lo stesso
vertera sui seguenti argomenti:

1) “Percorso diagnostico — terapeutico della diverticolite complicata”.

2) “La Legge 23/2015 di Regione Lombardia "Evoluzione del Sistema Socio Sanitario
Lombardo: modifiche al titolo | e al titolo Il della Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33

(testo unico delle leggi in materia di sanita)”. Linee essenziali e possibili scenari
nel’organizzazione delle ASST”.

Per quanto riguarda il colloquio, la Commissione di valutazione decide all'unanimita che il relativo
punteggio verra attribuito in relazione al fabbisogno determinato dall'Azienda considerando:

 le capacita professionali nella specifica disciplina con riferimento alle esperienze professionali
documentate;

* le capacita gestionali, organizzative e di direzione con riferimento alle caratteristiche
dellincarico da svolgere.

Il superamento del colloquio & subordinato al raggiungimento della soglia minima pari ad almeno
40/60.

Cid posto, la Commissione di valutazione decide all'unanimita di attenersi ai seguenti criteri
nell'attribuzione dei punteggi riferiti al curriculum di ciascun candidato:

Esperienza professionale (max 30 punti):
In relazione al fabbisogno definito, in tale ambi

to verranno prese in considerazione le esperienze
professionali del candidato tenuto conto:

a) della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha
svolto la sua attivita e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime:

b) della posizione funzionale del candidato nelle strutture ed alle sue competenze con
indicazione di eventuali specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di
direzione;

c) della tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato;

Attivita di formazione, studio, ricerca e pubblicazioni (max 10 punti):
Tenuto conto del fabbisogno definito, in tale ambito verranno presi in considerazione:

a) i soggiorni di studio o di addestramento professionale per attivita attinenti alla disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere, di durata non inferiore a tre mesi con esclusione dei
tirocini obbligatori;

b) I'attivita didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di
laurea ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario con indicazione delle

ore annue di insegnamento riferita all’ultimo decennio;
MG K 4
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c) la partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati all'estero, valutati
secondo i criteri di cui all'art. 9 del D.P.R. 484/97, nonche alle pregresse idoneita nazionali,
riferiti agli ultimi dieci anni;

d) alla formazione e/o esperienza di direzione manageriale.

Nella valutazione del curriculum sara presa in considerazione, altresi, la produzione
scientifica strettamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere,

caratterizzate da criteri di filtro dell'accettazione dei lavori, nonché il suo impatto sulla comunita
scientifica, riferita agli ultimi dieci anni.

La Commissione di valutazione stabilisce altresi i seguenti ulteriori criteri generali per la
valutazione dei curricula:

- hon saranno considerati i titoli presentati successivamente al termine utile per la
presentazione delle domande

- I documenti prodotti saranno valutati solo se presentati in originale, fotocopia autenticata o
autocertificati nei modi di legge;

- i documenti prodotti saranno valutati tenendo conto dei requisiti di sostanza e di forma
prescritti.

La Commissione di valutazione procede ad esaminare il curriculum dei candidati presenti
esprimendo la valutazione mediante motivato giudizio ed attribuzione di conseguente punteggio,
cosi come risultante dalle schede allegate al presente verbale.

Al termine della valutazione del curriculum, la Commissione di valutazione riepiloga i punteggi
attribuiti:

Candidato Punteggio
CARINI DR. STEFANO 27,500
RIZZI DR. ANDREA 26,300

Alle ore 10,45 si procede allespletamento dei colloqui, progredendo in ordine alfabetico.

| candidati stazioneranno in altro locale in attesa di chiamata per I'espletamento del colloquio e al
termine non sara consentito agli stessi di soffermarsi elo ritornare nel locale predetto.

La Commissione di valutazione procede quindi allespletamento del colloquio ed al termine
formula il seguente giudizio con I'attribuzione del relativo punteggio:

Candidato Giudizio Punteggio

Il candidato dimostra una buona conoscenza
sull’argomento clinico proposto e una discreta 50
conoscenza dell’argomento organizzativo

Il candidato dimostra una pit che buona
RIZZI DR. ANDREA preparazione sull’zllrgomef_lto clipico € una buo_n;i
preparazione sugli aspetti tecnico organizzativi
esaustiva del profilo richiesto

CARINI DR. STEFANO

55

Al termine, la Commissione di valutazione riepiloga i punteggi attribuiti ai candidati nel curriculum e
nel colloquio, come dettagliatamente di seguito specificato:
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Candidato Curriculum Colloquio Totale
CARINI DR. STEFANO 27,500 50 77,500
RIZZI DR. ANDREA 26,300 55 81,300

La Commissione di valutazione esprime quindi giudizio di idoneitd per entrambi i candidati e
decide di sottoporre al Direttore Generale il seguente risultato:

| graduatoria Candidato punteggio
1° RIZZI DR. ANDREA 81,300
2° CARINI DR. STEFANO 77,500

La Commissione di valutazione redige la relazione sintetica prevista dalla D.G.R. n. X/553 del
2.8.2013.

Ultimati i lavori la Commissione di valutazione decide di trasmettere il presente verbale, nonche gli

atti del concorso, al Direttore Generale di questa Azienda Ospedaliera per i provvedimenti di
competenza.

La seduta si conclude alle ore 12,15.

Letto, confermato e sottoscritto.

La Commissione di valutazione:

Il Presidente Q\c-ﬂf’ 'Y'JQ"/\

DR. ROBERTO POLASTRI

Componenti Sorteggiati % C /-)

DR. ROBERTO FARFGLIA S e

DR. ENRICO STRINGHI /Z& ‘ 5)\.( A /)/L/\ ‘
g V

Componente di Diritto IQ A{Pﬂ ‘EQ_’ ( A

DR. CARLO ALBERTO TERSALVI Cm\c; L NN~

Segretario

SIG.RA PATRIZIA FRATTINI Rl athn
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AVVISO PUBBLICO
PER IL CONSEGUIMENTO DI INCARICO QUINQUENNALE, PER LA COPERTURA DI UN
POSTO DI DIRETTORE — DISCIPLINA DI CHIRURGIA GENERALE DELLA STRUTTURA
COMPLESSA CHIRURGIA GENERALE TRADATE DI QUESTA ASST

CARINI DR. STEFANO

Nato a Piacenza (PC) il 16.03.1966

Domiciliato a Rivergano (PC) in Via Paolo Borsellino, n. 4
tel. 338.9995898 — 0523.958272

email stefanomd.carini@gmail.com

Laurea: Medicina e Chirurgia, Universita degli Studi di Milano, 02.07.1993
Iscrizione:  Piacenza, al n. 01878 dal 30.12. 7993

** ESPERIENZE PROFESSIONALI (MAX P. 30)
Servizio prestato presso Azienda USL di Piacenza, in qualita di:

Medico di Emergenza Urgenza di Pronto Soccorso e Territoriale —
Disciplina Emergenza-Urgenza con incarico libero professionale a tempo
pieno

dal 01.06.1997 al 13.02.2000 = anni 02 e mesi 08

Dirigente Medico — Disciplina di Chirurgia Generale a tempo pieno
dal 14.02.2000 al 13.06.2001 = anni 01 e mesi 04

Dirigente Medico — Disciplina di Chirurgia Generale a tempo pieno
dal 23.08.2001 al 24.11.2017 = anni 16 e mesi 03

ok kdk ke kR Rk kkdhkhhik

Incarico di Alta Specializzazione Graduazione C2 Chirurgia
Proctologica presso Azienda USL di Piacenza U.O. - Chirurgia Valtidone
dal 01.01.2009 al 08.08.2012 = anni 03 e mesi 07:

= Costruzione, organizzazione ed attuazione di un PDTA diagnostico in
ambito Proctologico

= Creazione di una equipe in grado di intervenire con nuove metodiche

= Creazione ed organizzazione in prima persona delle seguenti attivita
ambulatoriali:  ecografia proctologica endoanale e trans rettale,
manometria anorettale, ambulatorio proctologico e delle patologie del
pavimento pelvico, ODS prolasso rettocele

= Organizzazione interfaccia con gli altri servizi (Radiologia, Urologia,
Ginecologia, Riabilitazione, Enterostomisti)

Incarico di Alta Specializzazione Graduazione C1 Diagnostica e
Trattamento delle Affezioni del Pavimento Pelvico presso Azienda USL
di Piacenza U.0O. Chirurgia Valtidone

dal 09.08.2012 al 24.11.2017 = anni 05 e mesi 04

= Costruzione, organizzazione ed attuazione di PDTA delle affezioni del
pavimento pelvico
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= Acquisizione in prima persona e successivo trasferimento di quanto
appreso tramite insegnamento con tutoraggio certificato delle tecniche
diagnostiche e terapeutiche avanzate in tale ambito

= Attivita di formazione del personale (accreditata ecm)

= Promozione ed organizzazione di incontri interdisciplinari per promuovere

lintegrazione delle attivita cliniche e diagnostiche (Radiologia, Urologia,
Ginecologia)

Incarico di Responsabile con delega “Servizio di Endoscopia Diagnostica

e Operativa” — P.O. Valtidone presso Azienda USL di Piacenza — U.O.
Chirurgia Valtidone

dal 01.01.2010 al 24.11.2017 = anni 07 e mesi 11

Organizzazione di un nuovo servizio, a livello:

= clinico: sviluppo dei PDTA correlati in ambito diagnostico terapeutico e di
urgenza

" personale: organizzazione e coordinamento dell'attivita del personale
coinvolto

= interazione con il Territorio per tutto il territorio afferente, organizzazione
dello screening delle patologie del colon
" economico: monitoraggio del budget assegnato al servizio

Responsabile con delega del “Servizio di Diagnostica Eco Endoscopica
Protactologica” U.O. di Chirurgia del P.O. della Valtidone (Centro hub

aziendale di Chirurgia Colo rettale e proctologica) presso Azienda USL di
Piacenza U.O. Chirurgia Valtidone

dal 30.10.2008 al 24.11.2017 = anni 09 e mesi 01

= Creazione ed organizzazione del Servizio di Endoscopia Protactologica
aziendale

= Costruzione e attuazione dei PDTA correlati in ambito diagnostico
terapeutico delle affezioni benigne e dei tumori del retto e dell'ano

e e e e e ke e e ke e e e e e e e o ok e e

Responsabile della stesura della turnazione e dell'organizzazione delle
attivita diagnostiche nella UQ di appartenenza

Vice direttore della UO di appartenenza

**********k********i‘k****

Coordinatore della UCP Castelsan Giovanni (unitd colo proctologica I
livello colo-rettale) accreditata SICCR dal 2010

Coordinatore per Regione Emilia Romagna delle Unita Colo Proctologiche
(UCP) accreditate SICCR con compiti di organizzare attivita scientifica
meeting ed eventi formativi oltre a rapporti con altre societa scientifiche

aa 2013-2015 e rieletto per gli aa 2017-2019

Hededodeok *******i***i*****i**




acquisizione ed implementazione delle competenze personali per
procedure complesse (Stent — dilatazioni EMR ESD) nell'ambito del
servizio di endoscopia diagnostica dove presta servizio

dokdedod ok dokodkkkkkhhkkxxhhhhk

consulenza e collaborazione per allestimento gare interaziendali in Area
Vasta Emilia Nord

Kkkhkhkhkkkkhhkhhhhhrhxrkhhhk

Consigliere della “Scuola italiana di riabilitazione dei disordini della
defecazione” SICCR

dal 2014 carica quadriennale

Segretario scientifico della “Scuola nazionale di ecografia del pavimento
pelvico SICCR presso ASL di Treviso
dal 2015 carica quadriennale

e e ke e s e e e e e e e o o e e A ek e ke
Membro del Rotary distretto 2050 Piacenza Farnese

Rappresentante Regionale della SICCR — Societs ltaliana di Chirurgia
Colo-Rettale per I'Emilia Romagna

dal 09.11.2013 al 11.11.2015

oo dedede ke o e e gk ek ok e e e e ek

Tipologia Ospedaliera Azienda Unita Sanitaria Locale di Piacenza

Casistica Operatoria Azienda Unita Sanitaria Locale di Piacenza

ek g dededeohode e g gk ok Ak dekek ke kokok

Il candidato presenta una piu che discreta esperienza professionale

focalizzata in ambito colo-proctologica con sufficiente esperienza di
responsabilita dirigenziale.

ESPERIENZE PROFESSIONALI ... p. 24,500

“ ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, STUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI (MAX P. 10)

Specializzazione in Chirurgia D’Urgenza e Pronto Soccorso, conseguita
presso Universita degli Studi di Milano, il 02.07.1998
(durata legale del corso anni 05)

Specializzazione in Chirurgia Generale conseguita presso Universita degli

Studi di Parma il 06.11.2006
(durata legale del corso anni 06)
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Attestato Formazione Manageriale conseguito presso la Facolta di
Economia dell’'Universita di Parma il 20.03.2015

Diploma di idoneita al'emergenza territoriale art. 22 D.P.R. 41/91
conseguito presso Azienda USL di Piacenza il 09.01.1997
a.a. 1996 (350 ore)

Master “lter formativo in coloproctologia” conseguito presso Colorectal
Eporediensis Centre-SICCR — Gruppo San Donato, Policlinico di Monza,
Vercelli, il 01.12.2010 (durata 1 anno)

khkkkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkhhkhkhhhihhkhkk
Pubblicazioni:

Antecedenti all’'ultimo decennio:

. 04 pubblicazioni in semplice fotocopia

. 01 Pubblicazione come unico autore

. 04 Pubblicazioni come primo autore

. 18 Pubblicazioni in collaborazione con altri autori

. 01 Pubblicazioni in collaborazione con altri autori autocertificato in cv
- 01 Pubblicazioni come primo autore autocertificato in cv

2222222

Ultimo decennio:
N. 01 Pubblicazione in collaborazione con altri autori

**tt**********t*t********
Attivita didattica

Insegnamento presso la “Scuola Nazionale di Ecografia del Pavimento
Pelvico”, SICCR presso ASL di Treviso di

= Patologia Funzionale

= Trattamento Chirurgico della Patologia Neoplastica Ano Rettale

da a.a. 2013/2014 ad a.a. 2016/2017 = anni 04

n. 20 ore di docenza

e

n. 25 ore di tutor in training ai discenti

Carica Quadriennale di Consigliere della “Scuola Italiana di Riabilitazione
dei Disordini della Defecazione” SICCR Policlinico Umberto | di Roma con
attivita di Docente e di Tutor in training

dal 2014

Attivita di Docente e di Tutor in Training presso “Scuola Italiana di Chirurgia

Colo Rettale” SICCR presso Gruppo San Donato Clinica Santa Rita di
Vercelli

da a.a. 2016/2017

Incarico di Docente della Scuola di Chirurgia Colorettale patrocinata dalla
SICCR dal 2017
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Partecipazioni:

Antecedenti all'ultimo decennio autocertificati in cv-

N.
N.
N.
N.

06 Eventi in qualita di relatore
02 Corsi in qualita di relatore
24 Corsi

37 Eventi

Ultimo decennio autocertificati in cv:

. 08 Eventi nazionali e internazionali in qualita di Direttore

N
N. 11 Eventi formativi pratici sul campo per personale medico e del comparto in qualita di Tutor
N.

N
N
N

13 Eventi formativi pratici sul campo per personale medico e del comparto in qualita di Docente

. 08 Corsi in qualita di relatore
. 18 Eventi in qualita di relatore
. 16 Corsi

N.

45 Eventi

Il candidato presenta un sufficiente curriculum formativo e una sufficiente attivita didattica.

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, S TUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI

......... p. 3,000
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DR STEFANO CARINI

ESPERIENZA PROFESSIONALE
(punteggio max 30 punti)

Il candidato presenta una pil che discreta esperienza professionale
focalizzata in ambito colo-proctologica con sufficiente esperienza di
responsabilita dirigenziale.

punti: 24,500.

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, STUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI
(punteggio max p. 10)

Il candidato presenta un sufficiente curriculum formativo e una sufficiente attivita didattica.

punti: 3,000

PUNTI TOTALI:

27,500
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AVVISO PUBBLICO

PER IL CONSEGUIMENTO DI INCARICO QUINQUENNALE, PER LA COPERTURA DI UN
POSTO DI DIRETTORE - DISCIPLINA DI CHIRURGIA GENERALE DELLA STRUTTURA

COMPLESSA CHIRURGIA GENERALE TRADATE DI QUESTA ASST

RIZZI DR. ANDREA

Nato a Milano, il 20.06.1973

Domiciliato a Milano, in Via Bernardo Davanzati, n. 6
tel. 349.4687816 — 02.69431991

email andrea.rizzi@asst-settelaghi.it

Laurea: Medicina e Chirurgia, Universita degli Studi di Milano, 21.10.1998
Iscrizione: Milano, al n. 36148 dal 28.06.1999

Fkkkhkdhkdhkhkddhkhhkhkdd

** ESPERIENZE PROFESSIONALI (MAX P. 30)

Servizio prestato presso Ospedale Regionale di Hoima — Uganda in qualita
di Dirigente Medico di 1° Livello — Disciplina di Chirurgia Generale a
tempo pieno

(riconosciuto da Regione Lombardia con decreto n. 2768 del 21.03.2007
equipollente a servizio svolto a tempo pieno in posizione funzionale
dirigenziale nella disciplina di Chirurgia Generale)

dal 01.02.2004 al 31.01.2007 = anni 03

Servizio prestato presso Azienda Ospedaliera Luigi Sacco, Milano in
qualita di Dirigente Medico — Disciplina di Chirurgia Generale

con contratto libero professionale per n. 30h/settimanali

dal 06.02.2007 al 30.09.2008 = anni 01 e mesi 08

Servizio prestato presso Azienda Ospedaliera Luigi Sacco, Milano in
qualita di Dirigente Medico — Disciplina di Chirurgia Generale a tempo
pieno

dal 01.10.2008 al 30.06.2017 = anni 08 e mesi 09

Servizio prestato presso ASST Sette Laghi — Ospedale di Tradate in qualita
di Direttore ff S.C. Chirurgia Generale Ospedale di Tradate
dal 01.07.2017 al 27.11.2017 = mesi 05

hhkkhhhhkkkkkhkhhhihkhkhhk

durante il conseguimento della specializzazione:

Servizio prestato presso I'Ospedale Sacco di Milano in qualita di Medico
Specializzando

da Settembre 1998 a Settembre 2001
valutabile dal 30.09.1998 al 01.09.2001 = anni 02 e mesi 11

Servizio prestato presso Unité de Proctologie — Hospitaux Universitaires de
Geneve in qualita di Assistente

(partecipazione all'attivita clinica di reparto)
dal 07.02.2000 al 23.03.2000 = mesi 02 R\
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Segue RIZZI DR. ANDREA

Medico Specializzando presso Unita clinicizzata di Chirurgia Generale e

dell'’Apparato Digerente dell’'Universita degli Studi di Milano presso Istituto
Clinico S. Siro di Milano

da Settembre 2001 a Settembre 2003
valutabile dal 30.09.2001 al 01.09.2003 = anni 1 e mesi 11

e e e e e e e e e e e oo o e e e ke ek

dall’01.02.2004 al 31.01.2007
Ospedale Regionale di Hoima — Uganda
Primo aiuto responsabile del reparto di Chirurgia Generale e cooperante

per la NGO italiana AVSI nelllambito di progetti UNICEF e del Ministero
degli Affari Esteri Italiano

dal 06.02.2007 al 30.09.2008

Chirurgo Specialista in Chirurgia Oncologica e Chirurgia Generale presso
Azienda Ospedaliera Luigi Sacco, Milano

(con contratto libero professionale)

dall’01.08.2008 al 30.06.2017

dirigente medico — disciplina di chirurgia generale in Reparto accreditato
come centro S.1.C.O.B. per il trattamento chirurgico dell'obesita patologica
presso Azienda Ospedaliera Luigi Sacco, Milano

dal 01.07.2014 al 30.06.2017

Incarico di Alta Specializzazione presso Azienda Ospedaliera Luigi Sacco,
Milano - Delibera n. 374 del 26.06.2014

Mansioni e responsabilita:

» Chirurgia generale in elezione ed urgenza: capo turno interdivisionale

» Chirurgia Generale ed Oncologica: Consulente Chirurgo presso il
Reparto di Medicina IlI

» Chirurgia Bariatrica:
coordinatore del gruppo interdisciplinare aziendale di Chirurgia
Bariatrica, responsabile del servizio di Chirurgia Bariatrica della

Chirurgia Generale II, responsabile dell'ambulatorio specialistico di
Chirurgia Bariatrica

» Chirurgia Robotica: coordinatore
» Chirurgia HIV correlata: responsabile

Fhkkkdkhdkhkddhhhkhkrihhik

Volontario pubblica assistenza Croce Verde Baggio Milano
1990-1992

Rappresentante degli Studenti presso il Consiglio di Facolta ed il consiglio

di Corso di Laurea dell'Universita degli Studi di Milano
1995-1998

Membro della Commissione Programmazione in seno alla Facolta di
Medicina e Chirurgia, Universita degli Studi di Milano
1997-1998

oo L



Segue RIZZ| DR. ANDREA
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Responsabile DRG e Flussi informativi reparto Chirurgia Generale |
Esecutore stesura PDTA Chirurgia Bariatrica Ospedale L. Sacco
Delega per la stesura dei turni interni e dell'organizzazione del reparto di

chirurgia Il
2016/2017

Revisore dei Conti Supplente presso il Consiglio Direttivo SICOB
dal 2014 al 2016

Revisore dei Conti presso il Consiglio Direttivo SICOB
dal 2016 al 27.11.2017

Iscritto IFSO (International Federation for Obesity Surgery)
Iscritto SICOB (Soc. Italiana Chirurgia dell'Obesita)
Iscritto ACOI (Associazione Chirurghi Ospedalieri Italiani)

hhkkkkkkhkhkkhhkkkkhkhhhh

Esperto in programma valutazione delle tecnologie sanitarie per

valutazione Endo Barrier per obesita refrattaria con o meno diabete mellito
di tipo Il

Fede s g e A ek e oA e e e ek o

Tipologia Ospedaliera:

- ASST Sette Laghi, Varese
- ASST Fatebenefratelli Sacco, Milano
- Ospedale Regionale di riferimento di Hoima, Uganda

*************************

Casistica Operatoria:

- Hopitaux Universitaries de Geneve

- Ospedale Regionale di Hoima, Uganda
- ASST Fatebenefratelli Sacco, Milano

- ASST Sette Laghi, Presidio di Tradate

Il candidato presenta una piu che buona esperienza professionale e una
discreta esperienza in ambito di responsabilita dirigenziale.

ESPERIENZE PROFESSIONAL]



Segue RIZZ| DR. ANDREA

“ ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, STUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI (MAX P. 10)

Specializzazione in Chirurgia dell’Apparato Digerente ed Endoscopia
Digestiva Chirurgica, conseguita presso I'Universita degli Studi di Milano,
12.11.2003 (durata legale del corso anni 05)

hkhkhkkhkhkhhkhkhkhkhkhkhrkhkhkhhhdhhh

Certificato di Merito per le performance effettuate nell'anno 2005/2006 —
Hoima Regional Refferal Hospital Hoima Uganda

Certificato di Merito per le performance effettuate nell'anno 2006/2007 -
Hoima Regional Refferal Hospital Hoima Uganda

Fkkkkdhdhdkhkkkhkhkhhhkhhihkhkk

Progetti di Ricerca:

Coordinatore Interno e Data Manager dello studio: “ La trasposizione ileale
nel trattamento del diabete mellito di tipo Il nel paziente obeso o in

sovrappeso” — Registro sperimentazioni n. 92/2017 Delibera n. 9 del
07.02.2008 — Ospedale L. Sacco, Milano

Coordinatore Interno e Data Manager del Protocollo CLEAR: “Incidenza e
profilassi degli eventi trombotici in chirurgia bariatrica” - Registro
sperimentazioni n. 2016/ST/252 Delibera n. 18176/2017 — Ospedale L.
Sacco, Milano

**i*t**t***********t*****
Missioni Estere/Volontariato:

Responsabile di Ambulatorio per la salute materno infantile nell’ambito del
progetto “Nutritional support for children under five and pregnant lacting

women at risk in temporary settlements in Cite Soleil, Part-au Prince, HAITI
dal 09 al 29.05.2010

Responsabile del progetto di gemellaggio fra Ospedale L.Sacco ed
Ospedale St. Joseph di Kitgum Uganda
2010 - 2011

t******i*i*****t****i****
Pubblicazioni
> Abstracts antecedenti all'ultimo decennio
N. 21 Abstracts

N. 01 Abstracts autocertificato

> N. 03 Comunicazioni orali antecedenti all'ultimo decennio

» Pubblicazioni relative all’'ultimo decennio
N. 13 Pubblicazioni

» N. 02 Monografie e testi di libri refative all'ultimo decennio

ﬂﬁ,ﬂ\,\ 045 | <



Segue RIZZI DR. ANDREA

» N. 02 Monografie e testi di libri senza indicazione di data

> Abstracts relativi all'ultimo decennio:
N. 9 Abstracts
N. 01 Abstracts in qualita di esperto

v

N. 20 Comunicazioni orali relative all'ultimo decennio
N. 02 Posters contribution relativi all'ultimo decennio

Y
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Attivita didattica

Tutor Scuola di Specializzazione in Chirurgia Generale presso Universita
degli Studi di Milano con incarichi di Docenza
a.a. 2010/2011 ad a.a. 2015/2016

Incarichi di insegnamento presso Universita degli Studi di Milano a titolo
gratuito:

» Clinica Chirurgica e Terapia Chirurgica V anno (attivita professionale)
Modulo di Chirurgia Generale

a.a. 2009/2010 (Ore 30)

\'f

Incarico di Insegnamento Clinica Chirurgica e Terapia Chirurgica VI
anno — Chirurgia Generale (attivita professionale)
a.a. 2010-2011 (Ore 80)

» Incarico di Insegnamento Clinica Chirurgica e Terapia Chirurgica V
anno (attivita professionale) Modulo di Chirurgia Generale 3,
a.a. 2011-2012 (Ore 60)

Responsabile attivita professionalizzanti per studenti di medicina 3°- 4°- 5°-

6° anno del corso universitario di chirurgia generale presso Ospedale
Sacco di Milano

2009-2017

Responsabile Medici interni Chirurgia Generale Il presso Ospedale Sacco
di Milano

2007-2017

Corsi elettivi— Medicina E — Chirurgia (Classe LM-41) Polo Sacco — D52 in
qualita di Collaboratore sul tema di “Obesita patologica: approccio
chirurgico e preoperatorio”

a.a. 2010/2011

a.a. 2011/2012

a.a. 2012/2013

a.a. 2013/2014

a.a. 2014/2015

a.a. 2015/2016

a.a. 2016/2017

a.a. 2017/2018 \
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Segue RIZZI DR. ANDREA
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Responsabile Continuing Medical Education presso Ospedale regionale di
riferimento di Hoima (Uganda)
2005-2007

Tutor estero in convenzione fra Scuola di Specializzazione in Chirurgia
Generale, Universita di Milano e Ospedale di Hoima in Uganda
2005-2006

Responsabile corso Elettivo — Medicina e Chirurgia “Obesita Patologica:
approccio chirurgico e preoperatorio”
2010-2017

e e e e o e e o e e e ek ok g o o e e ek e

Partecipazioni:

» Antecedenti all’'ultimo decennio:

N. 03 Eventi formativi, seminari, convegni, congressi et similari in qualita di relatore

N. 19 Eventi formativi, seminari, convegni, congressi et similari

N. 06 Corsi

» Relativi all'ultimo decennio:

N. 34 Corsi

N. 01 Corso in qualita di Esperto

N. 01 Corso con prova finale

N. 01 Poster contribuition

N. 31 Eventi formativi, seminari, convegni, congressi et similari

N. 05 Eventi formativi, seminari, convegni, congressi et similari in qualita di relatore

N. 01 Eventi formativi, seminari, convegni, congressi et similari autocertificato

N. 01 Evento formativo, seminari, convegni, congressi et similari in qualita di moderatore discussant
N. 01 Evento formativo, seminari, convegni, congressi et similari in qualita di Faculty Member
N. 01 Evento formativo, seminari, convegni, congressi et similari in qualita di relatore faculty
N. 01 Workshop

Il candidato presenta una piti che buona attivita formativa con diverse pubblicazioni su riviste, sia
nazionali che internazionali, ed una buona attivita didattica.

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, S TUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI ......... p- 10,000




Segue RIZZI DR. ANDREA

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DR ANDREA RIZZI

ESPERIENZA PROFESSIONALE
(punteggio max 30 punti)

Il candidato presenta una piu che discreta esperienza professionale focalizzata in ambito
colo-proctologica con sufficiente esperienza di responsabilita dirigenziale.

punti: 16,300.

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE, STUDIO, RICERCA E PUBBLICAZIONI
(punteggio max p. 10)

Il candidato presenta una piu che discreta esperienza professionale

focalizzata in ambito colo-proctologica con sufficiente esperienza di
responsabilita dirigenziale.

punti: 10,000

PUNTI TOTALLI:

26,300
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Definizione del fabbisogno che caratterizza la Struttura Complessa relativa all’incarico di
direzione da conferire:

Profilo oggettivo azienda

L’Azienda Socio Sanitaria dei Sette Laghi & Ente del Sistema Socio-Sanitario Regionale,
nell’ambito del quale esercita le proprie funzioni di prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e
presa in carico del paziente, con la finalita primaria di contribuire al miglioramento dello stato di

salute della popolazione. La ASST Sette Laghi, in forza della D.G.R. della Lombardia n. 46798 del
3 dicembre 1999 ha natura di “Polo universitario”.

L'attuale assetto organizzativo dell’Azienda deriva dalla riorganizzazione del Sistema Socio-
Sanitario Lombardo conseguente all’entrata in vigore della L.R. dell’11 agosto 2015 n. 23.

L’Azienda eroga i servizi sanitari e sociosanitari attraverso un’articolata rete di Presidi Ospedalieri,
strutture ambulatoriali e distrettuali, destinati a rispondere in prima istanza ai fabbisogni del
territorio afferente agli ambiti di Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate, Varese.

L’attivita di ricovero, & garantita in 6 Ospedali organizzati in tre Presidi:
Presidio di Varese:
Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, ubicato a Varese

Ospedale Filippo Del Ponte, con sede a Varese
Ospedale di Cuasso al Monte

Presidio del Verbano:

Ospedale “Causa Pia Luvini” di Cittiglio
Ospedale “Luini Confalonieri” di Luino
Presidio di Tradate:

Ospedale Galmarini di Tradate

LR

L’organizzazione ospedaliera garantisce modelli assistenziali a diversa intensita di cura infatti, oltre
a ricoveri in regime ordinario, vengono assicurati ricoveri a ciclo diurno (Day Hospital e Day
Surgery), ricoveri riabilitativi, cure di tipo subacuto, chirurgia ambulatoriale (BIC) e macroattivita
ambulatoriali complesse (MAC).

Nel 2016 I’azienda ha attivato 959 letti ordinari, 83 letti per attivita di day hospital e day surgery,
56 letti di riabilitazione, 46 per pazienti subacuti, 15 posti tecnici di BIC e 75 per le MAC.

[ ricoveri ordinari sono stati piu di 44 mila, di cui 15 mila chirurgici, mentre I’attivita dj day
hospital ha avuto 12 mila accessi, di cui oltre 8 mila chirurgici, inoltre sono stati effettuati 5 mila
interventi di chirurgia ambulatoriali e 22 mila accessi di MAC.

Tutte le attivita specialistiche, chirurgiche e mediche, sono presenti in azienda, & attiva anche
Iattivita di trapianto di rene e di midollo.

Sistema ambulatoriale

L’attivita ambulatoriale territoriale viene esercitata presso le seguenti sedi:

6 Poliambulatori ubicati presso gli stabilimenti ospedalieri

1 Poliambulatorio in viale Monte Rosa a Varese

Poliambulatori nei comuni di Arcisate, Gavirate, Sesto Calende e Varano Borghi

Ambulatori specialistici territoriali presso i comuni di Azzate, Comerio, Gazzada,
Lavena Ponte Tresa e Viggiu

Attivita di Odontostomatologia erogate presso la struttura di Velate (VA), oltre che
in alcune sedi distrettuali e per I’attivita chirurgica presso I'Ospedale Del Ponte.

L R
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Presso 1’Ospedale F. Del Ponte, ¢ inoltre attivo il servizio di Neuropsichiatria infantile, che eroga la
propria attivita anche nelle sedi territoriali di Velate, Induno Olona, Besozzo e Luino.

Le prestazioni di Dialisi (CAL) sono erogate presso le sedi ospedaliere di Cittiglio, di Luino, di
Tradate e nell’ospedale del Circolo di Varese.

Nel 2016 sono state effettuate 615 mila visite, oltre 3 milioni di prestazioni di laboratorio, piu di
300 mila prestazioni di radiologia.

Territorio
Le strutture della ex ASL di Varese, afferite alla ASST Sette Laghi dall’1.1.2016, sono articolate in
7 Distretti sanitari: Arcisate, Azzate, Cittiglio, Luino, Sesto Calende, Tradate e Varese.
Nei Distretti sono presenti 9 Consultori e 4 SerD (Servizi per le Dipendenze).
Le principali attivitd riguardano 1’assistenza farmaceutica, dietetica e protesica, I’ADI, le
vaccinazioni e la profilassi delle malattie infettive, Iattivita certificativa, gli interventi per la
famiglia e le attivita sulle dipendenze.
L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi dispone di due Unita Operative di Psichiatria
(Varese e Verbano) che svolgono attivita residenziale, semiresidenziale e ambulatoriale in:
v C.P.S. (Centri Psico Sociali) di Arcisate, Azzate, Laveno Mombello, Luino, Varese;
v" 2 C.R.M. (Comunita Riabilitative a Media Assistenza) di Luino e Varese;
v 2 C.P. (Comunita Protette) ad alta e media assistenza: “Villa Forzinetti” di Varese e
“Villa Maria” di Luino;
v 3 C.D. (Centri Diurni) di Bisuschio, “Luvino” di Luino e Varese.
v" Nel Verbano sono inoltre attivi progetti di Housing sociale e residenzialita leggera.

Emergenza urgenza

Il Dipartimento di Emergenza, articolato nei presidi di Varese, Verbano e Tradate, collabora con la
AAT 118 di Varese ed Alto Milanese (area di Legnano).

Nel 2016 gli accessi nei pronto soccorso sono stati 178 mila.

Attivita di didattica e ricerca

Presso le strutture dell’ASST Sette Laghi svolgono le attivita di tirocinio teorico-pratico in ambito
clinico gli studenti iscritti dal 3° al 6° anno del Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia,
del Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria e gli studenti delle lauree triennali di area sanitaria
dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

Le strutture dell’ASST accolgono, inoltre, i medici iscritti alle Scuole di Specializzazione
dell’Universita degli Studi dell’Insubria; gli specializzandi svolgono la loro attivita clinica
professionalizzante, sotto la supervisione dei tutor. Si svolge inoltre attivita di ricerca clinica,

secondo protocolli sperimentali, subordinata al parere del Comitato Etico e monitorata da
quest’ultimo.

Profilo oggettivo — Ospedale di Tradate

L’Ospedale di Tradate ha un’attivita di base e specialistica con 140 posti letto attivi, di cardiologia,
medicina generale, chirurgia generale, nido, oculistica, ortopedia e traumatologia, ostetricia e
ginecologia, otorino, pediatria, riabilitazione, urologia, terapia intensiva e unita coronarica.
Lattivita dell’ospedale ¢ di circa 5.500 ricoveri in degenza ordinaria all'anno cui si aggiungono
oltre 1.700 accessi in day hospital e day surgery. Gli interventi chirurgici sono 4.375, di cui 1.700 in
degenza ordinaria, 1.650 in day surgery e oltre 1.000 in chirurgia ambulatoriale.

Le MAC, ovvero le prestazioni ambulatoriali ad alta complessita, sono pit di 900 all'anno,
prevalentemente di area oncologica.

L’ospedale ¢ sede di Pronto soccorso che registra ogni anno quasi 45 mila accessi ed offre un'ampia
gamma di attivita ambulatoriale con circa 500 mila prestazioni erogate ogni anno.

y
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Sono inoltre presenti i seguenti servizi: anestesia e rianimazione, laboratorio, radiologia ed una

dialisi con 15 posti tecnici. Ospita inoltre un punto prelievi che registra ogni anno circa 40 mila
accessi.

Profilo oggettivo UOC

La Struttura Complessa Chirurgia Generale Tradate afferisce al dipartimento di Chirurgia che
dispone di 15 posti letto di degenza ordinaria, 10 posti letto di day hospital e 1 posto tecnico di BIC.
La mission della S.C. Chirurgia ¢ di soddisfare le necessita del territorio Tradatese in ambito di
Chirurgia Generale per prestazioni sia in regime ambulatoriale che di ricovero, mediante
Iorganizzazione dell’attivita della S.C. e I’adozione delle pit aggiornate tecniche diagnostiche-
terapeutiche.

L’attivita annuale ¢ di 848 ricoveri ordinari per un totale di 5829 giornate di degenza, una degenza
media di 6,87 giorni e preoperatoria di 1,2 giorni. La chirurgia generale di Tradate svolge
prevalentemente un’attivitd di interventi di colecistectomia laparoscopica, di ernia e sull’apparato
digerente. Il peso medio dei DRG ¢ pari a 1,27.

L’attivita di day surgery ¢ di oltre 250 interventi annui, prevalentemente di ernia.

L’attivita ambulatoriale della Chirurgia Generale riguarda la chirurgia vascolare e i piccoli
interventi.

Nel 2016 sono state erogate oltre 5 mila prestazioni, di cui 2500 visite, 500 ecocolordoppler.

Profilo organizzativo:

La Struttura Complessa Chirurgia Generale, unitamente alle altre specialita chirurgiche presenti nel
Presidio Ospedaliero di Tradate, svolge I’attivita di ricovero presso il reparto di Degenza
Polispecialistica Chirurgica Dipartimentale (V° Piano Monoblocco) per quanto riguarda le
patologie che richiedono tempi di degenza superiori ai cinque giorni, presso la Degenza Breve
Dipartimentale (III° Piano Monoblocco) per ricoveri di durata pari o inferiore ai cinque giorni, Day
Surgery e attivita ambulatoriale. La S.C. Chirurgia Generale risponde anche alla domanda di
prestazioni provenienti dal Pronto Soccorso assicurando quindi la disponibilita nelle 24 ore ed
eroga prestazioni specialistiche indifferibili per tutte le Strutture di degenza del Presidio stesso.

La S.C. ¢ dotata di 15 posti letto nell’ambito della DPCD (Degenza Polispecialistica Chirurgica
Dipartimentale) e n. 7 posti letto nella DBD (Degenza Breve Dipartimentale). Il grado di
complessita delle patologie & evidenziato dal peso medio dei DRG.

Nel 2016 i casi trattati per D.R.G. sono stati soprattutto: interventi per ernia inguinale e femorale,
colecistectomia laparoscopica senza esplorazione del dotto biliare comune senza CC, interventi su
ano ¢ stoma senza CC, interventi maggiori su intestino crasso e tenue senza CC e con CC, malattie
delle vie biliari senza CC e con CC, esofagite gastroenterite e miscellanea mal app. digerente senza

CC e mastectomia subtotale per T.M. senza CC. La maggior parte delle prestazioni eseguite sono
state effettuate per via laparoscopica.

Competenze professionali:

Competenza clinica nel trattamento delle patologie chirur

giche anche con terapie farmacologiche e
non invasive con presa in carico del paziente.

[1 Direttore deve possedere:

specifica e comprovata esperienza nel campo della chirurgica di elezione nei vari ambiti
della chirurgia generale, stante la sede della Struttura Complessa e le caratteristiche del
Presidio in cui ¢ inserita con particolare riguardo, ad esempio, per la chirurgia della parete,



digestiva (stomaco-intestino) e mammaria; deve inoltre possedere esperienza e competenza
nel campo della chirurgia d’urgenza e nella gestione del percorso del traumas

- esperienza consolidata nelle interazioni collaborative con il Dipartimento di Emergenza e

con i reparti specialistici dell’ospedale:

competenze di governo clinico e comprovata esperienza a promuovere I’appropriatezza delle

scelte diagnostiche e terapeutiche con particolare attenzione per ’appropriatezza

terapeutica;

- capacita di attuare tecniche e utilizzare strumenti per la gestione del rischio clinico,
attraverso il monitoraggio degli eventi avversi, 1’analisi degli stessi e la revisione continua
dei modelli operativi;

- competenza nell’aggiornamento professionale sui temi propri delle patologie chirurgiche;
conoscenza sugli aspetti dei sistemi qualita e di risk management per perseguire la qualita

delle cure migliori, collaborando con altri professionisti per contenere la possibilita di errore

medico, garantendo i migliori livelli di sicurezza per pazienti e operatori, ottimizzando

I’impiego delle risorse disponibili e garantendo gli esiti positivi del servizio erogato.

Competenze organizzativo-gestazionali:

E’ richiesta una figura professionale capace di rapporti dinamici con il territorio ed esperienza di
nuovi modelli organizzativi, capace di coordinarsi in ambito aziendale nej rapporti dipartimentali ed
extra dipartimentali per I’approccio multidisciplinare e che abbia le caratteristiche per la revisione
dei processi e delle procedure, capace di approntare un processo di riorganizzazione dell’equipe con
sviluppo delle attivitd teso al miglioramento tecnico e clinico per venire incontro alle esigenze
dell’utenza. Deve avere la capacita di impostare nuovi modelli assistenziali tesi a ridurre i tempi di
degenza media dei pazienti sviluppando le attivita di Day Surgery e chirurgia ambulatoriali.

Competenze manageriali:
Capacita organizzativa e di leadership.

Il Direttore deve:
- conoscere 1 concetti di Mission e Vision dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la
realizzazione degli obiettivi dell’ Azienda;
- conoscere latto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro
funzionamento;

- conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e la realizzazione di

progettualita trasversali all’ Azienda;

avere esperienze programmatorie in ordine alle attivita di competenza della S.C. finalizzate

al raggiungimento degli obiettivi annuali di budget in termini di volumi, tipologia delle

attivita, costi e risorse impiegate, qualita dell’assistenza e gradimento del cittadino;

avere esperienza in processi di cambiamento ed innovazione organizzativa;

averc comprovata esperienza nella gestione delle risorse umane con particolare riferimento

ai processi di valutazione, valorizzazione delle competenze dei collaboratori, incentivazione

€ promozione dei percorsi di sviluppo professionale, progettando piani formativi coerenti

con le attitudini personale e gli obiettivi aziendali e di Unita Operativa;

- gestire Iattivita di reparto e di sala operatoria, al fine di ottimizzare la soddisfazione dej
bisogni di salute e delle aspettative dell’utenza, generando valore aggiunto per

I’organizzazione;

- supportare la continuita assistenziale tra le strutture del SSN per garantire i livelli di
assistenza;

- avere competenza nella corretta compilazione, gestione e verifica della documentazione
clinica.
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