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PREMESSO

- Che giusta art. 40 D.Lgs 16512001 e successive modifrche ed integrazioni, la contrattazione
collettiva integrativa si svolge sulle materie e nei limiti stabiliti dai contratti collettivi nazionali, tra i

soggetti e con le procedure negoziali che questi ultimi prevedono;
- Che in data 19.04.2004 e stato definitivamente sottoscritto dall'ARAN e le OO.SS. di categoria, il
contratto collettivo di lavoro relativo al Comparto Sanità per il periodo 200212005;
- Che con tale contratto è stato confermato il sistema delle relazioni sindacali previsto dal CCNL 7
apri le 1999, con le modif iche di cui al TITOLO II;
- Che a norrna dell'ar1.9 del CCNL del 1999,\a delegazione trattante di parte pubblica, in sede
decentrata, e costituita dal titolare del potere di rappresentanza dell'azienda o da un suo delegato e
dai rappresentanti dei titolari degli uffici interessati; per le organizzazioni sindacali dalle R.S.U. e
dai rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali di categoria firmatarie del C.C.N.L.;
- Che con delibera esecutiva, si è proceduto alla costituzione della delegazione trattante in interesse.

TANTO PREMESSO

L'anno duemilasette, il giorno 09 del mese di maggio presso la sede dell'Azienda
Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese, le parti (RSU, Rappresentanti
delle OO.SS. e Parle Pubblica), costituite in applicazione dell'ar1. 9 del CCNL, sottoscrivono il
presente contratto integrativo aziendale e concordano inoltre che ogni materia non espressamente
contenuta nel presente C.C.I.A., ffia formalmente definita per accordo sindacale, pur se non
materialmente contenuta oggi in esso, continua ad essere valida-
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DISPOSIZIONI GENERALI

Art. I

CAMPO DI APPLICAZIONE

I l  presente Contratto Collett ivo Integrativo Aziendale (C.C.I.A.), definito ai sensi del l 'art.  4
del CCNL, si applica a tutti i dipendenti assunti con contratto di lavoro a tempo indeterminato e
determinato presso I'Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese in
rapporto alla tipologia di servizio prestato (orario pieno, orario parziale).

Sono fatte salve le linritazioni stabilite dal CCNL per i dipendenti assunti con Contratto a ten'ìpo
determinato e con Contratto a tempo parziale.

Restano salve le materie che per loro natura richiedono diversi tempi
periodiche ed eventuali diverse decomenze concordate tra le parti.

di neeoziazione o verifiche

Art.2

DURATA DECORRENZA. TEMPI E PROCEDURE DI

i
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Il presente accordo, per la parte nomr afiva,ha durata quadriennale e conceme il periodo: ,., 

'{

o I gennaio 2002 - 3l dicembre 2005 (, - i  
'

mentre per la pafle economica concerne i period r, 
'  (

o I senna io 2002- 3l dicembre 2003 {- )/
o 1 gennaio 2004- 3l dicembre 2005. - T-- '  

I

/t | <-:
Gli effetti giuridici decomono dal giorno successivo a quello della stipula, salvo dir.r#brlr.ririon. lJ

del presente contratto. Qualora non venga data disdetta da una delle parti rimarrà in vigore fino alla
stipula di r"rn successivo CCIA, fatto salvo quanto definito con specifiche norme o accordi ,$..--. /
successiv i .

L'individuazione el'urtlizzo delle risorse sono determinati in sede di contrattazione integrativa con /
cadenza annuale. i

/v
Il controllo sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa con i vincoli di tf -

bilancio e demandato al Collegio Sindacale. A tal fine, I'ipotesi di contratto collettivo integrativo l I 
I

definita dalla delegazione trattante è inviata a tale organismo entro cinque giorni corredata
dall'apposita relazione illustrativa tecnico finanziaria. Trascorsi quindici giorni senza rilievi, il ,'"r.,r 

r i I
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di rappresentanza dell'azienda o ente ovvero da un suo delegato. In caso di rilievi la trattativa deve
essere ripresa entro cinque giorni.

Della stipulazione e dei suoi contenuti viene data comunicazione da parte dell'lstituto, con idonea
pubblicità di carattere generale, a tutti ilavoratori entro l0 giorni dalla data di sottoscrizione.

Dalla data di deconenza cessano di avere vigore tutte le norrne contenute in accordi aziendali
comunque denominati in contrasto con quanto regolato dal presente contratto.

ART.3

FINANZIAMENTO

Il presente Contratto viene finanziato ai sensi dell'afi. 4 comma I del CCNL 1.4.99. Le modalità di
costituzione dei Fondi, così come descritti nell'aft. 1l del presente CCIA, sono conseguenti
all'applicazione degli articoli del Capo III Parte seconda del CCNL l9 aprile 2004.

ART.4

RELAZIONI SINDACALI

Si riconferma il sisten-ra delle relazioni sindacali previsto dal CCNL 7 aprile 1999
n-rodifiche di cui al TITOLO II del CCNL del 2004.

con le

tú

I

I

I

ART.5

COMITATO PARITETICO SUL FENOMENO DEL MOBBING

/  i {
In relazione al fenomeno del mobbing le parti danno atto che sono state già avviate ddeguate

ed opporlune iniziative al fine della costituzione di un unico Comitato, riferito alle tre Aree di
contrattazione.
Si concorda che dello stesso farà altresì pafte un rappresentante della R.S.U.
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ART.6

POLITICHE DI SVILUPPO E GESTIONE DEL PERSONALE

Con il presente contratto decentrato le parti intendono continuare a favorire il processo di
riordirro e riorganiz zazione dell' azienda.
A tal fine si ritiene di poter continuare ad incentivare il percorso di valorizzazione e riqualificazione
professionale dei dipendenti per il rilancio della qualità dei servizi e delle prestazioni dell'utenza
avviato, in particolare, con il precedente biennio nonche ad incrementare la produttività aziendale
per correlarla ai bisogni ed esigenze degli utenti, compatibilmente con le risorse disponibili.
Nella prospettiva di pervenire ad una gestione ottimale delle risorse umane e sulla base della
esperienza maturata, le parti ritengono che la presente contrattazione integrativa debba valortzzare ,
in part icolare, i  seguenti principi:
.  Rispetto delle percentuali  di accesso dall 'esterno secondo le vigenti disposizioni, in caso di
copcrtura di posti vacanti:
' In relazione alle categorie e profili cui si riferiscono le selezioni interne, valutazione ponderata del
cun'iculum ( esperienza professionale, titolo di studio, altri titoli culturali e professionali e titoli
presentati dal candidato) oltre che dell'anzianità di serrrizio.
' Nelle progressioni verticali di sviluppo professionale in applicazione delle procedure di cui agli
artt .  16 e 17 del CCNI 7 apri le 1999, r ispetto della provenienza del personale dal l ivel lo econonrico
i rnmedi atamente inferi ore.
' Accrescir.nento prolessionale ed aggiomamento delle competenze tramite idonei percorsi
tbrmativi.
. Valutazione perrnanente del personale . " ,\ t
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AMBITI DI CONTRATT AZIONE

Art.7

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

Le risorse aggiuntive regionali nelle entità individuate in sede regionale sono finalizzate a
quanto previsto dall'ar1. 33 del CCNL 19.4.2004. In parlicolare una quota, pari allo 0,32o/o del
Monte Salari 200l, la cui f inal izzazione e puntualmente descrit ta dal comma 2 dell 'art.  33.
Le somme saranno stanziate e destinate agli obiettivi solo a seguito di accerlamento della effettiva
esigibilità delle stesse confermata dalla Regione Lombardia quale finanziamento aggiuntivo.

Richiamato I'accordo regionale siglato il 16 settembre 2004 riguardante le Risorse
Aggiuntive della Regione Lombardia assegnate al personale del comparto per gli anni200412005;
Considerato che per l'anno 2004 la Regione Lombardia ha quantificato le risorse aggiuntive nella
misura di € 495,00 pro-capite per dipendente finalizzandole alla realizzazione di progetti aziendal.
di interesse regionale di seguito indicati: /

mantenimento quali-quantitativo dei servizi resi ai cittadini in un'ottica di miglioramento (U'Y

del I' approp riatezza delle presta zioni;
collaborazione alle azioni finalizzafe al rispetto dei tempi di attesa deliberati dalla Giunta regionale;
partecipazione a progetti di razionalizzazione organizzafiva mediante la costituzione e il
funzionamento ottimale dei dipartimenti e mediante l'inserimento lavorativo degli Operatori Socio-
Sanitari (O.S.S.) in affiancamento all'attività assistenziale infermieristica;
semplificazione dei passaggi decisionali e sburocrafizzazione dei processi amministrativo-
gest ional i :
urnanizzazione del I' assi stenza ;
revisione dei servizi di front-office per una migliore gestione degli accessi alle prestazioni
azioni per un corretto approvvigionamento e utilizzo di farmaci e presidi e per una più efficiente

\

gestione delle r imanenze;
azioni per una tendenziale riduzione delle infezioni ospedaliere.

Le par-ti concordano in ossequio alle disposizioni di cui all'accordo regionale, di erogare il fo
delle Risorse Aggiuntive Regionali2004 secondo i criteri e le modalità di seguito specificati:

con gli emolumenti del mese di ottobre p.v. erogazione di una quota di € 150,00 per dipendente
proporzionalmente ridotta per i rapporti di lavoro a tempo parziale e comunque secondo te regole
già concordate per la liquidazione degli incentivi di produttività, in relazione all'obiettivo di cui al
punto l, per il cui raggiungimento I'accordo regionale riconosce I'impegno già prestato dal
personale interessato;
f 'erogazione della restante quota di € 345,00 avverrà entro il mese di maÍzo 2005 in rapporlo al
raggiungimento dei seguenti progetti aziendali e previa certificazione dell'Unità di valutazione e del
controllo strategico e le verifiche quali-quantitative dei competenti uffici regionali. Acquisite le
necessarie cerlificazioni le somme relative alle Risorse Regionali Aggiuntive confluiranno nel
fondo della produttività collettiva ai fini della liquidazione a saldo. Tale saldo verrà erogato
secondo le regole concordate nell'ambito della produttivià collettiva.
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Obiett ivo Indicatore

IJmanizzazione
Mantenimento del giudizio complessivo
espresso dai questionari, rispetto all'anno 2002.

Ottimizzazione e razionahzzazione delle risorse
finahzzate a evitare sprechi.

-Monitoraggio semestrale delle giacenze dei
carichi/scarichi dei magazzini di reparto.
-Rilevazione Inventario cespiti al 3l I 1212004

Obiett ivo
Personale
coinvolto

Indicatori

Iìaccogliere ed analizzare
gli  strunrerrt i  infomrativi
che documentano
I'assistenza infermieristrca
irr uso clo I 'Azienda
Macchi

Infen-nieristico
e OSS

Raccolta entro fine 2004:100%
Analisi mediante griglie entro novembre 2004
: t00%

Se I'obiettivo non è raggiunto nei tempi previsti :

80%

Unificare la
documentazione
infermierist ica dell 'area
medica di degenza clo
I 'Az ienda Macchi

Infermieristico
e  OSS

Entro novembre 2004 :100%
Se l'obiettivo non è raggiunto nei tempi previsti =
80%

Raccolta ed analisi dei
piani d'att ivi tà del
personale di supporto
ausil iario e loro
uniformazione

Ausil iario socio
sanitario

Raccolta entro fine 2004:100%
Analisi mediante griglie ed elaborazione di linee
conruni entro dicembre 2004:100%
Se l'obiettivo non e raggiunto nei tempi previsti :

80%
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Obiett ivo
Personale
coinvolto

Indicatori

Migl ioramento della quali tà
delle prestazioni attraverso
I'elaborazione e
I 'applicazione di Linee
Guida per  le  UU.OO. d i
Radioterapia e di Medicina
n uc l  eare
Accuratezza nell'utrlizzo
dei reattivi e fermo
macchine attraverso la
manutenzione ordi naria

Tecnici sanitari
di Radiologia
del la
Radioterapia e
di Medicina
nucleare

Applicazione delle LL.GG. da parte del 90% degli
operatori entro ottobre '04 : I00%o
Applicazione delle LL.GG. da parle del 90% degli
operatori entro dicembre '04 :90%

Tecnici sanitari
di Laboratorio

Mantenimento del risultato del 2003 : l00o/o
Livello dell'anno 2002 : 90o/o
Aumento nei consumi del2o/o: 80oA



Obiettivo
Personale
coinvolto

Indicatori

Miglioramento della presa
in carico del paziente in
an-rbito riabilitativo.
Elaborazione (attraverso la
costituzione di gruppi di
lavoro specifici) di una
guida (manuale d'uso) per
la compilazione della
car-tel la r iabi l i tat iva nei vari
ambiti che faciliti
l 'operatore sanitario nella
presa in carico del paziente
e nel trasferimento di
consegne ad un altro
operatore. Nelle UU.OO.
dove sono presenti equipes
mult i-discipl inari,
1'elaborato dovrà prevedere
il coinvolgimento delle
stesse con appotli
professionali  di t ipo
culturale e scientifico.

Tutte le
professioni
sanitarie della
riabilitazione

Messa a regime del processo di presa in carico del
pazienfe in ambito riabilitativo (comprensivo delle
varie fasi descritte) entro dicembre 2004: l00o/o

Coinvolgimento del 70 % degli operatori nel
processo di presa in carico del paziente in ambito
riabilitativo (comprensivo delle varie fasi descritte)
entro dicembre 2004 :90%

Coinvolgimento del 60 % degli operatori nel
processo di presa in carico del paziente in ambito
riabilitativo (comprensivo delle varie fasi descritte)
entro dicembre 2004 : 80oA

Obiettivo
Personale
coinvolto

Indicatori

Gestione informatica delle
richieste di intervento
manutentivo al l 'U.O.
Gestione tecnico
oatrimoniale

Tutto il
personale

Completa informatizzazione entro il 31.12.2004 =
\00%

Gestione informatica delle
richieste di intervento
al l 'U.O.  CED

Tutto il
personale

Completa informatizzazione entro il 31.12.2004 :

r00%

Implementazione
dell 'acquisizione
informatica di pareri
endoprocedimentali
attraverso strumenti di
posta elettronica.

Tutto il
personale delle
uu.oo.
amm.ve

Implementazione nell'80% delle UU.OO. entro il
31.12.2004: l00oA

1r l4
strategico del raggiungimento
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L'erogazione degli importi avverrà a seguito:
- dell'attestazione da par-te del1'Unità di valutazione e
degli  obiett ivi in parola;
- delle verifiche quali-quantitative dei competenti uffici

/

?

del controllo

regionali;

Le Risorse Regionali Aggiuntive per l'anno 2005 saranno oggetto di separata contrattazion. {í€-\,).
nell'ambito della definizione dei criteri di distribuzione della produttività collertiva per il medesimo anno.
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Art. 8

INSERIMENTO O.S.S. NEI REPARTI DI DEGENZA

In considerazione della necessità di fornire una risposta alla maggiore richiesta di ricoveri
ordinari le parti convengono di procedere alla graduale riapertura di 22 posti letto, presso alcuni
reparti del presidio ospedaliero di Varese - Ospedale di Circolo da riservare alle degenze di pazienti
affetti da patologie mediche. Tale aumento di posti letto consentirà di venire incontro all'attuale
situazione contingente dei pazienti ricoverati presso il Pronto Soccorso, al fine di decongestionare
una situazione di criticità generata in primis dall'insufficiente ricettività dell'Ospedale di Circolo,
ulteriormente aggravata dalla stagionale epidemia influenzale.
I posti letto saranno così ripartiti presso le Unità Operative di degenza dell'Ospedale di Circolo:
l2 presso U.O. Medicina I
4 presso U.O. Ortopedia
3 presso U.O. Medicina II Maschile
3 presso U.O. Medicina l l  Femminile
,{1 fine di garantire anche ai suddetti riaprendi posti letto un'ottimale assistenza e per venire
incontro alle eccezionali esigenze, derivanti dalla caÍenza di personale infermieristico 1'Azienda
Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, le Organizzazioni Sindacali e la RSU,
concordano di procedere, subordinatamente all'autorizzazione della Regione Lombardia,
all'assunzione di 7l Operatori Socio Sanitari utllizzando la graduatoria dell'avviso pubblico
recentemente espletato.
Il personale in assunzione verà inserito negli organici delle varie UU.OO. secondo il prospetto in
fase di elaborazione a cura del dipartimento infermieristico dell'azienda ospedaliera.
Tali assunzioni anticipano in parte il contenuto del piano assunzioni relativo all'anno 2005, che sarà
presentato in Regione, a seguito dell'emanazione delle relative linee guida da parle della Direzione
Generale Sanità.
Le parti convengono di avviare un confronto frnalizzato alla realizzazione di un percorso formativo
di riqualificazrone dedicato al personale ausiliario assegnato ai reparti sanitari, frnalizzata al
riconoscimento della orofessionalità acquisita.
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PROGRESSIONI VERTICALI _ ANNO 2OO4

Le parti richiamano le precedenti intese del 5 giugno, 16 ottobre e 11 dicembre 2002 con le quali
sono state programn"ìate le progressioni verticali per gli anni 2001 ,2002 e 2003 ai sensi dell'articolo
16 C.C.N.L.71411999 nonché l ' intesa del 30 marzo 2005 per le progressioni vert ical i  relat ivi
al l 'anno 2004

_<tj,

Le parti prendono atto delle disposizioni del C.C.N.L. 19 aprile 2004 ein particolare dell'art. l9 
''iÎ-__

specifica quota di finanziamento come previsto dall'art. 3 l comma 4 lettera a) secondo alinea. Í,..t 
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Per I'anno 2004 le parli concordano di dare attuazione alle seguenti progressioni verlicali
nell'ambito del contratto integrativo aziendale del citato C.C.N.L. 19 aprile 2004, e utilizzando lo
strumento del cofinanziamento delle fasce economiche in possesso del personale interessato:

dalla categoria A alla categoria B

l l lusiliari farmacia aziendale
3 nasazzino Circolo
2 J sDensa Circolo
) J sDensa Cuasso
4 Verbano (magazzino. ufflrcio tecnico)
3 \4ensa osnedale Citt iel io
23 ucine aziendali
I Disinfettore *

20
loftieri con corso per utilizzo personal computer e
:orso su l la  conrunicaz ione

t<
ìmnl lntsrat
rmministrat

vi da cornmesso a coadiutore
VO

l4* oadiutori ammini strativi
108lot a/b

* Le parti concordano di r"rtilizzare la graduatoria già esistente

dalla categoria B alla categoria Bs

dalla catesoria Bs al la catesoria C
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30
\mministrativi da coadiutore amministrativo a
:oadirrtore anrministrati  vo esperto

3 Jperatori tecnic dispensa
I entralinista non vedente
I entralinista (Viale Monte Rosa)
2 )ortieri centra nisti (Verbano)
I )peratore tecnco - sarta (Luino)

I
Operatore tecnico - preparatore di laboratorio
microbiol.

I Jperatore tecnico centralinista Osp. F. Del Ponte
40 Iot b/bs

60

Amministrativi da coadiutore amministrativo e/o
;oadiutore amministrativo esoefio a assistente
lmministrativo

l l

:api tecnici ex aft l8 ccnl 19.04.04 - 4 cucine, 2
nagazzino,l trasporl i ,  I  autist i ,  I  verbano per servizi
:conomali, I settore operai Varese - I settore operai
Verbano -*

I
:apo tecnico ex afi 18 ccnl 19.04.04 -

lentralinista coordinatore Osoedale di Circolo -Varese

I
api tecnici ex art l8 ccnl 19.04.04 -

loordinatore settore operai "Elettricisti"

I
:api tecnici ex aft 18 ccnl 19.04.04 -

loordinatore settore ooerai "ldraulici"
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I
pi tecnici ex art 18 ccnl 19.04.04 -

lordinatore settore operai "Meccanici"

I
:api tecnici ex art l8 ccnl 19.04.04 -

Soordinatore settore operai "pslsgn3mi'

I
Coordinatore Autisti Servizio Ambulanze - Presidio
Varese

I
loordinatore Autisti Servizio Ambulanze - Presidio
Verbano

78 tot Bs/C

* Le parli concordano di valutare debitamente nel curriculum professionale e/o nell'esperienza
lavorativa l'espletamento di compiti di reale coordinamento dei candidati interessati.

.  Dalla categoria B/Bs al la categoria C

32 posti equivalenti {ssistenti Amministrativi

32 tot B-Bs/C

* Le parli concordano di utrlizzare la graduatoria già esistente.

dalla categoria C alla categoria D

6

\ssistenti Amn-rinistrativi a collaborator
tmministrativi (ufficio personale, ufficio liberr
rrofessione, attività poliambulatoriali di day hospita
: day surgery)* (uff. personale Verbano)** (Dir
ìan. Ospedale F. Del Ponte)*++, ( logist ica)

)
fecnico (ufficio tecnico Luino, Servizio
)revenzione e Protezione

I ollaboratore amministrativo per Politiche Sindacali

I
Collaboratore amministrativo per Attività di CUI
* * * { <

l 0 ot C/D

* I passaggi dalla categoria C alla categoria D del ruolo amministrativo erano stati già concordati
nelle intese stipulate negli anni 2002 e 2003 soprarichiamate e sono in fase di espletamento.

** con utllizzo della graduatoria già formata nella selezione per 1'ufficio personale di Circolo.

*** corl utllizzo della graduatoria già formata nella selezione per I'attività poliambulatoriale di day
hospital e day surgery

**** Le pafti concordano di utilizzare le graduatorie già esistentì

dalla categoria D alla categoria Ds
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Le parti concordano inoltre di procedere al passaggio, ex art. 19 comma I lettere b) e c), del
personale in categoria D del ruolo sanitario con effettive e reali funzioni di coordinamento nel
profilo economico Ds.

In merito al personale in categoria Bs del ruolo sanitario di cui all'articolo l8 (infermieri
generici e psichiatrici con I anno di corso, puericultrici, massofisioterapisti, massaggiatori) le parti
concordano di procedere alle selezioni interne garantendo l'inquadramento in categoria C con
l'utllizzo del fondo ex arlicolo 4l comma 4lettera a) prima alinea nonché del cofinanziamento
delle fasce economiche in possesso del personale interessato, anche appartenente ai ruoli tecnico e
amministrativo.

Relativamente alle funzioni di coordinamento conferite successivamente all'entrata in vigore
del CCNL del 19.04.2004 le parti stabiliscono di dare applicazione alla disciplina prevista dall'art.
n.19 comma I lettera c) del medesimo CCNL.

Le parti concordano inoltre che i dipendenti con rapporto di lavoro a Part-Time in caso di
progressione verticale possano optare per il mantenimento del Part-Time stesso anche nella
categoria o profilo superiore, acquisito nell'ambito del proprio sviluppo professionale.
Tale opzione viene garantita anche in caso di superamento della percentuale di Part-Time prevista
dal CCNL vigente.

Le progressioni verlicali previste dal presente accordo saranno inserite nel Piano Assunzioni
annuale.

Le parti si riservano infine di concordare ulteriori progressioni verticali che si rendessero necessarie
nel r ispetto di quanto disposto dall 'art.  l9 delC.C.N.L. 19 apri le 2004.

Art. 10

SELEZIONE PER PASSAGGIO DALLA CATEGORIA D ALLA
CATEGORIA Ds

In ottemperanza a quanto previsto dall'ar1. 19 comma I lettera c) del CCNL 19.4.2004 edin
attuazione dei principi ed obiettivi dell'art. 17 del medesimo CCNL le parti concordano di
predisporre per il personale in categoria D, incaricato delle funzioni di coordinamento
successivamente al 3l agosto 2001 ed in tale posizione all'entrata in vigore del presente contratto,
delle idonee procedure selettive atte al passaggio al livello economico Ds, con mantenimento del
coordinamento e della relativa indennità.

Si fa presente che le suddette prove selettive consisteranno in un colloquio valutativo volto
ad acceftare e dichiarare I'idoneità per l'inquadramento economico nella categoria DSuper.

La commissione valutatrice sarà presieduta dal Direttore del Dipartimento di apparlenenza
del dipendente valutato e sarà composta dai Direttori dei Dipartimenti

o Infermieristico
o Tecnico Sanitario
o Professioni Sanitarie della Riabilitazione.
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Art. 11

PROGRESSIONI ORIZZONTALI

A seguito dell'entrata in vigore del nuovo CCNL l9 aprile 2004 del compafio Sanità (quadriennio
2002-2005) le parti prendono atto della necessità di un accordo integrativo all'intesa intercorsa per
la progressione orizzontale relativa all'anno 2003 applicata, dopo le necessaria fase valutativa, nel
corso dell'anno 2004 in relazione alle innovazioni introdotto dal nuovo CCNL del comparto Sanità
per il quadriennio 2002-2005, con particolare riferimento a quanto disposto dall'articolo 24 comma
7 del citato CCNL che ha introdotto a decorrere dal 20 aprile 2004 le nuove fasce retributive D6 e
Ds6.
A seguito dell'esito favorevole della valutazione del personale interessato le parti confermano
1'attribuzione con deconenza 20 aprile 2004 della fascia retributiva D6 sia ai fini giuridici che
economici.
Inoltre l'applicazione da parte dell'azienda nel mese di novembre2004 dell'articolo l9 comma I
lettera b) del CCNL 19.04.2004 ha comportato per gli operatori ai quali erano state riconosciute
formalmente le reali  funzioni di coordinamento al 31 agosto 2001 ai sensi del l 'art icolo l0 del
CCNL 20 settembre 2001 ilpassaggio automatico nel livello economico Ds , con mantenimento del
coordinamento e della relativa indennità a decorrere dal I settembre 2003. Tale passaggio
retroattivo disposto dal CCNL ha comportato, in particolare per 9 caposala con notevole anzianità,
un inquadramento nella fascia economica Ds2 con un trattamento economico peggiorativo di circa
800 euro anno oltre il rateo di tredicesima rispetto al trattamento economico della lascia D6 (pari a . i )
Euro 22.907,21) che sarebbe stato conseguito ir-r relazione all'applicazione all'accordo aziendale in {( ,ti"'l
materia di progressioni orizzontali oggetto della presente integrazione. W \
Le parli al fine di dirimere contenziosi individuali e di raccordare l'applicazione dell'accordo \
aziendale con i contenuti specifici del nuovo contratto collettivo nazionale stabiliscono in relazione
ai suddett i  9 coordinatori infermierist ici:
l 'attr ibuzione di una progressione orizzontale da Ds2 a Ds3, a decorrere dal 1.9.2003
sr-rbordinatamente alla orevista fase di valutazione.

Considerato quanto previsto dall'art.35 del C.C.N.L 7.4.99 che consente a tutto il personale
la possibilità di sviluppare I'intera progressione economica orizzonfale nell'arco della vita
lal 'orativa.

Preso atto dell 'esistenza di n.61 dipendenti di vari ruol i  che ricevono un assegno ad personam
onnai prossimo aì tetto della fascia superiore che si aggira in un range mensile che va da 0,13 a
15.28 Euro.

Rilevato che l'Azienda ha ultimato la valufazione del personale che così come previsto dai
precedenti accordi viene utllizzata quale parametro per l'assegnazione della progressione
econom ica orizzonlale.

Le parti concordano relativamente alla progressione economica orizzontale relativa all'anno
2004 che il personale che si trova nelle posizione sopra indicata possa usufruire del passaggio alla
fascia superiore a far data dal 0l .01.2004 subordinatamente all'esito positivo delle valutaziont
relative all'anno di decorrenza.
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Art. 12

DETERMINAZIONE FONDI EX ART. 29130/31 CCNL 19.04.2004

Le parli concordano e prendono atto delle determinazioni dei fondi ex art. 29 - 30 - 3l CCNL
19.04.2004 come determinato nelle schede allegate:
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si di lavoro straordinario e la remunerazione di part icolari condizioni di disagio, pericolo o danno - Articolo 29

consolidato al 301 1212001

Decurtazione rischio radiolooìco. ora denominato indennità

specifica. il cui onere è stato trasferito al fondo delle fasce retri-

t ive e posizioni organizzative (vedi art. 5, 1" e 2" comma del CCNL 20i9l2001,

biennio economico 2000/2001 )

1l'112002 incremento di € 7,69 mensil i (€ 92,28 annui) per dipendente in

a|3111212001 I r 3335, al netto deglì oneri riflessi, in attuazione

25 : (rideterminazione dell'indennità per turni notturni e fesîivi,1

5.542.022.04

-168.977.95

5.373.044

11112002 incremento di € 1,15 mensil i (€ 13,80 annui) per dipendente in

a|3111212001 i 
' 
) 3335, al netto degli oneri riflessi

comma 3 '

11112003 incrementodi  €2,59mensi l i  (€31,08annui)=í  i r . i  ' : , :  i ' r i 'perd ipendente in

izio a|3111212001 - N. 3335 -, al netto degli oneri riflessi, in attuazione

icolo 26: (indennità per I'assistenza domiciliare)

( ' )  -  Sono considerati  tutt i  idipendenti  in servizio, a qualsiasi t i tolo, di tutt i  i ruol i ,  prof i l i  e posizioni
. ' ' ' ,,/
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I Fondo della Produttività collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualità delle prèstazioni individuali . Art. 30 I

RISORSE AGGIUNTIVE PREVISTE DALL'ARTICOLO 3 - COMMA 2'.

1'  PER|0DO DEL CCNL 20/9/2001 - i l .  BTENNtO ECONOMTCO

cui vanno detratte le seguenti risorse (incrementi)

per economie conseguenti alla trasformazione del

di lavoro da tempo pieno a tempo paziale ai sensi

art icolo 1, comma 59 del la Legge n. 662/1996: i  r isparmi di

suddetti costituiscono per il 20% disponibìlità economica

integrare il fondo relativo agli incentivi

38 - 4' comma - lettera a CCNL 7

ALE FONDO CONSOLIDATO 2.986.798,43 2.986.798,43 3.254.732,33

verifìca a consuntivo 20011200212003. dalle economie conseouenti alla trasformazione

apporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, ai sensi e nei limiti previsti

a Legge n. 662 del 1996 e successive modifìcazioni ed intregrazioni

risparmi di spesa suddetti costituiscono oer il 20% disoonibilità economica

integrare il fondo relativo agli incentivi.

comma 3", lettera a, secondo

destinata dalla contrattazione inteorativa alle rioartizione delle risorse

dall'articolo 32 per i FONDI degli articolì 30 e 31 garantendo un adeguato

del fondo della produttività

133,90 annue x dipendente in servizio al3111212001 (-); n.3335 - al

ali risorse residuano dall'applicazione dei tassi programmati dr inflazione e N0N

state utilizzate per I'incremento degli stipendi tabellari e per i fondi di cui

artt. 29 e 31 comma 4. lettera a)

comma 4", primo periodo e art. 32 *

) - Sono considerati tutti i dipendenti in servizio a qualsiasi titolo, di tutti i ruoli, profìli e posizioni

al 60% di 446 556,

^ l
, t a

.  t 1
r  I  r l

I  l /
r"t !i' / \ l

'S-. 
'l

\-\ .\
(- .  \

- .-{.'-7^

.>=
\+ 

*

.)-i-

Vu-Q),

' .v-_/-

. \_ . .



!.5--'
per il finanziamento delle fasce retributive anizzative, del velore comune dell 'ex indennitàdel le

ualificazione onale e dell ' indennità art.31

ora denominato indennità professionale specifica, i l  cui onere

stato trasferito dal Fondo oer i i  di lavoro straordinario e oer la remunerazione

rticolari condizioni di disagio, pericolo e danno. (114,4 dipendenti x€.103.29

\
. - > j r ..\

Ù I;i-'

7.128.830.8 7 .128.830.81

articolo 3, comma 3. lettera a) del CCNL 20 settembre 2001 (RlA del

ale cessato dal servizio) per un alle mensil ità residue oltre i ratei di

icesima mensilità (Provvisorio 2002-2003-2004)

emento derivante dal valore delle fasce retributive a sequito della loro

ione decorrenle dal 11112002 ftiÍferenza fra il valore di fascia al 11112002

al3111212001

individuale di anzianità del personale comunque cessato dal servizio

valore annuo oltre la 13^ mensil ità

comma 2* (definitivo

comma 2* ftefinitivo

ncremento derivante dal maooior valore delle fasce retributive a sequito della loro

minazione decorrente dal 11112003 (differenza fra i l valore di fascia al 11112003

al  31t12t2 j02\  (€ 192.059,43 -  €.  97 .845,

a € 2,00, per tredici mensil ità, al netto degli oneri rif lessi, per i l  numero

i in servizio al 31112120011'r N.3335 - per dare attuazione all 'arti-

18 " NUOVI PROFILI" c.1 e 2 (vincolato per ruolo san e ruolo fec da 8S a

comma 4. lettera a). 1'
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Sono considerati tutti idipendenti in servizio. a qualsiasi t itolo. di tutti i  ruoli. orofi l i  e

alle decisioni della contrattazione riquardo il oassaooio di cateooria: in

incrementi vanno a finanziare i costi a bilancio e Dertanto restano esclusi dall ' incre-

del fondo.

a € 4.05.sorse pari a € 4.05. per tredici mensil ità. al netto deqli oneri rif lessi, per i l  numero

i in servizio al 3111212001 , , N.3335 - oer dare attuazione all 'arti-

SVILUPPO PROFESSIONALE DEL PERSONALE APPARTENENTE AI RUOLI

Nf CO E AMMINf STRATIVO " (vincolato fasce e pos orqanizzativa

comma 4, lettera a), 2'
' ì Sono considerati tutti idipendenti in servizio, a qualsiasi t itolo, di tutti i  ruoli, profi l i  e posizioni

alle decisioni della contrattazione riquardo il passaqqio di cateqoria: in

i incrementi vanno a finanziare i costi a bilancio e Dertanto restano esclusi dall ' incre-

del fondo. /se 175.587.7

destinata dalla contrattazione inteorativa alla rioartizione delle risorse oreviste

articolo 32 oer i FONDI articoli 30 e 31 oarantendo un incremento

fondo della oroduttività.

1 33,90 annue x d i in  serv iz io a l  3111212001 r ' ) :  n .3335 -  a l

tto deoli oneri rif lessi.

ali r isorse residuano dall 'applicazione dei tassi proqrammati di inflazione e NON

state uti l izzate oer I ' incremento deoli tabellari e oer i fondi di cui

i artt. 29 e 31 comma 4. lettera a

comma 4', primo periodo e art. 32 * (pari al 40% di 446.556,
-) - Sono considerati tutti i  dipendenti in servizio a qualsiasi t itolo, di tutti i  ruoli, profi l i  e

SORSE AGGIUNTIVE REGIONALI:

alore economico corrispondente all ' importo deqli aumenti dell ' indennità professionale

di cui all 'articolo 28 (infermierita per i l  oersonale di cui all 'articolo 28 {infermieri qenerici e psichia-

nfermieri qenerici - n. 128

nfermieri psichiatrici con anno di corso: 3

s t i  :  n . 1 0

misura oari al numero dei dioendenti interessati
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Ds - categoria D - del personale indicato nell 'articolo 19, comma 1", lettere

e c) (sviluppo professionale del personale qià di cateqoria D incaricato delle

di  coordinamento dal  1 'set tembre 2001 e successivamente)  -n.138

è calcolato tenendo conto delle modalità di inouadramento economico
nella medesima norma.

comma 5 - lettera c) * (vincolato

TALE FONDO 8.184.076



Art. 13

PRODUTTIVITA' COLLETTIVA

\
ANNO 2005

\

Visti gli accordi tra la delegazione dell'Azienda Ospedaliera di Varese e la R.S.U. e le \
OO.SS. del Comparto, siglati in data 14 aprile 2004, relativo alla distribuzione del fondo della . J
produttività colleitiva ex art. 38 C.C.N.L.7.4.gg per I'anno 2004 e in data 29 settembre 2004 ir 

'\- 
\

ordine alle Risorse Regionali Aggiuntive dell 'anno 2004; 

'v Lvv- v rrr uoLo L' rvLLv."vrw 4vvr rrr 
\

\ .  1

l. PRODUTTIVITA' COLLETTIVA ANNO 2005 ex Art. 30 C.C.N.L. 19.04.2004 E RISORSE ì\
REGIONALI AGGILNTIVE ANNO 2005.

tr-
Si rileva che il fondo ex aft. 30 "Fondo della produttività collettiva per il miglioramento dei servizi \
e per il prernio della qualità delle prestazioni individuali" per I'anno 2005 ammonta a
€3.164.855,26.  '

In particolare nell'Allegato I Anno 2005 - Comparto vengono evidenziati i fondi relativi agli anni .'. .l
200412005 di cui agl i  arl icol i29 - 30 e 31 del C.C.N.L. 19.04.2004 nonche i residui relativi agl i  ì
anni 2002/2003: \ì \

o Ar1. 29 "Fondo per i cotrtpensi di lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari , \'
condizioni di disctgio, pericolo o danno".

o Art. 30 "Fondo della procluttivita collettiva per il migliorantento dei servizi e per il premio "*1 i
della qualità dette prestazíoni individuali". ', 

/
o Ar1. 37 "Fondo per il.finanziamento dellefasce retributive, delle posizioni organizzative, clel I Y

valore comune delle ex indennità di qualificazione professionale e dell'indennita | | /
professionale specifica". \,Y \

Relativamente al fondo anno 2005, all'importo iniziale di€3.164.855,26 vengono aggiunti .y' 
"ri'

€ 100.000 accantonati dalle risorse regionali aggiuntive relative all'anno 2005 riservando una quota /_ 
!''r

ai progetti strategici del comparto concordati tra le parli. i
Le parti prendono atto dell'Accordo sulle Risorse Aggiuntive Regionali200412005 per il Personale / r
del Comparlo Sanità Pubblica concordato il 16.09.2004 tra la Direzione Generale Sanità della ,l /
Regione Lombardia e le OOSS Regionali del Comparto. | (
In particolare si evidenziache il valore medio regionale pro-capite di tali risorse e pari a € 510,00 .\ !- t

Der l'anno 2005. ,,j

Le parli richiamano inoltre i seguenti obiettivi di interesse regionale che vengono ripresi nella
contrattazione aziendale :

. mantenimento quali-quantitativo dei servizi resi ai cittadini in un'ottica di miglioramento
dell' appropriatezza delle prestazioni,'

. collaborazione alle azioni.finalízzate al rispetto dei tempi di attesa deliberati dalla Giunta
regionale,'
partecipazione a progetti di razionalizzazione organizzativa medianle la costituzione e il

.funzionamento ottimale dei dipartimenti e mediante l'inserimento lavorativo degli Operatori /;
Socio-Sanitari (O.S.S.) in ffiancamento all'attività assistenziale infermieristici; 

'1,i[-

sernpli.ficazione dei passaggi decisionali e sburocratizzazione dei processi arnminist 'allliz-,-:\.1:

gestionali; 
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. umanizzazione dell'assistenza:
o revisione dei senizi di Ji'ont-ffice per una migliore gestione degli accessi alle prestazioni;
o azioni per Ltn corretto approvvigionamenÍo e utilizzo di ./armaci e presidi e per tma più

fficiente gestione delle rimanenze;
o azioni per una tendenziale riduzione delle infezioni ospedaliere.

La qLtotct delle risorse econontiche riJèrite al 2005 sarà destinola, nell'ambito della contrattozione
aziendale, al riconoscimento dei risultati attesi rispetto ai progetti deJiniti per il personale del
comparto coinvoho, legati agli obiettivi di interesse regionale sopraindicati e a ulteriori obiettivi
oziendali.
Neglislessi accordi aziendalí saranno altresi indicati i parameti per la valutazione dell'apporto
individuale dei partecipanti, nonche le modalità e quantità dei compensi da erogare, previa verifica
del raggiungimento degli obiettivi assegnati.
Per il raggiungimento di questi, come del resto di tutti gli obiettivi strategici regionali e aziendali,
risulta.fondamentale un'iniziativa esplicita e costante di coinvolgimento di tutto il personale,
attraverso momenti generali e settoriali di presentazione, di verifica intermedia e.finole.
Le risttltanze dei progetti deJiniti in contrattazione aziendale, così come certificati dagli organismi
azientlali preposti, sono trasmesse ai competenÍi ffici regionali per le relative veriJìche quali-
qttantilative.

PRODUTTIVITA' COLLETTIVA

In ottempeÍanza a quanto stabilito dagli obiettivi strategici regionali in merito al coinvolgimento di
tutto il personale sono stati assegnati qr,rale obiettivo generalel'organizzazione di n.3 incontri ne1
corso dell'anno (il Io entro 30 giorni dalla negoziazione di budget, il IIo entro il 01.08.2005 per la
verifica del primo semestre ed il III" entro il 16.01.2006 per il consuntivo dell'intero anno) al fine dr
presentare e di monitorare l'assegnazione ed il raggiungimento del budget..

Gli acconti saranno erogati secondo le modalità già concordate ed attuate per gli anni precedenti.
Si concorda di prorogare l'accordo sui progetti ex legge Sirchia al 3l dicernbre 2005 confermando
le sornme stanziate nell'anno 2004.

l . Sulla base della disponibilità delle risorse per la produttività collettiva e per il miglioramento dei
servizi, per I'anno 2005 ciascun dipendente parteciperà, secondo le modalità ed i criteri di cui
ai successivi punti alla ripatizione del fondo;
La distribuzione delle risorse della produttività 2005 è subordinata alla realizzazione degli
obiettivi, verificata semestralmente a cura dell'Unità di valutazione e del controllo stratesico e
a fine anno per il saldo generale, ed avverrà come segue:

Relativamente alle Risorse della produttività, di cui all'ar1. 30 del C.C.N.L. 19.04.2004:

A) Raggiungimento obiettivi al l00o/o

B ) Raggiungimento parziale obiettivi
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RAPPORTO FONDO/ACCONTI EROGATI IPOTESI OPERATIVE CONSEGUENTI
I ) Fondo pari a quote acconto erosate Conferma quote acconto erosate
2) Fondo superiore a qllote acconto erosate Erogazione quota residua mediante saldo
3) Fondo inferiore a quote acconto erogate Recupero quote acconto eccedenti in

proporzione valore quote erogate
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Una volta proporzionalmente ridotto il Fondo, valgono i criteri di ripartizione di cui alla precedente
lettera A)

C) Mancato raggiungimento degli obiettivi

Recupero delle quote di acconto erogate

SISTEMA DI PREMIO DI PRODUTTIVITA' PER L'ANNO 2005 ex Art. 30 C.C.N.L.
19.04.2004.

Viene confermato per la produttività collettiva dell'anno 2005, il sistema definito con l'accordo del
27 marzo 2002 per l'anno 2002, finalizzato al raggiungimento degli obiettivi articolati in comuni e
di budget per U.O.

. Obiettivi comuni:

- peso complessivo del 60%;
- arlicolati in 2 obiettivi: Generali

Di Area
- coinvolgono tutti i dipendenti dell'Azienda;

Gli obiettivi in parola sono stati così individuati :

(peso 30%)
(peso 30%)
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Obiettivo Indicatore Peso'%

U manizzazione del l' assistenzax

*cfi' Accordo R.A.R. 2004/2005
Contoarto - Sanita Pubblica

-Mantenimento del giudizio
complessivo espresso dai questionari,
rispetto all'anno 2002.

-Revisione dei servizi front-office per
una migliore gestione degli accessi
al le prestazioni:*
Progetto over 70
Progetto accoglienza Pronto Soccorso
- CUP

*cf,' Accordo R.A.R. 2004/2005
Contoarto - Sanita Pubblica

t5%

-Ottimizzazione e razionalizzazione
delle risorse finalizzale a evitare
spreclii.

-Azioni per un corretto
approvvigionamento e ufilizzo di
farmaci e presidi e per una piu
effi ciente gestione delle riman enze*

*cfr Accordo R.A.R. 2004/2005
Comoarto - Sanitìt Pubblica

-Mantenimento quali-quantitativo dei
servizi resi ai cittadini in un'ottica di
m i gl i oramento del I' ap propriatezza
delle prestazioni*

-Monitoraggio semestrale delle
giacenze dei carichi/scarichi dei
magazzini di reparlo.

-Rilevazione Inventario cespiti al
311t212005

*c.fr Accordo R.A.R. 2004/2005
Comoarto - Sanita Pubblica

t5%

i
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AREA INFERMIERISTIGA

PERSONALE
GOINVOLTO

INDICATORI

Infermieristico e
OSSX

*cf,' Accordo
R.A.R. 2004/2005
ContparÍo - Sanità
Pubblica

Entro novembre 2005 :100o/o

Se l'obiettivo non è raggiunto nei tempi
previst i  :80%

30%

Unificare la
documentazione
infermieristica dell'area di
degenza chirurgica clo
I 'Azienda Macchi

Entro novembre 2005 :100%

Se l 'obiett ivo non è raggiunto nei tempi
orevisti :8004

Unificare la
documentazione
infermieristica dell'area
psichiatr ica clo l 'Azienda
Macchi

Infermieristico e
OSS*

*cÍi" Accordo
R.A.R. 2004/2005
Contparto - Sanita
Pubblica

Elaborazione di protocolli e
linee guida per la raccolta,
consewazione e trasDorto
dei campioni biolosrcr

Infermieristico e di
suppofio

Entro novembre 2005 :100%
Se l'obiettivo non e raggiunto nei tempi
previsti :8004
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AREA TEGNIGO.SANITARIA

OBIETTIVO
PERSONALE
GOINVOLTO

INDICATORI
Peso
in o/o

Per I 'area radiolosrca
verrà configurato
l'obbiettivo attraverso il
miglioramento della qualità
del le  prestaz ioni  a  segui to
I 'elaborazione e
I'aggiornamento di Linee
Guida riferito anche alle
apparecchiature di nuova
installazione.
E prevista la formazione
del personale dell 'area
radiologica con
1'acquisizione di
competenze riguardanti il R
I S, programma di
accetfazione e refertazione
e per il programma P A C S
, per refeftazione vocale di
TC e RM su dischetto.

Tecnici sanitari di
Radiologia

Raggiungimento
: l00oÀ
Raggiungimento
05 :90%

obiettivi entro ottobre 05

obiettivi entro dicembre
30%

z--



Miglioramento della qualità
delle prestazioni attraverso
l'elaborazione di Linee
Guida per I 'U. O. di
RADIOTERAPIA:
procedure Speciali e U.O.
MEDICINA NUCLEARE:
aggiornamento manuale di
qualità già presentato e
acquisizione per nuove
procedure.

Tecnici sanitari di
Radiologia

della Radioterapia
e di Medicina

nucleare

La messa in atto da parle del 90% degli
operatori entro Ottobre 2005 :100 % entro
Dicembre 2005 :90o/o.

Per I 'area di
LABORATORIO
introduzione di procedure
operative scritte.

TECNICI DI
LABORATORIO ; manuali
d'uso di apparecchiature
principalmente ad uso dei
col laboratori Tecnici
impegnati nei turni di
guardia e pronta
disponibi l i tà.
Revisione e aggiomamento
del manuale delle
metodiche (in parlicolare le
colorazione istologiche )
utllizzafe in Anatomia
Patologica per i  tecnici
operanti presso questa U.O.

Tecnici sanitari di
Laboratorio

La messa in atto da parte del 90% degli
operatori entro Ottobre 2005 :100 oZ entro
Dicembre 2005:90%.
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AREA TEGNIGO.RIABI LITATIVA

OBIETTIVO
PERSONALE
corNvoLTo

INDICATORI
Peso
in o/o

Miglioramento della presa
in carico globale del
paziente in ambito
riabilitativo. Empowerment
dello strumento "Cartella
Riabilitativa" (attualmente
ln fase di
sperimenta zione I utllizzo
interno clo tutti sli
operaton della
riabilitazione nei vari
ambiti) quale strumento di
lavoro cl inico condiviso
dal le equlpes
mult idiscipl inari e dai
Dipar-timenti coinvolti
(Dipartimento delle
Professioni Sanitarie della
Riabilitazione,
Diparlimento
Infermieristico,
Diparlimento di
Riabil i tazione,
Diparlimento di Salute
Menta le.  Dipar t imento
Materno-Infantile,
Diparlimento di
Neuroscienze). La "cartella
integrata", espressione del
team interprofessionale,
dovrà superare lo specifico
professionale di ogni
operatore per arrivare ad un
valore aggiunto quale
"l'lntegrazione".

Tutte le figure
professionali
afferenti al

Dipartimento delle
Professioni

Sanitarie della
Riabilitazione

Messa a regime del processo di presa in
carico globale del paziente in ambito
riabilitativo entro dicembre 2005 :

r00%

Coinvolgimento del 70 % degh
operatori nel processo di presa in carico
del paziente in ambito riabilitativo entro
dicembre 2005:9004

Coinvolgimento del 60 % degli
operatori nel processo di presa in carico
del paziente in ambito riabilitativo
entro dicembre 2005 :80%

30%
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AREA AMMINISTRATIVA

OBIETTIVO
PERSONALE
GOINVOLTO

INDICATORI
Peso
in o/o

Rispetto delle scadenze
previste per le UU.OO.
stabi l i te  da prescr iz ion i
Regionaii  elo disposizioni
Aziendal i .  prev io
coinvolgimento di tutto il
personale dell' articol azione
ors,anizzafiva.

Personale amm.vo
Rispetto delle scadenze: 100%
Mancato rispetto delle scadenze
riduzione proporzionale

20%

Semplif icazione dei
passaggi decisionali  e
sburocratizzazione dei
processi amministrativo-
gestionali*

*rf,' Accordo R.A.R.
2004/2005 Comparto
Sanità Pubblica

Personale amm.vo

-Gestione informatica delle richieste
alle UU.OO. Gestione Tecnico
Patrimoniale e CED

-lmplementazione dell 'acquisizione
informatica di pareri
endoprocedimentali attraverso strumenti
di posta elettronica

10%

o Obiettivi di budget di Unità operativa

Gli obiettivi assegnati a ciascuna Unità Operativa sono quelli descritti nelle schede di budget, con
specifica degli irrdicatori per obiettivo, così come condivisi e sottoscritti dai Responsabili di U.O.

A tal i  obiett ivi è assegnato un peso del40%.

Obiettivo di U.O. Indicatore Peso'%

Negoziazione del budget di Unità
operativa o dipartimentale.

All'intemo della scheda di budget è
riportata la griglia contenente gli
indicatori, il peso ed i relativi
punteggi.

40%

,,1,
Il Responsabile di U.O. è tenuto a coinvolgere tutto il personale appartenente all'U.O., anche t,
tramite I'apporto del valutatore del reparto, richiedendo la fattiva partecipazione al raggiungimento i 

j

degli  obiett ivi,  e a dare r iscontro al l 'Amministrazione dell 'avvenuto coinvolgimento. In caso di t \ , / t

accertato mancato coinvolgimento del personale del compafto non potrà essere dichiarata alcuna I /
responsabilità a carico dello stesso. L'impegno in termini di fattiva partecipazione, compofia .l ,/
l'attribuzione del compenso in base al grado di raggiungimento degli obiettivi, previa verifica ,, | |
dell'incidenza dell'apporto partecipativo del personale del comparto rispetto agli obiettivi attribuiti, t lTr-.

che conrutrque deve tenere conto di una produttività di prestazioni che si posiziona sulla metà \-,
de l l 'ob iet t ivo s tesso.  n  ùó,

F

che conrutrque deve tenere conto di una produttività di prestazioni che si posiziona sulla metj 
'(-,

dell 'obiett ivo stesso' 
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Se gli obiettivi veffanno raggiunti solo parzialmente, valutando anche il grado di responsabilità del
personale del comparto, gli importi verranno liquidati con le seguenti percentuali:

< 50% 0
Da l  5 l  a l 70% 60%

dal7 l% a l90"A 80%

dal 9IoÀ al 100% t00%

Saldo Produttività per I'anno 2004

Le parli concordano di liquidare quale saldo produttività al personale avente diritto per I'anno 2004
la somma di Euro 1.000.000,00 (un milione) secondo le regole già concordate per la distribuzione al
personale delle categorie delle quote di produttivtfà,utllizzando quota parte delle risorse individuate
nell 'al legato prospetto N. l .
Le parti si riseruano di concordare l'utilizzo delle rimanenti somme disponibili pari ad Euro
896.099,00 con separati accordi.

Criteri di liquidazione produttività collettiva

In esecuzione dell'ar1. 23 comma 9 del CCNL del 19.04.2004 che richiama ed integral'aft.43
comma 3 del CCNL integrativo del 20.09.2001 le parti, nel confermare altresì quelli che sono i
criteri di assegnazione della produttività collettiva prevista negli accordi sindacali del 23.12.1998 e
15.02.1999 concordano di integrare dett i  cri teri  con quanto previsto nell 'art.23 comma 9 CCNL
19.04.2004 sopraccitato e di conseguenza assegnare al personale interessato le dovute spettanze
economiche in proporzione all'effettiva percentuale di trattamento economico.

Ad integrazione dell'accordo sindacale sulla Produttività Collettiva Anno 2005 siglato in data
0810612005 ed in relazione alla comesponsione delle Risorse Aggiuntive Regionali anno 2005
(RRA) le parli concordano quanto segue:

Il70% della quota capitarla di 510,00 Euro sarà erogata, a seguito delle necessarie valutazioni del
Nucleo di Valutazione, entro il mese di Marzo 2006:

La rimanente parte del 30% (comprensiva dei 100.000,00 Euro già trasferiti al fondo produttività
sulla base dell'accordo del 0810612005) confluirà nel fondo della produttività (ex 30 CCNL
191412004) e sarà corrisposta secondo le regole vigenti sulla produttività collettiva entro il mese di
Maggio 2006.
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ALLEGATO N. I

Anno 2002 - 2003 COMPARTO

Anno 2004 COMPARTO

Anno 2005 - COMPARTO

Legge Sirchia 1.032.914,00
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FONDI DISPONIBILITA'
Straordinario/Disasio ex aft. 29 C.C.N.L. 19.04.2004
Produttività collettiva ex art. 30 C.C.N.L. 19.04.2004

1.054.836,00

Fasce ex art. 3l C.C.N.L . 19.04.2004

FONDI IMPORTI LIOUIDATO DISPONIBILITA'
Straord./Disasio - an. 29 s.784.449.69 5.935.999.69 151 .550 .00
Produttività collettiva
afi.30

3.764.855.26 3.795757,26 30.902,00

Fasce -a r t . 3 l 8. r  84.076.98 7 .160 .361 ,98 r .023.715,00

Totale 841 .263,00

FONDI IMPORTI ,\-i 'ry 1
Straordinario/Disasio ex an. 29 C.C.N.L. 19.04.2004 5.784.449.69
Produttività collettiva ex aft. 30 C.C.N.L. 19.04.2004 3.764.855.26
Da risorse Assiuntive Reeionali 2005 r00.000.00Tota le 3.864.855"26
Fasce ex art. 31 C.C.N.L. 19.04.2004 8. 184.076.98



ANNO 2006

Visti gli accordi tra la delegaztone dell'Azienda Ospedaliera di Varese e la R.S.U. e le OO.SS. del
Comparto, siglati in data 08 giugno 2005, relativo alla distribuzione del fondo della produttività
collett iva ex art. 30 C.C.N.L,19.04.2004 per I 'anno 2005 e in data 21 dicembre 2005 in ordine al le
Risorse Regionali Aggiuntive dell'anno 2005;

2. PRODUTTIVITA' COLLETTIVA ANNO 2006 ex Art. 30 C.C.N.L. 19.04.2004

Si rileva che il fondo ex aft. 30 "Fondo della produttività collettiva per il miglioramento dei
servizi e per il premio della qualità delle prestazioni individuali" per I'anno 2006 ammonta a Euro
3.7 64.855,26.

In parlicolare nell'Allegato "l" Anno 2006- Comparlo vengono evidenziati i fondi relativi
agli anni 200512006 di cui agli articoli 29 - 30 e 31 del C.C.N.L. 19.04.2004 nonché i residui
relativi agli anni 2004:

o Ar1. 29 "Fondo per i contpensi di lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari
condizioni di disagio, pericolo o danno".

o Art. 30 "Fondo della produttività collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio
della qualità delle prestazioni individuali".

. Art. 3l "Fondo per il finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del
valore comune delle ex indennità di qualificazione professionale e dell'indennita
profès sionale speciJica" .

PRODUTTIVITA' COLLETTIVA

In ottemperanza a quanto stabilito dagli obiettivi strategici regionali in merito al
coinvolgimento di tutto il personale sono stati assegnati quale obiettivo generale l'organizzazione di
n. 3 incontri nel corso dell'anno (il I' entro 30 giorni dalla negoziazione di budget, il II' entro il
01.08.2006 per la verif ica del primo semestre ed i l  I I I 'entro i l  16.0I.2007 per i l  consuntivo
dell'intero anno) al fine di presentare e di monitorare I'assegnazione ed il raggiungimento del
budget..

Gli acconti saranno erogati secondo le modalità già concordate ed attuate per gli
precedenti.

Si concorda altresì di prorogare l'intesa sui progetti ex legge Sirchia al 3l dicembre
destinando alla stessa le somme sià stabilite con l'accordo del 12.04.2006.

3. Sulla base della disponibilità delle risorse per la produttività collettiva e per il miglioramento dei
servizi, per l'anno 2006 ciascun dipendente parteciperà, secondo le modalità ed i criteri di cui
ai successivi punti alla ripartizione del fondo;

4. La distribuzione delle risorse della produttività 2006
obiettivi. verificata semestralmente a cura dell'Unità di
a fine arìno per il saldo generale, ed avverrà come segue:
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Relativamente alle Risorse della produttività, di cui all'art. 30 del C.C.N.L. 19.04.2004:

A) Raggiungimento obiettivi al 1007o

B) Raggiungimento parziale obiettivi

Una volta proporzionalmente ridotto il Fondo, valgono i criteri di ripartizione di cui alla precedente
lettera A)

C) Mancato raggiungimento degli obiettivi

Recupero delle quote di acconto erogate

SISTEMA DI PREMIO DI PRODUTTIVITA' PER L'ANNO 2006 ex Art. 30 C.C.N.L.
19.04.2004.

Viene confermato per la produttività collettiva dell'anno 2006, il sistema definito con
I'accordo del27 marzo 2002 per 1'anno 2002, ftnalizzafo al raggiungimento degli obiettivi articolati
in comuni e di budget per U.O.

o Obiett ivi comuni:

Di Area

coinvolgono tutti i dipendenti dell'Azienda;

Gli obiettivi in parola sono stati così individuati :

. Obiettivi Generali:

//
9--,

(peso 30%)
(peso 30%)
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RAPPORTO FONDO/ACCONTI EROGATI IPOTESI OPERATIVE CONSEGUENTI
l) Fondo pari a quote acconto erogate Conferma ouote acconto erosate
2) Fondo superiore a quote acconto erogate Erosazione quota residua mediante saldo
3) Fondo inferiore a quote acconto erogate Recupero quote acconto eccedenti in

oroporzione valore quote erogate

Obiettivo Indicatore Peso ok

lJ manizzazi one de I I' assi stenza -Mantenimento del giudizio
complessivo espresso dai questionari,
r ispetto al l 'anno 2002.

-Revisione dei servizi front-office per
una migliore gestione degli accessi
al le prestazioni:
Progetto over 70
Progetto accoglienza Pronto Soccorso
- CUP
Call Center Resionale
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-Ottimizzazione e razionalizzazione
delle risorse frnahzzate a evitare
sprechi.

-Azioni per un coffetto
approvvigionamento e utllizzo di
farmaci e presidi e per una piu
effi ciente sestione delle rimanenze

-Mantenimento quali-quantitativo dei
servizi resi ai cittadini in un'ottica di
m i gl i oramento del I' ap propriatczza
delle prestazioni

-Monitoraggio trimestraìe delle
giacenze dei carichi/scarichi dei
magazzini di reparto.

-Rilevazione Inventario cespiti al
3Ut2t2006

rs%

AREA INFERMIERISTIGA

OBIETTIVO
PERSONALE
GOINVOLTO

INDICATORI
Peso
in o/o

I
Unificare la documentazione infermieristica
dell 'area crit ica e materno-infanti le c/o I 'Azienda
Macchi

Infermieristico e
ostetrico

Entro dicembre
2006:100oh
Se I 'obiett ivo
non e raggiunto
nei tempi
previst i  :80%

30%2

Elaborare, diffondere ed applicare un sistema di
monitoraggio relativo all'applicazione corretta del
protocollo infermieristico aziendale di Em-
IJrgenza secondo le linee guida IRC (Italian
Resuscitation Counciì) attraverso la messa a punto
e la compilazione periodica di schede di
r i levazione e di testing:
..l- Scheda (check list) settimanale di controllo dei

canelli/borse dell'urgenza clo le UU.OO.
I Test di funzionalità quotidiana del defibrillatore

laddove presente
rl- Scheda di segnalazione dei problemi di gestione

del BLS durante un'ursenza

Infermieristico e
di supporto

1
J

Elaborazione/revisione di strumenti d'integrazione
organizzativa (piani delle attività) per le figure di
supporto

Infermieristico
e di supporlo

o Obiettivi di Area:
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AREA RIABILITATIVA

OBIETTIVO

PERSONAL
E

cotNvoLT
o

INDICATOR
I

Pes
oin

o/o

I

Ideazione ed implementazione di metodologie di
pianificazione dell'intervento riabilitativo
Elaborazione di un piano di lavoro cartaceo e/o
informatizzato al fine di facilitare I'attribuzione di
responsabilità del gruppo di lavoro e favorire
I'integrazione tra le diverse figure professionali.

Tutte le figure
dell'area

riabilitativa

Entro dicembre
2006:100o/o
Se I 'obiett ivo
non è
raggiunto nei
tempi previsti
: 80%

30%

2

Passaggio dalla "Prestazione" al "Piano
Ri abi I itativo Integrato"
E,laborazione di strumenti idonei per individuare,
rispetto alle patologia, un piano riabilitativo
individuale.

Fisioterapisti,
Logopedisti,

Terapisti
Occupazionali,
Massofisioterap

isti insistenti
sul le UU.OO.

di
Riabilitazione

Aziendale

"Area Adulti"

AREA TEGNICO SANITARIA

OBIETTIVO
PERSONALE
GOINVOLTO

INDIGATORI
Peso
in o/o

I

Miglioramento della Qualità delle prestazioni, nel
rispetto dei limiti di dose.
Progressivo aggiornamento delle linee guida,
attraverso protocolli comuni a tutti gli operatori.

TSRM
operanti nelle
Radiologie

Entro dicembre
2006:100o/o
Se l 'obiett ivo
non è raggiunto
nei tempi
previst i  :80%

30%2

Miglioramento della qualità delle prestazioni
attraverso I'elaborazione di Linee Guida:
Medicina Nucleare

J' Aggiornamento manuale di Qualità
Radioterapia

i' Radioterapia a modulazione di intensità
I  F i l t r i  d inamic i

TSRM
operanti in
Medicina
Nucleare e
Radioterapia

a
J

Introduzione di procedure scritte e dei manuali
d'uso per tutte le apparecchiature.
Elaborazione di manuali d'uso nelle procedure di
accettazione dei campioni di esami citogenetica.

TSLM,
Perfusionisti,
Audiometristi,
TNFP
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AREA AMMINISTRATIVA

OBIETTIVO

PERSONAL
E

corNvoLT
o

INDICATORI
Peso
in "/o

Rispetto delle scadenze
previste per le UU.OO.
stabilite da prescrizioni
Regionali e/o disposizioni
Aziendali ,  previo
coinvolgimento di tutto il
personale del I' articol azione
orsanizzal.iva.

Tutto il
personale
amm.vo

Rispetto delle scadenze: 100%
Mancato rispetto delle scadenze =

riduzione proporzionale
t5%

Semplif icazione dei
passaggi decisionali e
sb urocrat iz zazione dei
processi ammin istrativo-
sestionali

Tutto il
personale
amm.vo

-Gestione informatica delle richieste alle
UU.OO. Gestione Tecnico Patrimoniale e
CED

-lmplemenfazione dell'acquisizione
informatica di pareri endoprocedimentali
attraverso strumenti di oosta elettronica

-Attivazione di determine dirigenziali per
provvedimenti aventi contenuto vincolato
nell'ambito delle varie aree dipartimentali
del Servizio Amministrativo con eventuale
firma desli atti destinati all'esterno

t5% n l
l/t ,l
uw\ ,

V
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. Obiettivi di Budeet di Unità operativa

Gli obiettivi assegnati a ciascuna Unità Operativa sono quelli descritti
budget, con specifica degli indicatori per obiettivo, così come condivisi e
Responsabil i  di U.O.

A tali obiettivi e assegnato un peso del 40o/o.

Obiettivo di A.O. Indícatore Peso ok

Negoziazione del budget di Unità
operativa o dipartimentale.

All'intemo della scheda di budget e
riportata la griglia contenente gli
indicatori, il peso ed i relativi
punteggi.

40%

Il Responsabile di U.O. è tenuto a coinvolgere tutto il personale appartenente all'U.O..
anche tramite l'apporto del valutatore del reparto, richiedendo la fattiva partecipazione al
raggiungirnento degli obiettivi, e a dare riscontro all'Amministrazione dell'avvenuto
coinvolgimento. In caso di accertato mancato coinvolgimento del personale del comparto non potrà

nel le
sotto
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rispetto agli obiettivi attribuiti, che comunque deve tenere conto di una produttività di prestaziont
che si posiziona sulla metà dell 'obiett ivo stesso.

Il collegamento dell'incentivo ai risultati

Il raggiungimento degli obiettivi è valutato sulla base dello scostamento tra valore previsto e valore
ottenuto dell'indicatore riportato nella scheda dell' indicatore.
Se gli obiettivi verranno raggiunti solo parzialmente, valutando anche il grado di responsabilità del
personale del comparlo, gli importi venanno liquidati con le seguenti percentuali:

< 500h 0
Dal  5 l  a l70o/o 60%
dal I 1% aI 90% 80%

dal 9lo/o al 100% r00%

Saldo Produttività per I'anno 2005

Le parti concordano di liquidare quale saldo produttività, al personale avente diritto, per
I'anno 2005 la somma di € 896.099,00 secondo le regole già concordate per la distribuzione al
personale delle categorie delle quote di produttività,, utilizzando la quota residua dell'anno 2004
come individuata nell 'al legato prospetto N.l.

Il pagarnento del saldo della produttività anno 2005, unitamente al saldo del restante 30olo
delle Risorse Aggiuntive Regionali (comprensivo dell'importo di € 100.000,00 già accantonato),
avverrà , qualora non fosse possibile procedere al pagamento con la retribuzione di Maggio 2006,
entro il mese di Giugno 2006.

Le parti si impegnano inoltre ad incontrarsi entro il giorno l0l5 al fine di definire la data di
effettiva erogazione delle somme sopra riportate.

Le parti si riservano di destinare l'utilizzo delle rimanenti somme disponibili pari ad Euro
809.270,00 (irnporto dedotto di € 100.000.00). al fondo per i l  hnanziamento delle fasce retr ibutive
per I'anno 2005 subordinandolo a successivi accordi ed ai criteri di distribuzione che emergeranno
da un apposito tavolo tecnico.

Criteri di l iquidazione produttività collettiva ,b',''-'
In esecuzione dell 'art.23 comma 9 del CCNL del 19.04.2004 che richiama ed integral 'art.

43 comma 3 del CCNL integrativo del 20.09.2001 leparti, nel confermare altresì quelli che sono i
criteri di assegnazione della produttività collettiva prevista negli accordi sindacali del 23.12.1998 e
15.02.1999 concordano di integrare dett i  cri teri  con quanto previsto nell 'art.23 comma 9 CCNL
19.04.2004 sopraccitato e di corìseguenza assegnare al personale interessAfo le dovute spettanze
economiche in proporzione all'effettiva percerrtuale di trattamento ecorprníco. rl-
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ALLEGATO N.1 - COMPARTO

Anno 2004

Anno 2005

Anno 2006
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DISPONIBILITA'
Straordinario/Disasio ex an. 29 C.C.N.L. 19.04.2004
Produtt ività col lett iva ex art. 30 C.C.N.L. 19.04.2004
Fasce ex art. 3 1 C.C.N.L . 19.04.2004 r .896.099.00

Liquídato€ - r.000.00c.00
€ 896.099.00Totale (di cui € 487.000,00 per fasce

FONDI IMPORTI LIQUIDATO DISPONIBIL
ITA'

Straord./Disasio - arl. 29 5.184.449,69 5.947.383,69 € -  162.934,00
Produttività collettiva -

art.30
3.764.855,26 3.625.088,26 € t39.767,00

Da risorse Aggiuntive
Resionali  2005

t00.000,00 € 100.000,00

Fasce art. 3l 8.184.076,98 7.35t.639.98 € 832.437,00
Totale € 909.270,00

IMPORTI
Straordinario/Disaeio ex aft.  29 C.C.N.L. 19.04.2004 5.784.449,69
Produttività collettiva ex aft. 30 C.C.N.L. 19.04.2004 3.764.855,26
Fasce ex art. 3l C.C.N.L. 19.04.2004 8.184.076,9

'-1-- .,'î*?-lu-

\



Art. 14

REGOLAMENTO SELEZIONI INTERNE

Nell'approvare l'allegato regolamento (Allegato "A") riguardante l'espletamento delle selezioni
interne le parti concordano che lo stesso saràutilizzato nell'anno 2006 con l'impegno, nel caso
in cui si rendessero necessari ulteriori accorgimenti e correzioni, di incontrarsi per apportargli i
dovuti cambiamenti entro tI 31.12.2006.
Le parti concordano altresì di applicare il presente regolamento a tutte le selezioni interne il cui
termine di scadenza per la presentazione delle domande non sia decorso alla data del
05.04.2006.

Art. 15

REGOLAMENTO DEL RAPPORTO DI LAVORO A TEMPO [ )n ' \v\
PARZIALE - RETTIFICA

. --"t'

i j : \
Nel rispetto della normativa pregressa e della disciplina contrattuale, di cui .'/

all'aft. 23 del C.C.N.L. 0710411999, nonche del "Regolamento del rapporto di lavoro a tempo _ .ì-
parziale" recepito con accordo decentrato del settembre 1998, le parti ad integrazione di \!
quanto precedentemente stipulato, convengono quanto segue: \$

(
- I'aft.23 sopra richiamato, al comma 8 così recita:"al.fine di consenlire la trasforntazione del rapporto\i

di lavoro da lenrpo pieno o teiltpo parziale il limite percenfuale del 25'% della dotazione organica \
complessiva del personale a lempo pieno inserito nei contingenti delle categorie di cui al nltovo I I r
sisÍento di classificazione clel personale" cÌi cui all 'art. l3 comma 4.....", articolato in quattro ,-, L \

categorie, denominate rispettivamente A,B,C,D,; al comma l0 così recita: "Le Aziende o gti Enti, in 
u\

presenzo di particolari situctzioni organizzative o gravi documentate situazioni.farniliari, previamente I
irdividuate nel contrafto collettivo integrativo, possono elevare il contingente del comma B di un ̂ ,.)fu-.. ;
ulÍeriore l0%,. In deroga alle procedure previste da detto comma .....", ttr 

'-(

f
L'Azienda potrà conseguentemente elevare al 35% il limite percentuale della dotazione organica I it t
per il personale apparlenente alle categorie con i posti esauriti. 

\-|, I
\  i - y '

Si concederà la trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale ai dipendenti con fu
problematiche rientranti nella fattispecie sopra descritta, limitatamente al periodo di un anno, ', 

n ,/
trascorso il quale se ne valuterà il rinnovo, previa richiesta del dipendente stesso, alle medesime ''{ 

/
condizioni in atto, solo ed esclusivamente a condizione che permangano le motivazioni iniziali che .l /
hanno portato alla concessione dell'istituto in parola, in caso contràrio si provvederà a ripristinare , f t
i l  rapporto di lavoro a tempo pieno: ir /  ,  

1' 
O

t_,r_a--ll

Le istanze presentate dai dipendenti interessati al pgr{ úme, con gravi motivi di salute Fppri o
familiari, dovranno essere comedate di idonea cerifrcazione medica comprovante il loro rr*\'!],

u6 I z- i ìv 'fr,1,1 r, i &x



salllte o quello dei loro familiari. Tale documentazione verrà sottoposta ad una apposita
cornmissione composta da:

- Dirigente Medico di Presidio;
- Dirigente Sitra;
- Assistente Sociale;
ove necessario dalle seguenti figure professionali:
- Dirigente Medico internista conrpetente ex DLgs. 626194;
- Psicologo.

Si provvederà a concretizzare la concessione in parola e gli eventuali rinnovi, co' I'adozione di
provvedimenti deliberativi e con le sottoscrizioni dei nuovi contratti di lavoro.

La condizione di essere già a part time provvisorio non darà loro alcuna priorità, tuttavia in caso di
graduatoria per l'assegnazione di posti definitivi liberi, veranno inseriti automaticamente tra i
candidati.

In caso si verifichino i presupposti per stilare una graduatoria delle domande agli atti, oltre ai
criteri di valutazione già concordati, si valuteranno con maggior attenzione le seguenti casistiche:
- figli inferiori a 3 anni;
- figli inferiori a 8 anni di cui il lavoratore sia I'unico afÍìdatario;
- beneficiari dei permessi previsti dalla L. 104192:
- certificati medici comprovanti lo stato di salute per se o per familiari;
- coniuge lontano o turnista;
- ragazze rnadri.

Rilevato inoltre che alcuni dipendenti, hanno usufruito nel periodo dal 14.12.2000 al 30.11.2005
dell'istituto del part-tim e al del 70oÀ.

Riscontrato clie nel contratto di passaggio da tempo pieno a tempo parziale veniva ipdicato
un debito orario di 25 ore anziché di 25 oree l2 minuti come sarebbe stato corretto.

Avendo la necessità di dover regolarizzare la situazione ed avendo constatato che tra il
debito orario fotmalmente non dato e le timbrature in eccedenza effettuate esiste una fattiva parità, ------
si ritiene di considerare sanata la situazione pregressa 

' 
r.i ,

ART. 16

\r '
s \ r\\s

\ x'tt'
\

APPLICAZIONE PERMESSI PER LUTTO

APPLTCAZTONE DELL 'ARTTCOLO 2 l  C .C .N .L .01 .09 .1995  / t ' 1Come previsto dall 'art icolo 2l del C.C.N.L. l9g4llggl, come successivamente precisato
dall 'art icolo 41 comma I del C.C.N.L. 07.04.1999 e dall 'art.  23 comma 2 d,el C.C.N.L. del
l9'04.2004 del personale del conlparto, nonché dall'accordo integrativo aziendale siglato il
l0'09.1998, a domanda del dipendente possono essere concessi, nel l ;anno,3 giorni di peLesso
retribuito per particolari motivi personali o familiari debitamente documentati e possono essere
goduti in misura frazionata non superiore a n. l g ore compl.essive. i,{ ,,
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Considerato che tra i motivi previsti per la concessione di detti permessi sono i previsti "eventi
luttuosi del coniuge, convivente. parenti entro il secondo grado ed affini entro il primo grado"

Visto I'art. l9 del C.C.N.L. 199411997 e il comma 4 dell'art. 23 C.C.N.L . 19.04.2004 riguardante i1
diritto alle ferie che al n. 7 precisa che "Il dipendente che ha usufruito dei permessi retribuiti di cui
all'aft.2l conserva il diritto alle t-erie" nonché al n. 13 che "Le ferie sono sosDese da malattie
adeguatamente e debitamente docunrentate... ."

De iure condendo si ritiene di dover precisare che ogni qual volta il dipendente usufruirà del
permesso per lutto di cui all'art.21 sopraccitato detto permesso sospenderà il periodo di ferie in
fruizione.

ART. 17

TEMPI - MODALITA'E PROCEDURE DI VERIFICA

Le parli concordano di procedere con apposite riunioni con cadenza semestrale, alla verifica dello
stato di attuazione del presente contratto.
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Allegato "A"

REGOLAMENTO
DISCIPLINANTE LO SVOLGIMENTO

DELLE SELEZIONI INTERNE
EX ARTT. 16 E 17 DEL

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO
COMPARTO SANITA'-

5 APRILE 2006

ART. l

Oggetto e destinatari

Il presente regolamento disciplina le procedure relative alle modalità di svolgimento delle selezioni
inteme per il passaggio da una categoria all'altra immediatarnente superiore e all'interno della
stessa categoria tra profili di diverso livello economico, o tra profiii diversi dello stesso livello
economico del personale del comparto "Sanità" e di cui agli artt. 16 e 17, nonche dell'allegato 2)
del C.C.N.L. 7 aprile 1999, nei limiti dei posti disponibili nella dotazione organica e dei relativi
profili.
La progressione del personale dipendente delì'azienda, come previsto dal sistema cìassificatorio.
deve rispondere all'obiettivo del miglioramento della funzionalità dei servizi, all'accrescimento
dell'efficacia ed efficienza. della razionalizzazione delle risorse.

c\

I

,

,#-(

\ \ \
\_, \- \

Nell'anibito della pianificazione triennale del fabbisogno del personale di cui all'articolo 6 del :.' I
D.Lgs. n.l65l200l, l 'azienda individua ogni anno iposti da r icoprire, con le modalità previste dal \ i
C.C.N.L.7 apri le 1999, attraverso ie selezioni discipl inate dal presente regolamento. ' f

Tutti i passaggi indicati dal preserrte regolamento devono avvenire come previsto dal C.C.N.L., in I

posti vacanti nella dotazione organica dell'azienda risultante dall'insieme degli effettivi bisogni di I
personale verificati e programmati. ricomprendendovi anche i posti che si renderanno vacanti I
rtel l 'anno di r i ferimento per cessaziorri  certe ed irreversibi l i .  se r ientranti nel la programmazione. ai y
sensi  de l  comma precedente.  prev ia consul taz ione con isoggct t i  s indacal i  d i  cu i  a l l 'a4.9 comnra 2 i l l
der c c.N.L -1: Irj/{

,"'7. ' '/ | L) .,î J i
ART.2 , i ' ,v  /  /  t " - * ' , |  s \ - - - , - -

Bandi di selezi/one \\ \ 
"tlr'h--. 

' >{ 'n(t
\ z 

/ 4..'//

I bandi di selezione interna, indetti per ciascun profilo professionale (indicati
C.C.N.L. e relativo al l 'ordinamento nelle categorie e dei profi l i ) , ,sono

nell 'al legato
pubblicati a

I
I
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dell'Azienda e ne e data comunicazione a tutti i Responsabili dei Presidi, Dipartimenti, Unità
Operative ai fini della diffusione nell'ambito dell'articolazione organizzativa di competenza,
nonché alla R.S.U. e alle OO.SS. firmatarie deeli accordi decentrati.

Il termine di presentazione delle domande è di 20 giorni dalla data di pubblicazione del bando
all'Albo dell'Azienda e va trasmessa all'azienda a mezzo raccomandata con ricevuta di ritorno,
ovvero presentata direttamente all'ufficio protocollo presso la sede generale. In caso di spedizione
fa fede la data del timbro postale relativa alla spedizione stessa.
I1 bando deve indicare i posti disponibili per ciascuna categoria e profilo, le date e la sede delle
prove, le materie oggetto delle prove, la votazione minima richiesta per l'ammissione in
graduatoria, i requisiti specifici - culturali e professionali - per la partecipazione alla selezione; a
tale riguardo si dovrà fare espresso riferimento a quelli previsti nelle declaratorie delle categorie e
profi l i  professionali  e di cui al l 'Al legato 1 del C.C.N.L .7 apri le 1999.

ART.3
Domande d i  ammiss ione

Le domande di partecipazione alle selezioni, redatte in carta semplice secondo apposito schema
predisposto dall'Azienda, devono contenere le seguenti indicazioni, fatte sotto la personale
responsabilità del dipendente ai sensi delle vigenti norme legislative in materia:
- cognome e nome;
- data, luogo di nascita e residenza;
- curriculum professionale e formativo;
- indirizzo al quale dovrà essere effettuata ogni necessaria comunicazione.
- Alla domanda di partecipazione gli aspiranti possono allegare le autodichiarazioni, rese ai

sensi della vigente normativa, relative ai titoli che ritengono opportuni agli effetti della
valutazione.
In caso di dichiarazioni false, oltre a subire gli effetti penali ed amministrativi previsti dalla
legislazione in vigore, il dipendente verrà escluso dalla selezione.

Il candidato ammesso con riserva, potrà sanare le irregolarità formali o documentali o le omissioni
entro dieci giorni dalla notif,rca della non ammissione o dell'ammissione con riserva.

ART. 4
Commissione Esaminatrice

La commissione esaminatrice di ciascuna selezione e nominata dal Direttore Generale ed è
composta da:

a) Presidente: dirigente de11'azienda ospedaliera in relazione alla tipologia del profilo
professionale oggetto della selezione;
b) Componenti: due dipendenti dell'azienda di categoria o livello economico superiore a
quella/o in cui il profilo professionale, cui si riferisce la selezione, e inserito;
c) Segretario: un dipendente amministrativo dell'azienda appartenente alla categoria C o D/Ds.

Per cioscuno dei tre membri ed il segretario è.índividuato un supplente.
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ART. 5
Criteri e modalità di espletamento

Il possesso dei requisiti di professionalità viene verificato mediante 1'espletamento di apposita
prova teorico-pratica ed eventualmente colloquio.
La selezione comprende anche una valutazione dei titoli di cui all'articolo 6 del presente
regolamento.
In particolare:

Per le selezioni ai fini dei passaggi da una categoria all'altra immediatamente superiore vengono
adottati  i  seguenti cri teri :
dalla categoriu "A" alla categoria "8"

dalla categoria "B/Bs" alla categoria "C"

dalla categoriu "C" alla categoria "D'

La convocazione dei candidati, se non indicato nel bando, deve essere effettuata almeno 20 giorni
prima dell'espletamento delle prove con I'indicazione della data e del luogo di svolgimento delle
selezioni.
La commissione redige appositi verbali attestanti il regolare svolgimento della selezione che sono
rimesse ai competenti uffici per i successivi provvedimenti.

ART. 6
Criteri per la valutazione delle prove selettive e dei titoli

La commissione dispone di complessivi 100 punti così suddrvrsr:
dalla categoria "A" alla categoria "B" t
) fino a punti 40 per la prova teorico-pratica; I

) fino a punti 60 per la valutazione del curriculum (carriera 40, altri titoli 20);
Il superamento della prova teorico-pratica e subordinato al raggiungimento di una valutazione di
sufficienza espressa in termini numerici di2ll40
dalla categoriu "B/Bs" ulla categoria "C"
) fino a punti 40 per la prova teorico-pratica, di cui l0 per il colloquio;
i fino a punti 60 per la valutazione del curriculum (carriera 35, altri titoli 25);
Il superamento della prova teorico-pratica e del colloquio è subordinato al raggiungimento di
una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici d|2ll40 cumulati tra le due prove

À t',

dalla categoríu "C" ulla categoria "D"
) fino a punti 50 per 1a prova teorico-pratica di cui 15 per il colloquio;
) fino a punti 50 per la valutazione del curriculum (carriera 25, altri titoli 25);
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Il superamento della prova teorico-pratica e del colloquio e subordinato al raggiungimento di
una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici dí 24150 cumulati tra le due prove

Fermi restando i criteri d'accesso dall'intemo come previsti dal C.C.N.L. con riferimento a ciascuna fl i
categoria e profilo, la commissione valuta i curricula formativi e professionali, tenendo conto che ',ff

per tutte le categorie per le quali viene effettuata la selezione, la valutazione, adeguatamente 
n,','

motivata, e complessiva e viene riferita allo sviluppo professionale, alla costanza di percorso e J 1
all'interesse manifestato, ivi compreso il titolo di studiq conseguito, quali elementi qualificanti q-
dell'impegno e dell'esperienza maturate anche fuoridéll'azienda in relazione al posto da ricoprire.

t
In particolare:
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Carriera maturata negli enti pubblici e aziende del comparto di cui all'art.6 del C.C.N.Quadro del
02.06.1998 e negli enti accreditati sanitari e socio assistenziali ai fini della valutazione dei titoli di
caniera:
passaggio dalla categoria A alla categoria B:
per il servizio reso nella categoria di provenienza (categoria A) verrà attribuito un punteggio pari a
punti 1,60 per anno, con "valori di soglia" di 25 anni;

passaggío dalla categoriu B al livello economíco super (Bs) per il servizio reso:

anno, con "valore di soglia" di 25 anni;

riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,20 per anno;

passaggio dalla categoria B/Bs alla categoria C per il servizio reso:

per anno con "valori di soglia" di 2l anni;

riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,20 per anno;

passaggio dalla categoriu C alla categoria D per il servizio reso:
't 

nella categoria di provenienza (categoria C) verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,60 per
anno con "valori di soglia" di 15 anni;

riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,00 per anno;

selezione di riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,20 per anno;

della selezione di riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 0,80 per anno;
diversi

per
per il passaggio dalla categoria D al livello economico super (Ds) ,.{\

anno con "valori di soglia" di 10 anni;

riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,00 per anno; . ,', 
rielle categorie inferiori a quella di provenienza (categoria B/Bs e C) appartenenti al ruolo t ( . I
della selezione di riferimento verrà attribuito un punteggio pari apunti I ,20 per anno; 

a\v I

diversi della selezione di riferimento verrà attribuito un punteggio pari a punti 1,00 per an4p; ., t , ,'f' 
[,/

Per tutti i suddetti passaggi di categoria il servizio svolto nella categoria superiore rispetto a quèlla ,{ Í
di provenienza della selezione di riferimento verrà valutato con un punteggio superiore del 10% di I
quello massimo attribuibile per ogni anno di anzianifà,. \ /t

f-/ t
Altri titoli: titoli di studio e professionali, corsi di formazione, aggiornamento, esperienza lavorativa {
e pubblicazioni scientifiche, con valutazione mirata alla coerenza dell'intero percorso formativo con 't

la posizione per la quale viene svolta la selezione. Il punteggio per ciascuna categoria di titoli.È*ff --
esplicitato nell 'al legato elenco. ,. . . .- '  ,  I  / '  5
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ART. 7

Graduatoria

Al termine delle selezioni vengono stilate apposite graduatorie distinte per tutte le categorie e profih
ed eventuali mestieri per i quali sono state indette le selezioni, con specifica del giudizio di idoneità
o di non idoneità e del punteggio attribuito. Le graduatorie sono pubblicate all'albo dell'azienda e
sono a disposizione dei candidati presso l'unità operativa gestione del personale.

In ottenrpeÍanza a quanto disposto dall'art.l del D.M. 22012001 si prevede che "Le procedure
concorsuali....riguardano una percentuale non inferiore al 70olo dei posti disponibili per ciascuna
categoria nel suo complesso. al f ine di garantire quanto disposto dall 'art.36, comma l, lettera a), del
decreto legislat ivo 16512001 successive modif icazioni ed indicazioni.".. . ."La copertura della
restante percentuale non superiore, comunque, al 30% deí posti disponibili, sarà effettuata mediante
selezioni interne, previste dal contratto collettivo nazionale di lavoro. . .. . ... ."

In arralogia a quanto previsto dall'art. l8 comma 7 D.M.22012001 le graduatorie degli idonei
rimangono efficaci per un tennine di 24 mesi dalla pubblicazione della delibera di approvazione
delle relatir e graduatorie.

Tutte le graduatorie di selezioni interne approvate dal 0l.0l.2004 hanno un'efficacia di 24 mesi.

ART .8
Selezioni per passaggi nell'ambito della medesima categgria al livello super

Nelle selezioni per ipassa-egi nell 'ambito delle categorie B e D al l ivel lo economico super, si
applicano le medesinle norrne procedurali concernenti la progressione verticale tra categorie, di cui
al presente regolamento.

La rtpaftiztone dei punteggi massimi attribuibili è la seguente:
Passaggio dalla categoria B al livello B super:
'. 

fino a punti 40 per la prova teorico-pratica;

Il superamento della prova teorico-pratica e subordinato al raggiungimento di una
suff icienza espressa in termini nunierici di2l l40

Passaggio dalla categoriu D ul livello D super: Y', î\t'
t- 4'(per la prova scritta

per la prova teorico-pratica
colloquio su materia att inente

fino a punti 30
fino a punti 20
fino a punti 20

Il superamento della prova scritta è subordinato al raggiungimento di una valutazione di sufficienza
espressa in termini numerici di l8/30.
Il superamento di ciascuna delle previste prove teorico-pratica e colloquio è subordinato al
raggiungimento di una valutazione di sufficienza espressa in termini numerici di 12120.

InsssaggídaBaBSedf iDaDSsvvengono, inconformi tàasusntoprev is todal l 'ar t .  I5-20
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ART. 9
Norma di garanzia

Ai sensi del comma 2 dell'articolo 15 C.C.N.L. 0710411999,1'aziendapuo bandire concorsi pubblici

o avviare iscritti nelle liste di collocamento, oltre ai casi previsti dalla normativa concorsuale in

materia di riserva per l'accesso dall'esterno, anche se le selezioni interne hanno dato esito negativo

o se mancano del tutto alf intemo le professionalità da selezionare.
Le mobilità extra - aziendali occupano in ogni caso i posti riservati per l'accesso dall'esterno.
La mobilità orizzontale tra profili nell'ambito della medesima categoria e livello economico occupa
11 30% dei posti riservati al personale interno, con riferimento a ciascuna categoria e profilo
professionale, quali rilevati al l" gennaio di ciascun anno.

ART. IO
Norma finale di rinvio

Per tutto quanto non previsto dal presente regolamento si fa riferimento al C.C.N.L. vigente pro -

tempore e a ogni altra normativa riguardante la materia.
L'azienda si riserva la facoltà di promuovere la revisione o la modificazione del regolamento, in
relazione al la emanazione del decreto di cui al l 'art icolo l4 del C.C.N.L. 0710411999.
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ALLEGATO AL REGOLAMENTO DISCIPLINANTE LO SVOLGIMENTO
DELLE SELEZIONI  INTERNE

ALTRI TITOLI

TITOLI ACCADEMICI (se non costitr-riscono requisito d'accesso) 25% del punteggio massimo
attribuibile

Diplomi di scuola rnedia superiore purché attinente
Diplomi di qualificazione professionale purché attinente
Anni di scuola media superiore purché attinente
Anni di università purché attinenti (attestati dal superamento degli esami previsti dal piano di
studio)
Dip lomi  univers i tar i
Diplomi di laurea
Corsi di studio di durata non inferiore a 6 mesi purché attinente
Abilitazioni professionali purche attinenti

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 15% del punteggio massimo attribuibile

Lavori attinentipubblicati su riviste intemazionali,nazronali e locali svolti in qualità di
autore o coautore, con punteggio differenziato in base all'impegno.

ATTIVITA' DI AGGIORNAMENTO riferita agli ultimi 8 anni: 20oÀ del punteggio massimo
attribuibile.
Attestati di partecipazione a corsi di aggiornamento facoltativo o obbiigatorio interno ed estento
all'azienda valutati su base a:
- sola partecipazione o parlecipazione con superanlento di esame finale
- partecipazione in qualità di relatore o docente (con punteggi differenziati)
- durata
Stage presso strutture pubbliche o accreditate

ATTIVITA' DIDATTICA l5oA del punre-egio massimo attribuibire

Attestati di insegnamento valutati in base alla tipologia della disciplina ed al numero di ore
Attività di coordinamento e di tutor certificata dalle scuole abilitate

ESPERIENZA LAVORATIVA 25% del punteggio massimo attribuibile

Attività di referente e/o coordinatore riconosciuta con atto formale del responsabile di

!

:\
f" c41 z

L 
-e t./

^ tl- :.a /

!
i

tr'.
I

1 l

/  t  , \  |

Pi,t4U: L /
l v  v  1 ' \ .

s\
Unità

Operati va corrispondente.
Partecipazione fomtalizzara a gruppi di progetto, gruppi di miglioramento, etc. Aziendali.
Individuazione di specifiche responsabilità o funzioni risultanti da documentazione già, formalizzata
ed  acqu i s i t a  ag l i  a t t i .  
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Il servizio prestato presso aziende private/studi professionali non viene valutato. 
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