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ALETTI MARIA TERESA

mariateresa.aletti@asst-settelaghi.it

taliana

DALL’ 01.11.94 ATUTT'OGGI

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” Confluita dall'1.1.2016
nellASST dei Sette Laghi - V.le L. Borri, 57

21100 Varese

Azienda Ospedaliera

Pubblico impiego

Dal 1.4..2013 a tutt'oggi Dirigente Amministrativo, Direttore ad interim della Struttura
Complessa Risorse Umane ;

dal 15.10 2012 al 31.3.2013 Dirigente Amministrativo, Direttore ad interim dell'Area Risorse
Umane e dell’U.O. Complessa Sviluppo e Gestione Risorse Umane;

Dall’ 01.06.02 a tutt'oggi: Dirigente amministrativo , Responsabile dell'U.O. Formazione del
Personale;

dall' 01.08.97 al
del Personale e con funzioni vicarie del Responsabile dell’'U.O. Sviluppo e Gestione risorse
umane;

dall’ 01.11.94 al 31.7.97: Collaboratore Coordinatore Amministrativo (8* livello) assegnato
all’'u.O.Personale con funzioni di coordinamento nellambito dei settori “Concorsi” e “Stato
Giuridico”

dall’ 01.06.1993 al 31.10.1994 Collaboratore Amministrativo (7°livello) assegnato

all' U.O.Personale con funzioni di coordinamento nell'ambito dei settori “Concorsi”

e “Stato Giuridico”

DAL 16.08.1988 AL 31.05.1993

USSL n. 1diVarese (ex USSL n. 3)

Azienda Sanitaria

Pubblico impiego

Collaboratore Amministrativo (7° livello) assegnato all' U.O.Personale

DAL 07.04.1987 AL 30.06.1987 E DAL 24.08.1987 AL 26.02.1988
USSL n. 1diVarese (ex USSL n. 3)

Azienda Sanitaria

Consulente 30 Ore settimanali

31.05.02: Dirigente Amministrativo responsabile del settore Amministrazione
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Attivita di consulenza, presso il Servizio Socio Assistenziale, ex art. 29 L. R. n. 1/86 per
prestazioni specializzate connesse con la verifica degli aspetti amministrativi, contabili e
gestionali degli Enti sottoposti a vigilanza ai sensi dell'art. 54 della surrichiamata legge

regionale

DAL GENNAIO 1984 AL GENNAIO 1987
MTM Sport - Malnate (Va)
Commercio di articoli sportivi

Attivita amministrativa

DALL’ 01.03 1981 AL 30.11.1983

Totalsport S.p.A. - Milano

Societa Commerciale

Impiegata

Attivita di recupero crediti

ANNO 2004

UNIVERSITA CARLO CATTANEO - CASTELLANZA
UNIVERSITA

INCARICO DI COLLABORAZIONE PER ATTIVITA DI RICERCA

COMPONENTE GRUPPO DI LAVORO SUL PROGETTO DI RICERCA N. 160050 - FSE REGIONE LOMBARDIA
2002 OB. 3D.2 — DAL TITOLO “PROGETTO DI RICERCA SULL’ANALISI, LA PROGRAMMAZIONE, LA
VALUTAZIONE E IL FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITA DI FORMAZIONE IN SANITA”

NEGLI ANNIACCADEMICI 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007,
2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011

Universita degli studi dell'Insubria

Universita

Professore a contratto

Insegnamento di Diritto del Lavoro a favore degli allievi frequentanti i seguenti Corsi:

» lgienista dentale: anni accademici 2001/2002 2002/2003 2005/2006 2006/2007
2007/2008, 2008/2009

»  Tecnico Sanitario di Radiologia medica: anni accademici 2001/2002 , 2002/2003,
2003/2004 , 2004/2005, 2005/2006, 2006/200, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
2010/2011, 2013/2014

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico: anni accademici 2001/2002, 2002/2003,
2003/2004, 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
2010/2011, 2013/2014. 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018.

DALL'ANNO SCOLASTICO 1989/1990 ALL’ANNO SCOLASTICO 1996/1997

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi”  V.le L. Borri, 57

21100 Varese

Azienda Ospedaliera

Attivita di docenza

Attivita didattica per l'insegnamento di Diritto a favore degli allievi frequentanti i seguenti Corsi:
»  Scuola per Infermieri porfessionali nall'anno scolastico 1989/1990;

»  Scuola per Tecnici sanitari di radiologia Medica negli anni scolastici: 1989/90 1990/91
1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96;

Scuola per Terapisti della Riabilitazione nell'anno scolastico 1996/97
DALL'ANNO SCOLASTICO 1980/ 1981 ALL’ANNO SCOLASTICO 1983/1984
Scuola professionale edile “M. Frattini” di Varese
Scuola regionale
Attivita di docenza
Attivita didattica per l'insegnamento di Diritto a favore degli allievi frequentanti i seguenti Corsi:
»  Corso Professionale di Qualifica
Corso Provinciale per Capo Muratori.
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Anni 1996 e 1997

Scuola di Direzione Aziendale - Universita Commerciale “L. Bocconi”

Corso biennale “Management in sanita”

Attestato di partecipazione e superamento valutazione finale

27.11.1980
Universita degli Studi di Milano

Facolta di Giurisprudenza

Laurea in Giurisprudenza
Laurea specialistica

Anno scolastico 1975/1976

Liceo Classico statale “E. Cairoli” di Varese

Maturita Classica

29 Novembre 2017

ASST del Sette Laghi

Corso: La gestione del personale nelle Aziende Sanitarie dopo i decreti delegati della Legge

Madia

Attestato di partecipazione

27 Novembre 2017

FEDIR Milano

Giornata di approfondimento “Dove sta andando la Pubblica Amministrazione? Decreti Madia e

futuro CCNL.

25 Novembre 2017

ASST del Sette Laghi
Convegno “Dal voi al noi”

Attestato di partecipazione

Milano
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20 e 21 Giugno 2017

Sinergia Formazione S.r.L. Torino

Corso : Testo Unico del Pubblico Impiego -  Roma
Attestato di partecipazione

12 Giugno 2017

ASST Ovest Milanese

Corso: La riforma Madia e la nuova tornata contrattuale
Attestato di partecipazione

8 Aprile 2017

Ordine dei Medici e degli Odontoiatri della Provincia di Varese
Corso: La riforma Madia e la nuova tornata contrattuale
Attestato di partecipazione

19 Ottobre 2016

ASST Sette Laghi

Corso: Conflitti di interesse, regime delle incompatibilita nel pubblico impiego, gli incarichi e le
consulenze e la loro comunicazione dopo la basilare legge anticorruzione e i nuovi codici di

comportamento.
Attestato di partecipazione

13 Ottobre 2016

ASST del Sette Laghi

Corso: Google drive

Attestato di partecipazione

2 Settembre 2016/ 21 novembre 2016 per n.8,3 ore

ASST del Sette Laghi

Corso: Mantenimento e miglioramento del Sistema di gestione qualita per la S.S. Formazione

del Personale.
Attestato di partecipazione
20 Settembre 2016

ASST del Sette Laghi
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Corso: Social Media in Azienda

Attestato di partecipazione

5 Novembre 2015

ASL Varese

Corso: La gestione del personale nelle Aziende Sanitarie

Attestato di partecipazione

23 Ottobre 2015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
Corso: Dall'incapacita lavorativa temporanea all'inabilita lavorativa.
Attestato di partecipazione

1 Ottobre 2015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Corso: IIDPR 16 Aprile 2013 n. 62 e la redazione dei nuovi Codici di Comportamento: il

procedimento disciplinare dopo la Legge anticorruzione n. 190 del 2012. Prime linee di indirizzo

Attestato di partecipazione
18 settembre e 19 settembre 2015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
Corso: Alleggerire, sdrammatizzare al lavoro

Attestato di partecipazione

9 novembre 2015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
Convegno: Effettivita dellanticorruzione nella gestione delle risorse umane
Attestato di partecipazione

14 settembre 2015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Formazione sul campo “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita
della struttura semplice Formazione del Personale per 'anno 2015”

Attestato di partecipazione

14 Novembre 2014

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
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Convegno “La gestione del personale nelle Aziende Sanitarie alla luce delle piu recenti
normative”

Attestato di partecipazione

5 Settembre, 23 Ottobre e 13 Novembre 2014

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Convegno “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita della struttura

semplice Formazione del Personale”
Attestato di partecipazione

3 Aprile 2014

Eupolis Lombardia - Milano

Convegno “Nuove prospettive per i Provider ECM-CPD nel 2014”
Attestato di partecipazione

5 Aprile e 29 settembre 2014

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Vrarese

4

Corso "La semplificazione del linguaggio. Scrivere e parlare in modo chiaro ed efficace’
Attestato di partecipazione

1 settembre 2014

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Vrarese

Corso FAD ’La prevenzione della corruzione e dellillegalita nella P.A.”

Attestato di partecipazione

17 Marzo 2014

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Corso "Il sistema pensionistico e previdenziale per i dipendenti pubblici. Aggiornamento con le

EE

ultime disposizioni normative
Attestato di partecipazione

28 Settembre 2013

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
Corso "Budo e business. Arti marziali e stratagemmi di relazione”
Attestato di partecipazione

10 e 20 giugno 2013

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese
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Corso "Sistema qualita e accreditamento: il circolo delle responsabilita”
Attestato di partecipazione
29 Maggio 2013

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Convegno "L'Istituto del Patrocinio Legale. Applicazione in un contesto assicurativo SIR”

Attestato di partecipazione
22 marzo 2013

Azienda Ospedaliera “Ospedale di circolo e fondazione Macchi” - Varese

Convegno "L’organizzazione e la gestione del personale nelle Aziende Sanitarie alla luce della

piu recente normativa.”
Attestato di partecipazione

15 marzo 2013

Azienda Ospedaliera “Ospedale Maggiore” - Crema

Convegno "ECM 10 anni dopo.”

Attestato di partecipazione

23 gennaio 2013

Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori -- Milano

Convegno "Responsabilita dei Dirigenti Medici e Sanitari alla luce delle recenti novita
normative.”

Attestato di partecipazione

10 novembre 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno "Prevenzione del rischio giuridico. Profilassi minima per il sanitario.”
Attestato di partecipazione

18 e 19 ottobre 2012

Eupois Lombardia - Milano

Corso "La responsabilita della dirigenza del servizio sanitario regionale.”
Attestato di partecipazione

26 settembre 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
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Convegno "Lavoro e benessere.”

Attestato di partecipazione

15 e 16 giugno, 5 settembre e 5 novembre 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Partecipazione al Corso "Potenziare la comunicazione nei contesti aziendali.”
Attestato partecipazione.

11 maggio, 1 giugno, 22 giugno e 5 ottobre 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Partecipazione in qualita di relatore al Corso "La sicurezza in azienda: Corso per dirigenti.
D.Lgs.81/2008 e Accordo Stato regioni 21.12.2011.”

Attestato partecipazione in qualita di relatore.

8, 15e 22 giugno 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso "La sicurezza in azienda: Corso per dirigenti. D.Lgs.81/2008 e Accordo Stato regioni
21.12.2011.

Attestato di partecipazione

4 maggio 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno "Relazione, Linguaggio e Salute.”

Attestato di partecipazione

23 e 30 marzo 2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso "Ascoltare, parlare, scrivere, negoziare, gestire le relazioni.”

Attestato di partecipazione

1,2 dicembre 2011

Azienda Unita Sanitaria Locale di Parma

Corso "La valutazione nella formazione: cosa, come e per chi? Opinioni a confronto.”
Attestato di partecipazione

3,10, 17 novembre 2011

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
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Corso "Comunicazione efficace nella professione medica”

Attestato di partecipazione

24 settembre 2011

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno "La responsabilita clinica nella pratica psichiatrica”

Attestato di partecipazione

7 giugno 2011

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno "Imparare a comunicare”

Attestato di partecipazione

27 maggio 2011

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso "La tracciabilita dei flussi finanziari negli appalti pubblici”

Attestato di partecipazione

23 maggio 2011

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso "Le novita introdotte dal regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti
Pubblici”

Attestato di partecipazione

16, 17, 18 maggio 2011

Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali - Roma
Corso "Procedimento disciplinare dei dipendenti pubblici come riformato dal D.Igs. 150/2009"
Attestato di partecipazione

9 dicembre 2010

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso "Sicurezza in Ospedale. Gli adempimenti del Testo Unico per i Dirigenti”

Attestato di partecipazione
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professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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30 novembre 2010

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno "Strumenti di comunicazione efficace”

Attestato di partecipazione

27 novembre 2010

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

[l Convegno “La responsabilita professionale del Medico: dalla prevenzione dell’'errore sanitario

al contenzioso medico-legale”
Attestato di partecipazione

26 novembre 2010

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso "La riforma della pubblica Amministrazione in Lombardia”

Attestato di partecipazione

Dal 28 luglio 2010 al 11 novembre 2010 per n. 20 ore

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo” - Melegnano

Corso “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita dell’'U.O.
Formazione del Personale 2010

Attestato di partecipazione

4 dicembre 2009, 15 gennaio e 12 febbraio 2010

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo” - Melegnano

Incontri di studio “Innovare in Sanita: logiche e strumenti della “riforma Brunetta.i”
Attestato di partecipazione

12 dicembre 2009

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

[l Convegno Medico-Giuridico “La responsabilita professionale del Medico: dalla prevenzione
dell’'errore sanitario al contenzioso medico-legale”

Attestato di partecipazione

2,15 e 21 Dicembre 2009

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso di Formazione ‘| Sistemi di qualita, risk management e tecniche di audit”

Attestato di frequenza



Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
* Date

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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10 novembre 2009

SS&C marketing e Comunicazione - Varese
Workshop “Idee contro crisi”

Attestato di partecipazione

Anno 2009

Corso di formazione a distanza “Il codice etico”

Attestato di frequenza

22 Aprile 2009
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Il Mobbing”

Attestato di frequenza

23 e 26 Marzo 2009, 3 e 9 Aprile 2009
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Il gruppo di lavoro dell’'U.O. Formazione del Personale: condividere

obiettivi e risultati”
Attestato di frequenza

17 Gennaio 2009
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “1° Congresso Medico-giuridico in Cardiologia. Responsabilita

professionale del medico. Contenzioso medico legale in cardiologia”
Attestato di frequenza

10 dicembre 2008
[.Re.F. - Milano

Workshop “Incontro con i responsabili della formazione delle aziende pubbliche e private
accreditate al sistema ECM-CPD lombardo”



+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

Pagina 12 - Curriculum vitae di

Attestato di frequenza

21 Luglio 2008 / 3 dicembre 2008 per n. 20 ore complessive
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita

dell’'U.O. Formazione del Personale 2008”
Attestato di frequenza

25 Novembre 2008
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “I rischi lavorativi del personale amministrativo”

Attestato di frequenza

6 Ottobre 2008
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Presentazione del regolamento per I'accesso agli atti dell’Azienda

Ospedaliera”
Attestato di frequenza

24 e 29 settembre, 3 e 30 ottobre 2008
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “La gestione della comunicazione all'interno del gruppo di lavoro ”

Attestato di frequenza

29 Maggio 2008
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Le molestie sessuali sul luogo di lavoro”

Attestato di frequenza



* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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3 Dicembre 2007
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Il Protocollo Informatico”

Attestato di frequenza

26 Novembre 2007
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “L’atto amministrativo”

Attestato di frequenza

5 Settembre 2007 / 15 Novembre 2007 per n. 20 ore complessive
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita

dell’'U.O. Formazione del Personale 2007
Attestato di frequenza

26 Ottobre 2007
OperA S.RL. - Valenzano (BA)
Corso di Aggiornamento “Nuovo Sistema di Formazione Continua in Medicina E.C.M.”

Attestato di frequenza.

23 Maggio e 21 Giugno 2007
[.Re.F. - Milano
Corso di Formazione “La costruzione del processo formativo nelle Azienda Sanitarie”

Attestato di frequenza.

5 Aprile 2007
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso di Formazione “La figura del responsabile del procedimento amministrativo, in generale e
nell’ambito dei contratti pubblici”



+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente
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Attestato di frequenza.

24 Gennaio 2007
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno “Il nuovo Sistema ECM-CPD della Regione Lombardia”

Attestato di frequenza.

6 Dicembre 2006 e 17 Gennaio 2007
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Intervento formativo in materia di Privacy”

Attestato di frequenza.

6 Giugno 2006/ 2 Novembre 2006 per n. 20 ore complessive
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “Mantenimento e miglioramento del sistema di gestione per la qualita

dell’'U.O. Formazione del Personale 2006”
Attestato di frequenza.

7 Novembre 2006
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso di Formazione “I rapporti tra il Diritto di accesso ai Documenti Amministrativi e il Diritto alla

Privacy”
Attestato di frequenza.

22 Giugno 2006
FIASO E FEDERSANITA’" - Napoli
Incontro “Formazione in Sanita: i nuovi strumenti E-Learning/FAD

Attestato di frequenza.



* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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19 e 27 Giugno, 3 Luglio 2006
l.Re.F. - Milano
“Corso di accompagnamento al modello ECM - CPD lombardo”

Attestato di frequenza.

4 Maggio 2006
IRER. - Milano
Convegno “Educazione e ricerca nella societa della conoscenza: ruolo dell'universita e

competenze regionali”
Attestato di frequenza.

7 e 26 Aprile, 4 e 24 Maggio, 10 Giugno, 28 Settembre, 7, 19 e 28 Ottobre, 16 Novembre 2005
l.Re.F. - Milano
“Corso di accompagnamento al novo modello ECM - CPD lombardo”

Attestato di frequenza.

6 e 12 Aprile 2006
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso “ll mobbing nelle Aziende Saniatarie”

Attestato di presenza

10 Marzo 2005
C.I.R.M. Consorzio Italiani per la Ricerca in Medicina
Gruppo di lavoro “Indicatori di efficacia FAD”

Attestato di presenza

21 Gennaio 2005
Azienda Sanitaria Locale Provincia di Sondrio

Giornata di studio “Approfondimento di alcune tematiche normate dai CC.NN.LL. e verifica di
attuazione delle stesse in diverse realta Aziendali”



+ Qualifica conseguita

Livello nella classificazione nazionale
(se pertinente

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Attestato di frequenza

2 Dicembre 2004
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso “La Previdenza complementare nel pubblico impiego”

Attestato di frequenza

4,5 e 6 Novembre 2004
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso “Il Contratto Collettivo Nazionale della Dirigenza del S.S.N.”

Attestato di frequenza

23 Settembre 2004
l.Re.F. - Milano
Convegno “Educazione Continua in Medicina: Analisi dei fabbisogni, programmazione,

innovazioni e valutazione della formazione obbligatoria per le professioni sanitarie”
Attestato di frequenza

15 e 16 Settembre 2004
ASL di Rimini in qualita di coordinatore delle Aziende Sanitarie del Nord Italia aderenti al
“Progetto nazionale di sperimentazione e-learning nelle aziende sanitarie”

Corso “La formazione aziendale nell'era di internet”

Attestato di frequenza

28 Maggio 2004
Ospedale S. Martino - Genova

Incontro “Aggiornamenti sullECM”

Attestato di frequenza



* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
* Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
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13 Dicembre 2002, 23 e 24 gennaio 2003, 11,,27 e 28 febbraio 2003, 26 Marzo 2003, 14,16
Aprile 2003
l.Re.F. - Milano

Corso “Formazione e sviluppo risorse umane”

Attestato di frequenza

25 e 26 Settembre 2002
Istituto di Ricerca Internazionale - Milano
Convegno “La riorganizzazione delle Strutture Sanitarie”

Attestato di partecipazione

3 e 4 ottobre 2002
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Corso “ll nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto del

Servizio Sanitario Nazionale”
Attestato di frequenza

Dal 20 al 23 Maggio 2002 a Firenze
Scuola di Pubblica Amministrazione - DAMS - Lucca

Corso : “Attivare la formazione e formare i formatori” (1° Modulo)
“Formazione e adeguamento delle competenze professionali” (“2° Modulo)
Attestato di frequenza

19.03.2002
Scuola di Direzione Aziendale - Universita Commerciale “L. Bocconi” - . Milano
3° Incontro della Ricerca “Valorizzazione e qualificazione delle risorse umane e professionali del

Servizio Sanitario Regionale”
Attestato di partecipazione

23.02.2002



+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione
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l.Re.F. - Milano
“Corso di approfondimento sul Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Sanita”

Attestato di frequenza.

18.09.2001
Regione Lombardia - Direzione Generale Sanita
Convegno “Ipotesi di Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Sanita stipulato il 7

Aprile 1999
Attestato di partecipazione

16.01.2001

Seminario “Le problematiche applicative dei contratti della dirigenza in Sanita”

Attestato di partecipazione

18.07.2000
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Seminario “Sistema Qualita”

Attestato di partecipazione

31.03.2000
Regione Lombardia - Direzione Generale Sanita
Giornata di studio “Il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro delle aree della dirigenza

del comparto Sanita del Servizio Sanitario Nazionale 1998-2001" - Milano
Attestato di partecipazione

09.11.1999

Regione Lombardia - Direzione Generale Sanita



* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
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Giornata di formazione “Rilevazione dei carichi di lavoro e dei fabbisogni per 'accreditamento al
fine della predisposizione delle nuove dotazioni organiche” - Milano

Attestato di partecipazione

26.10.1999
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio
Giornata di studio “L’applicazione del C.C.N.L. Comparto Sanita” - Chiavenna

Attestato di partecipazione

Dal 18 al 20.0ttobre.1999
F. g. A. Formazione Giuridica Avanzata S.r.L.
Seminario “La gestione del procedimento disciplinare nella pubblica amministrazione” - Roma

Attestato di partecipazione

Dal 7 all'8.Ottobre. 1999
ISSEL Istituto di Studio e Servizi per gli Enti Locali
Giornata di studio “La causa di servizio e I'equo indennizzo” - Roma

Attestato di partecipazione

1,2,6,7 .Luglio. 1999
.Re.F - Milano
Corso “Amministrazione e gestione del personale in ambito sanitario - |l nuovo contratto del

personale del Servizio Sanitario Nazionale e il nuovo ordinamento professionale”
Attestato di frequenza

31.05.1999
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Seminario “Il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto del Servizio Sanitario
Nazionale e il nuovo ordinamento professionale”



+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita
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Attestato di partecipazione

01.04.1999
Azienda Unita Sanitaria Locale di Reggio Emilia
“Seminario di studio sull'applicazione del contratto di lavoro” - Reggio Emilia

Attestato di partecipazione

30.03.1999
Regione Lombardia
Giornata di studio “Il nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 1998-2001 del personale del

Servizio Sanitario Nazionale ed il nuovo ordinamento professionale” - Milano
Attestato di partecipazione

12.02.1999
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Sondrio

Giornata di studio su “Legge Finanziaria — Disciplina del rapporto di lavoro esclusivo della
Dirigenza Sanitaria” - “Regime fiscale dell'attivita libero-professionale intra-.moenia” -
“Disegno di legge sanatoria per la Dirigenza” - “Pre-intesa Contratto Comparto” - Chiavenna

Attestato di partecipazione

Dal 20 al 22.10.1998
CISEL Centro Interdisciplinare di Studi per gli Enti Locali - Rimini
Corso “Disposizioni in materia di assunzioni e concorsi pubblici”

Attestato di frequenza

Dal 12.11.1997 al 14.11.1997
Scuola di Pubblica Amministrazione - Lucca
Seminario di studio “Il procedimento disciplinare, il collegio arbitrale, le assenze e I'orario nei

nuovi contratti’ - Firenze
Attestato di partecipazione



+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date 17.09.1997

+ Nome e tipo di istituto di istruzione [.Re.F. - Milano
o formazione
* Principali materie / abilita Corso “Seconda fase di formazione/aggiornamento sulla rilevazione dei carichi di lavoro — Area
professionali oggetto dello studio Amministrazione”
* Qualifica conseguita Attestato di frequenza

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date 17.06.1997

* Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola di Direzione Aziendale - Universita Commerciale “L: Bocconi” - Milano
o formazione
* Principali materie / abilita Convegno “Organizzazione e contratto del comparto. Quale contributo per 'aziendalizzazione di
professionali oggetto dello studio USL e Ospedali”’
+ Qualifica conseguita Attestato di partecipazione

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date 12.04.1997

+ Nome e tipo di istituto di istruzione [.Re.F - Milano
o formazione
* Principali materie / abilita Corso “L’applicazione del nuovo contratto nel sistema sanitario”
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita Attestato di frequenza

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date 4 e 16 Dicembre 1996

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo € Fondazione Macchi” - Varese
o formazione
* Principali materie / abilita Corso “Metodologia e strumenti per la valutazione delle prestazioni”
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita Attestato di frequenza

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date 27 e 28.Settembre .1996

* Nome e tipo di istituto di istruzione Universita Commerciale “L: Bocconi” - Milano
o formazione
* Principali materie / abilita “Workshop sui processi decisionali” presso I'Ospedale di Riabilitazione “S: Lucia” di Roma
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita Attestato di partecipazione

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
* Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
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19.09.1996
Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese
Convegno “Un modello per il controllo di gestione: 'esperienza dell'Ospedale di Circolo di

Varese
Attestato di partecipazione

Dal 17 al 19.09.1996
CEIDA - Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali Roma
Corso “La disciplina del personale nella sanita e il nuovo contratto collettivo di lavoro”

Attestato di frequenza

21.12.1995
[.Re.F - Milano
“Corso sulla rilevazione dei carchi di lavoro per i responsabili del settore personale”

Attestato di frequenza

20.10.1995
[.Re.F - Milano
“Corso di management sanitario”

Attestato di frequenza

3,9,10,16 e 18 Ottobre 1995
Azienda Ospedaliera "Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” Varese
Partecipazione in qualita di relatore al Corso “Il contratto collettivo nazionale del comparto

sanita”
Attestato di partecipazione

23 e 24. Gennaio e 7.Febbraio.1995.



+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura

+ Capacita di espressione orale
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Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” - Varese

Corso “ll processo di aziendalizzazione della Sanita Lombarda

Attestato di frequenza

Dal 13 al 15 Aprile 1994.
Scuola di Pubblica Amministrazione - Lucca
Corso “Il nuovo regime del personale: i contenuti definitivi dei Decreti Legislativin. 502 e 29 e

della Legge Finanziaria 1994” - Firenze”
Attestato di frequenza

22.02.1993
l.Re.F. - Milano
Convegno ‘I decreti Amato: la nuova sanita”

Attestato di partecipazione

Aprile/Giugno 1991
Unita Socio Sanitaria Locale n. 3 - Varese
Corso “I provvedimenti deliberativi: stesura degli atti”

Attestato di partecipazione

ITALIANO]

Francese
buona
sufficiente

sufficiente



CAPACITA E COMPETENZE COMPETENZE E CONOSCENZE RELATIVE ALLA COMUNICAZIONE ORIZZONTALE E VERTICALE, CON
RELAZIONALI COLLATERALI RICADUTE ORGANIZZATIVE.

Competenze acquisite durante lo svolgimento dell'attivita lavorativa e attraverso la frequenza di
specifiche iniziative di formazione

CAPACITA E COMPETENZE Gestione, coordinamento e amministrazione di risorse umane;
ORGANIZZATIVE gestione di progetti aziendali;
Pianificazione, Progettazione ed erogazione di eventi formativi.

Competenze acquisite durante lo svolgimento dell'attivita lavorativa e attraverso la frequenza di
specifiche iniziative di formazione

CAPACITA E COMPETENZE CONOSCENZE DI BASE NELL'USO DEL PERSONALE COMPUTER (WORD, EXCEL, INTERNET, POSTA
TECNICHE ELETTRONICA), ACQUISITE DURANTE LO SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA LAVORATIVA
PATENTE O PATENTI Patente di guida categoria B

Malnate, 16 aprile 2019
Maria Teresa Aletti
(F.to Maria Teresa Aletti)

La sottoscritta Aletti Maria Teresa dichiara di essere a conoscenza che, ai sensi dell'art. 76 del DPR n. 445/2000, le
indicazioni mendaci, la falsita negli atti pubblici e I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali.

La sottoscritta autorizza, inoltre, il trattamento dei dati personali ai sensi dellart. 13 del GDPR 679/16 — “Regolamento
europeo sulla protezione dei dati personali”.

Malnate, 16 aprile 2019 Maria Teresa Aletti
(F.to Maria Teresa Aletti)
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