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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Giuseppe Micale

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/7601 del 23 dicembre 2022

Il giorno  10 del mese di  marzo dell’anno  2023 presso l’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei 

Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) – Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n.    141    del    10/03/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE  PIANO  DI  FORMAZIONE  PER  L`ANNO  2023  PER

TUTTO IL PERSONALE DIPENDENTE DELL`ASST SETTE LAGHI  (€

557.726,00)          

                                                                                                                                                                                                   

Il presente documento è sottoscritto con firma digitale e conservato digitalmente secondo la normativa vigente



AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE DEI SETTE LAGHI
POLO UNIVERSITARIO

Viale Borri 57 21100 Varese

Tel. 0332-278.111, Fax 0332-261.440

P.IVA e C.F. 03510050127

OGGETTO: APPROVAZIONE  PIANO  DI  FORMAZIONE  PER  L`ANNO  2023  PER

TUTTO  IL  PERSONALE  DIPENDENTE  DELL`ASST  SETTE  LAGHI  (€

557.726,00)      

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Su proposta n. 157 in data 02/03/2023 della  S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE 

qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 così come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione 

del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 

dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-

Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 – 21100 Varese;

viste  e  richiamate  le  disposizioni  legislative  e  contrattuali  che  disciplinano  la  formazione, 

l’aggiornamento  professionale,  la  partecipazione  alla  didattica  e  la  ricerca  finalizzata  per  il 

personale del Servizio Sanitario Nazionale; 

visti i contenuti delle seguenti Deliberazioni della Giunta Regionale della Lombardia in materia di 

Educazione Continua in Medicina ed in particolare:

- la DGR n. IX/4776 del 30.1.2013 “Determinazioni in merito all’attuazione del nuovo Sistema 

Lombardo ECM-CPD – anno 2013”;

- la DGR n. XI/1905 del 15.7.2019 titolata “Determinazioni in ordine al trattamento economico 

dei Direttori Generali, Amministrativi, Sanitari e Sociosanitari delle Agenzie di Tutela della 

salute e delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali lombardi – Integrazione per la formazione”;

- la DGR n. XI/2672 del 16.12.2019, con la quale sono state assunte le determinazioni in ordine 

alla gestione del Servizio Sociosanitario per l’esercizio 2020;

- la DGR n. XI/ 7758 del 28.12 2022, con la quale sono state assunte le determinazioni in ordine 

alla gestione del Servizio Sociosanitario per l’esercizio 2023; 

richiamati i decreti della Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia succedutisi negli 

anni in materia di accreditamento dei Provider ed in particolare:

- n. 17008 del 28.12.2017: “Presa d’atto dell’art  31 comma 1 dell’accordo tra il Governo, le 

Regioni  e le  Province autonome di Trento e Bolzano relativo  al  documento la Formazione 

Continua nel settore Salute”;

- n. 14747 del 15.10.2019: “Conferma dell’accreditamento standard al Sistema lombardo ECM-

CPD (Educazione Continua in Medicina – sviluppo professionale continuo) del Provider ECM 

ASST dei Sette Laghi (codice Provider 7172) fino al 31.12.2023”;

- n. 18429 del 23.12.2021: “Aggiornamento del Manuale di accreditamento per l’erogazione di 

eventi ECM-CPD Regione Lombardia”;

- n.  19280  del  29.12.2022;  “Aggiornamento  anno  2022  del  Manuale  di  accreditamento  per 
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l’erogazione di eventi ECM-CPD Regione Lombardia”

visti e richiamati gli Accordi, ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 28.08.97, n. 281, tra il Governo, le 

Regioni  e  le  Province  autonome  di  Trento  e  Bolzano,  intervenuti  nell’ultimo  decennio  e  in 

particolare quello sottoscritto in data 2 febbraio 2017 avente ad oggetto “La formazione continua 

nel settore salute”;

considerato  che le disposizioni sopra richiamate impongono all’ASST di elaborare, con cadenza 

annuale, un Piano Aziendale della Formazione e che, al fine di procedere alla formulazione dello 

stesso per l’anno 2023, si è provveduto a dar corso in Azienda ad una serie di iniziative volte ad 

individuare i  fabbisogni formativi di tutto il personale dipendente;

dato atto che i risultati dell’indagine, concretizzatasi in un’intervista virtuale effettuata negli ultimi 

mesi  del  2022  tramite  un  questionario  elaborato  online  e  indirizzato  ai  Direttori  dei  vari 

Dipartimenti  ed  ai  Direttori/Responsabili  delle  Strutture/Settori  di  Staff,  hanno  consentito  di 

arrivare alla formulazione di uno specifico Piano per l’anno in corso, nella stesura del quale: 

- si è tenuto conto della necessità di offrire opportunità di formazione e aggiornamento ad un 

considerevole numero di operatori,  anche in relazione all’esigenza del personale sanitario  di 

acquisire nel corso del 2023 i crediti formativi ECM;  

- si è cercato di privilegiare l’organizzazione di iniziative interne all’Azienda che, a fronte di costi 

contenuti,  consentono  di  formare  un  numero  maggiore  di  operatori,  pur  confermando  la 

necessità di garantire  ad alcuni dipendenti la partecipazione a significative iniziative esterne e la 

frequenza, in regime di comando, di reparti e strutture specializzati, anche stranieri;

- sono state messe in evidenza iniziative di aggiornamento e di addestramento del personale che 

possono essere ricondotte alla fattispecie dell’addestramento individuale,  della formazione sul 

campo e della FAD - webinar;  

- si è ritenuto di ricorrere alla  FAD e-learning per formare consistenti  numeri  di operatori  su 

tematiche  imposte  dalle  normative  vigenti  quali  salute  e  sicurezza  sul  lavoro,  radiazioni 

ionizzanti, privacy, anticorruzione, oltre che sul tema pandemia, virus ed  epidemiologia;

- si è tenuto conto delle indicazioni regionali che, nella DGR n. XI/7758 del 28.12.2022, allegato 

11, cap. 8, hanno fornito obiettivi specifici ai Piani Formativi Aziendali e alla loro realizzazione 

e hanno invitato le aziende a garantire anche un’effettiva offerta formativa specifica rivolta alle 

risorse umane dei ruoli professionale, tecnico e amministrativo;

tenuto  conto  che,  in  applicazione  delle  succitate  disposizioni   e  nel  rispetto  dei  principi 

regolamentari  aziendali  sull’Istituto  della  “Formazione”  formalizzati  con  i  provvedimenti 

deliberativi n. 951/2003 e n. 1226/2003, la proposta di piano prevede di assegnare:

- ai Direttori dei  Dipartimenti e ai Direttori/Responsabili delle Strutture/Settori individuati nelle 

schede  numerate  da  1  a  25   allegate  alla  presente  deliberazione  quale  parte  integrante  e 

sostanziale, un budget per la formazione sia interna che esterna da destinarsi all’aggiornamento 

del personale di rispettiva competenza;

- al Direttore della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane a cui afferisce la SS Formazione,  

sviluppo  professionale  e  benessere  organizzativo,   il  budget  previsto  per  la  gestione  delle 

“Iniziative  d’interesse  trasversale”  (allegato  23)  che  vedono  coinvolti  operatori  di  settori  e 

professionalità diversi, i cui costi sarebbero difficilmente riconducibili a singoli Dipartimenti; 
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rilevato  che,  secondo  quanto  inserito  nell’Allegato  1,  la  raccolta  dei  fabbisogni  formativi  ha 

prodotto un fabbisogno economico complessivo stimato pari a € 828.355,32;

considerato che a BPE è stato stanziato, per la realizzazione del piano formativo 2023, un importo 

complessivo  di  €  550.701,00  a  cui  andranno  ad  aggiungersi  i  costi  relativi  alle  iniziative  di 

importanza strategica e finanziati da specifici progetti regionali, per un importo di  € 23.000,00, 

come di seguito dettagliato:

-  € 10.000,00    rimborsati interamente da AREU;

-  € 13.000,00    finanziati da R.L. per il progetto GAP – Gioco azzardo patologico 

precisato che  sono già state rilasciate autorizzazioni per complessivi € 45.975,00 per iniziative 

formative 2023 già avviate a fine 2022 (Progetto Academy, Network DASP, primi corsi dell’anno 

2023) e che pertanto il finanziamento disponibile a BPE risulta di € 504.726,00;

preso atto  che l’ammontare complessivo delle risorse economiche necessarie per la realizzazione 

dell’intero  PFA 2023 (costi  diretti  pari  a  €  805.355,32 esclusi  i  progetti  finanziati  ad  hoc  da 

Regione  Lombardia)  risulta  superiore  di  un  importo  pari  a  €  254.654,32  rispetto  a  quanto 

effettivamente disponibile a budget per l’anno 2023 e conseguentemente i  vari  eventi  verranno 

programmati  e  realizzati  solo  fino  al  raggiungimento  dell’importo  di  cui  al  presente  atto 

(€504.726,00);

stabilito conseguentemente che:

- la realizzazione di tutti gli eventi formativi sarà subordinata ad una serie di iniziative volte al 

contenimento  dei  costi  (a  titolo  esemplificativo  e  ove  possibile:  docenze  gratuite, 

sponsorizzazioni,  donazioni e contributi da terzi,  quote di iscrizione per partecipanti esterni 

all’azienda nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia);

- potranno essere utilizzati i  risparmi derivanti dall’organizzazione di eventi il cui budget non sia 

stato utilizzato in toto, per finanziare iniziative del PFA 2023 per le quali si manifesti in corso 

d’anno la necessità di sostenere costi non previsti in fase di raccolta dei fabbisogni formativi; 

- verrà condotta, entro luglio 2023, un’analisi dei primi sette mesi delle attività realizzate e dei 

costi  sostenuti,  al  fine  di  valutare  con la  Commissione  Tecnico  Scientifica  se  richiedere  a 

Regione  Lombardia  un  incremento  del  budget  necessario  per  la  prosecuzione  delle  attività 

formative approvate con il presente provvedimento;

- verranno  eventualmente  rinviate  al  2024  le  iniziative  formative  che  non  potranno  avere 

sufficiente copertura economica dopo la revisione effettuata;

considerato che per la realizzazione di alcuni eventi del Piano formativo:

- si  rende  necessario  garantire  la  presenza  di  uno  o  più  operatori  che  svolgano  attività  di 

tutoraggio e di assistenza a docenti e discenti, anche per corsi FAD, in giornate e/o in fasce 

orarie considerate non lavorative secondo gli orari di servizio programmati;

- si ritiene di  fissare un compenso da riconoscere agli operatori chiamati a svolgere tale attività, 

individuandolo in € 23,00 lordi orari, che verranno liquidati solo nel caso in cui l’attività di 

tutoraggio venga svolta in giornate considerate di riposo o in fasce orarie serali o che comunque 

esulino dal normale orario di servizio del dipendente;
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- i costi relativi all’attività di tutoraggio verranno ricondotti, analogamente a quelli relativi alla 

docenza, ai costi per la realizzazione degli eventi formativi già stimati in fase di stesura del 

piano della formazione per l’anno in corso;

precisato che:

- tutte  le  iniziative  che  verranno  accreditate  dall’ASST  presso  il  Sistema  ECM-CPD  della 

Regione Lombardia, dovranno essere pianificate, progettate e gestite interamente dall’Azienda 

stessa per il tramite della S.S. Formazione, sviluppo professionale e benessere organizzativo;  

- i dipendenti dell’ASST dovranno effettuare l’iscrizione ai singoli eventi interni attraverso la 

procedura on – line ormai consolidata e, nel caso di impossibilità a partecipare all’iniziativa 

dovranno comunicare la propria rinuncia per iscritto, anche attraverso la posta elettronica, alla 

S.S. Formazione, sviluppo professionale e benessere organizzativo, almeno 48 ore prima della 

data  di  espletamento.  In  assenza  di  tale  segnalazione  l’ASST  provvederà  a  trattenere  al 

dipendente  in  questione  un  importo  pari  a  €  30,00  quale  contributo  forfetario  sulle  spese 

comunque  sostenute  a  seguito  della  mancata  partecipazione  del  dipendente  all’evento 

formativo. Nel caso di iniziative particolarmente costose e che prevedano un numero limitato 

di  partecipanti,  l’importo  trattenuto  sarà  invece  pari  all’intera  quota  versata  (pro-quota) 

dall’ASST a docenti o Enti esterni cui sia stata demandata l’esecuzione dell’evento;

- in nessun caso potranno essere utilizzati strutture e beni aziendali per lo svolgimento di eventi 

formativi non organizzati dall’Azienda, ad eccezione di quanto espressamente previsto da altri 

atti regolamentari/contratti/convenzioni, secondo quanto stabilito dalla deliberazione n. 699 del 

23.11.2021 “Regolamento per la realizzazione di eventi formativi. Ulteriori determinazioni”;   

- i corsi FAD obbligatori  aziendali  potranno essere seguiti  al di fuori dell’orario di lavoro e 

qualora  possibile  anche  durante  il  turno  di  servizio,  purché  in  accordo  con  i  propri 

responsabili/coordinatori e fuori timbratura;

- per  le  iniziative  formative  esterne,  sarà  possibile  utilizzare  gli  istituti  contrattuali  per  la 

formazione  previsti  dai  CCNNL  vigenti  anche  per  tipologie  formative  alternative  alla 

formazione d’aula, quali la FAD - webinar, la videoconferenza (non per la FAD e-learning, se 

non per specifiche e significative iniziative autorizzate dalla Direzione Strategica), dopo che i 

Direttori/Responsabili  ne  abbiano  valutato  la  pertinenza  con  l’attività  lavorativa  del 

dipendente;

- verrà riconosciuto l’istituto di aggiornamento facoltativo, senza spese a carico dell’ASST, con 

utilizzo della riserva oraria, ai dirigenti che partecipano ai Corsi Manageriali di Direttore di 

Struttura  Complessa,  ai  Corsi  di  Rivalidazione  del  certificato  manageriale  e  ai  corsi  di 

Direttore di Distretto, sia per coloro che già rivestono il ruolo di Direttore di S.C. sia per chi 

auspica in futuro di ricoprire tale ruolo;

- secondo uno specifico  protocollo  di  intesa  tra  ASST Sette  Laghi  e  Università  degli  Studi 

dell’Insubria,  concretizzatosi  con  la  predisposizione  della  IOG22  del  3.3.2021  –  rev.01 

“Formazione  obbligatoria  neoassunti,  studenti,  specializzandi  e  volontari  –  Percorso  per 

fruizione corsi FAD”, anche per l’anno 2023 sarà resa disponibile la FAD in tema di salute e 

sicurezza sul lavoro – parte rischi specifici agli studenti dei corsi di laurea nelle professioni 

sanitarie  e  agli  studenti  e  medici  specializzandi  dei  corsi  in  medicina  e  chirurgia  ed 

odontoiatria iscritti all’Università degli Studi dell’Insubria, mentre l’Università si farà carico 

dell’erogazione dei corsi base;

- per  il  personale  dipendente  dirigente,  verranno  valutate  dalla  Direzione  Sanitaria, 

Sociosanitaria  e/o  Amministrativa  per  quanto  di  rispettiva  competenza  le  singole  istanze 
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inoltrate  per  corsi  di  perfezionamento,  studi  professionalizzanti  e  master,  sia  per  quanto 

riguarda  l’autorizzazione  relativa  all’assenza  dal  servizio  sia  per  l’eventuale  copertura  dei 

costi;

- il  pagamento  della  quota  di  iscrizione  ad  iniziative   di  formazione  esterna  autorizzate 

dall’Azienda del dipendente in aggiornamento obbligatorio potrà essere effettuata dagli uffici 

preposti a condizione che la modulistica necessaria pervenga alla S.S. Formazione, sviluppo 

professionale  e  benessere  organizzativo  almeno  20  giorni  prima  della  data  dell’evento, 

completa del  programma e delle rispettive firme di autorizzazione. In caso contrario il costo 

dell’iscrizione sarà anticipato dal dipendente, con fattura intestata al dipendente stesso, al quale 

verrà successivamente rimborsata la pura quota di iscrizione al netto dell’IVA;

considerato che  il piano in questione è stato sottoposto alla valutazione del Comitato Scientifico 

Aziendale per la formazione in data 22.2.2023, aggiornato nella sua nuova composizione con la 

deliberazione n. 49 del 3.2.2023; 

viste le presentazioni effettuate dall’Azienda in merito alla proposta di Piano Formativo Aziendale 

alle OOSS/R.S.U. della Dirigenza e del Comparto, rispettivamente in data 23.2.2023 e 2.3.2023;

 

ritenuto di proporre di approvare il Piano di Formazione per l’anno 2023 per tutto il personale 

dell’ASST, nella formulazione specificata negli allegati numerati da 1 a 25 che costituiscono parte 

integrante e sostanziale del presente atto;

ritenuto altresì di proporre di mettere a disposizione della S.S. Formazione, sviluppo professionale 

e benessere organizzativo  l’importo di € 30.000,00 quale anticipo sul Piano formativo 2024, per 

garantire  continuità  all’azione  formativa  finanziando  iniziative  che  si  terranno  nelle  prime 

settimane del prossimo anno, antecedentemente all’approvazione del relativo Piano Formativo cui 

verranno poi ricondotte;

dato atto  che la presente proposta di deliberazione è conforme ai requisiti richiesti dalla Legge 

affinché l’atto sia valido (inerenti l’agente, l’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto);

rilevato che  il  presente  provvedimento  non  rientra  nell’ambito  delle  funzioni  e  dei  compiti 

attribuiti per delega di funzioni al Responsabile/Direttore della Struttura proponente e, pertanto, 

assume la conformazione di deliberazione del Commissario Straordinario;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

visto  il  parere  di  conformità  della  presente proposta di  deliberazione ai  requisiti  richiesti  dalla 

Legge affinché l’atto sia valido (inerenti l’agente, l’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto) 

reso dal Responsabile/Direttore della struttura proponente e dal Direttore o suo delegato della S.C. 

Affari Generali e Legali, per quanto di rispettiva competenza;

assunta la competenza procedurale, la legittimità e la correttezza del processo istruttorio correlato, 

la cui responsabilità è riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;
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acquisito il  parere  favorevole  espresso,  per  quanto  di  rispettiva  competenza,  dal  Direttore 

Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario f.f.;

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:

1. di approvare il Piano di Formazione per l’anno 2023 per tutto il personale dell’ASST, nella 

formulazione specificata negli allegati numerati da 1 a 25, parte integrante e sostanziale del 

presente atto per una spesa di € 504.726,00, cui si aggiungono € 45.975,00 già autorizzati per il 

2023 e € 30.000,00 per l’anticipo per i primi eventi del 2024;

2. di assegnare ai  singoli  Direttori  di  Dipartimento e ai  Direttori/Responsabili  delle  Strutture, 

individuati  nelle  schede  allegate,  un  budget  per  la  formazione  sia  interna  che  esterna  da 

destinarsi  all’aggiornamento del personale di rispettiva competenza nel rispetto dei principi 

regolamentari approvati con le deliberazioni n. 951/2003, n. 1226/2003, n. 699/2021;

3. di  delegare  al  Direttore  S.C.  Gestione  e  Sviluppo  Risorse  Umane  a  cui  afferisce  la  S.S. 

Formazione, sviluppo professionale e benessere organizzativo, la gestione del budget destinato 

alla realizzazione di “Iniziative d’interesse trasversale”; 

4.  di stabilire che:

- tutte  le  iniziative  che  verranno  accreditate  dall’ASST  presso  il  Sistema  ECM-CPD  della 

Regione Lombardia, dovranno essere pianificate, progettate e gestite interamente dall’Azienda 

stessa per il tramite della S.S. Formazione, sviluppo professionale e benessere organizzativo;  

- i dipendenti dell’ASST dovranno effettuare l’iscrizione ai singoli eventi interni attraverso la 

procedura online e, nel caso di impossibilità a partecipare all’iniziativa dovranno comunicare 

la  propria  rinuncia  per iscritto,  anche attraverso  la  posta elettronica,  alla  S.S.  Formazione, 

sviluppo  professionale  e  benessere  organizzativo,  almeno  48  ore  prima  della  data  di 

espletamento. In assenza di tale segnalazione l’ASST provvederà a trattenere al dipendente in 

questione  un  importo  pari  a  €  30,00  quale  contributo  forfettario  sulle  spese  comunque 

sostenute a seguito della mancata partecipazione del dipendente all’evento formativo. Nel caso 

di  iniziative  particolarmente  costose  e  che  prevedano  un  numero  limitato  di  partecipanti, 

l’importo trattenuto sarà pari all’intera quota versata dall’ ASST (pro-quota) a docenti o Enti 

esterni cui sia stata demandata l’esecuzione dell’evento;

- il  pagamento  della  quota  di  iscrizione  ad  iniziative   di  formazione  esterna  autorizzate 

dall’Azienda del dipendente in aggiornamento obbligatorio potrà essere effettuata dagli uffici 

preposti a condizione che la modulistica necessaria pervenga alla S.S. Formazione, sviluppo 

professionale  e  benessere  organizzativo  almeno  20  giorni  prima  della  data  dell’evento, 

completa del  programma e delle rispettive firme di autorizzazione. In caso contrario il costo 

dell’iscrizione sarà anticipato dal dipendente, con fattura intestata al dipendente stesso, al quale 

verrà successivamente rimborsata la pura quota di iscrizione al netto dell’IVA;

- per le iniziative di formazione organizzate da terzi ma che coinvolgono indirettamente l’ASST 

per l’utilizzo del nome, l’impiego di personale, di attrezzature o di strutture aziendali dovranno 

essere rispettate le norme esplicitate nel regolamento approvato con deliberazione n. 699 del 
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23.11.2021  e  comunque  non  potranno  essere  utilizzati  strutture  e  beni  aziendali  per  lo 

svolgimento  di  eventi  formativi  non  organizzati  dall’Azienda,  ad  eccezione  di  quanto 

espressamente previsto da altri atti   regolamentari/ contratti/ convenzioni; 

- i corsi FAD obbligatori  aziendali  potranno essere seguiti  al di fuori dell’orario di lavoro e 

qualora possibile anche durante il turno di servizio, purché in accordo con i propri rispettivi 

responsabili/coordinatori e fuori timbratura;

- per  le  iniziative  formative  esterne,  sarà  possibile  utilizzare  gli  istituti  contrattuali  per  la 

formazione  previsti  dai  CCNNL  vigenti  anche  per  tipologie  formative  alternative  alla 

formazione d’aula, quali la FAD - webinar, la videoconferenza (non per la FAD e-learning, se 

non per specifiche e significative iniziative autorizzare dalla Direzione Strategica), dopo che i 

Direttori/Responsabili  ne  abbiano  valutato  la  pertinenza  con  l’attività  lavorativa  del 

dipendente;

- verrà riconosciuto l’istituto di aggiornamento facoltativo, senza spese a carico dell’ASST, con 

utilizzo della riserva oraria, ai dirigenti che partecipano ai Corsi Manageriali di Direttore di 

Struttura  Complessa,  ai  Corsi  di  Rivalidazione  del  certificato  manageriale  e  ai  corsi  di 

Direttore di Distretto, sia per coloro che già rivestono il ruolo di Direttore di S.C. sia per chi 

auspica in futuro a ricoprire tale ruolo;

- secondo uno specifico  protocollo  di  intesa  tra  ASST Sette  Laghi  e  Università  degli  Studi 

dell’Insubria,  concretizzatosi  con  la  predisposizione  della  IOG22 del  03.03.2021  –  rev.01 

“Formazione  obbligatoria  neoassunti,  studenti,  specializzandi  e  volontari  –  Percorso  per 

fruizione corsi FAD”, anche per l’anno 2023 sarà resa disponibile la FAD in tema di salute e 

sicurezza sul lavoro – parte rischi specifici agli studenti dei corsi di laurea nelle professioni 

sanitarie  e  agli  studenti  e  medici  specializzandi  dei  corsi  in  medicina  e  chirurgia  ed 

odontoiatria iscritti all’Università degli Studi dell’Insubria, mentre l’Università si farà carico 

dell’erogazione dei corsi base;

- per  il  personale  dipendente  dirigente,  verranno  valutate  dalla  Direzione  Sanitaria, 

Sociosanitaria  e/o  Amministrativa  per  quanto  di  rispettiva  competenza  le  singole  istanze 

inoltrate  per  corsi  di  perfezionamento,  studi  professionalizzanti  e  master,  sia  per  quanto 

riguarda  l’autorizzazione  relativa  all’assenza  dal  servizio  sia  per  l’eventuale  copertura  dei 

costi;

5. di fissare in € 23,00 € lordi orari, l’importo che verrà riconosciuto agli operatori che dovranno 

svolgere  attività  di  tutoraggio  agli  eventi  previsti  dal  Piano  formativo,  riconducendolo, 

analogamente all’attività di docenza,  ai  costi  per la realizzazione degli  eventi  formativi  già 

stimati in fase di stesura del Piano, e liquidandolo nel caso in cui tale attività venga svolta in 

giornate  considerate  di  riposo  rispetto  all’orario  settimanale  dovuto  oppure in  fasce  orarie 

serali o che comunque esulino dal normale orario di servizio del dipendente;

6. di precisare che, in relazione a quanto disposto con il presente provvedimento:

- l’importo  di  €  23.000,00  è  relativo  ad  iniziative  per  le  quali  sono  previsti  specifici 

finanziamenti  regionali  (progetto  GAP)  o  i  cui  costi  verranno  rimborsati  interamente  da 

AREU; 

- che potranno essere utilizzati i risparmi derivanti dall’organizzazione di eventi il cui budget 

non sia stato utilizzato in toto, per finanziare iniziative formative che si rendesse necessario 

programmare in corso d’anno o per la formazione esterna;

- che verrà effettuata entro luglio 2023 un’analisi dei primi sette mesi delle attività realizzare e 
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dei costi sostenuti al fine di richiedere eventualmente a Regione Lombardia un incremento del 

budget  necessario  per  la  prosecuzione  delle  attività  formative  approvate  con  il  presente 

provvedimento;

7. di prendere atto che con autorizzazioni n. 566/23, 1362/2023 e 231/2023 sono già stati stanziati 

€ 45.975,00 per l’anno in corso, importo già parzialmente utilizzato; 

8. di  stabilire  che  gli  oneri  derivanti  dal  presente  provvedimento,  nell’importo  massimo  di 

€ 557.726,00 siano imputati come segue: 

 conti di bilancio d’esercizio 2023, per l’importo di € 527.726,00 così dettagliato:

- conto di costo n. 4117050001 “Costi per corsi di formazione” e più precisamente:                      

- € 504.726,00 per “Costi per corsi di formazione”;

- €   10.000,00 per “AAT18 Varese”;

- €   13.000,00 per  “Progetto GAP-Gioco Azzardo Patologico”

 conto di bilancio d’esercizio 2024:

- conto di costo n. 4117050001 “Costi per corsi di formazione”, per € 30.000,00;

9. di  dare  atto che,  ai  sensi  dell’art.  17,  comma  6,  della  L.  R.  n.  33/2009  e  successive 

modificazioni ed integrazioni, il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a controllo, 

verrà pubblicato nei modi di legge, ed è immediatamente esecutivo.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N.      157         DEL   02/03/2023

S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

OGGETTO: APPROVAZIONE  PIANO  DI  FORMAZIONE  PER  L`ANNO  2023  PER  TUTTO  IL

PERSONALE DIPENDENTE DELL`ASST SETTE LAGHI (€ 557.726,00)   

IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA’

Ha registrato contabilmente come di seguito:

            Anno              Conto    N. Autorizzazione           Importo

2023 4117050001 1468 504.726,00

2023 4117050001 1469 – AAT18 10.000,00

2023 4117050001 1470 - GAP 13.000,00

2024 4117050001 476 30.000,00

Altro: 



 FABBISOGNO 
2023 

 di cui 
FORMAZIONE 

ESTERNA 
2023

 N. 
CORSI
2023 

 edizioni 
2023 

DCV 16.000,00€         15.000,00€        4 9
DDI 17.000,00€         8.500,00€          5 5
DEA 103.474,00€       20.000,00€        47 84
DMI 25.292,00€         5.000,00€          12 36
DNS 3.300,00€           2.700,00€          20 27
DPO 7.000,00€           6.000,00€          66 67
DSC 16.000,00€         7.500,00€          26 26
DAM 63.600,00€         8.000,00€          16 27
DSD 25.150,00€         2.000,00€          27 39
DNM 1.000,00€           1.000,00€          2 3
DGD 2.200,00€           1.000,00€          41 41
DCR 500,00€              500,00€             0 0
DCP -€                    -€                  0 0

280.516,00€       

AREA SALUTE MENTALE, PREVENZIONE E CURE DELLE DIPENDENZE - Camilla Callegari

                               S.S. Formazione, sviluppo professionale
 e benessere organizzativo

DIPARTIMENTI

CARDIO TORACO VASCOLARE - Battistina Castiglioni
AREA DELLA DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E DEI SERVIZI - Leonardo Callegari
AREA EMERGENZA URGENZA - Alessandro Bacuzzi
AREA MATERNO INFANTILE - Massimo Agosti
AREA DELLE NEUROSCIENZE - Paolo Castelnuovo
AREA ONCOLOGICA - Fausto Sessa
AREA CHIRURGICA - Andrea Rizzi
AREA MEDICA - Francesco Dentali

APPARATO DIGERENTE, NUTRIZIONE E METABOLISMO - Sergio Segato
MEDICINA DI GENERE PER LA SALUTE DELLA DONNA - Fabio Ghezzi

CURE PRIMARIE - Stefano Taborelli
Totale Dipartimenti

CLINICO E RICERCA DELLE MALATTIE INFETTIVE - Paolo Grossi

280.516,00€       
DIN 243.718,68€       20.000,00€        228 818
DTR 39.191,84€         10.000,00€        45 59
DTS 2.700,00€           2.500,00€          22 43

285.610,52€       
GEN 10.600,00€         6.000,00€          12 17
DSA 17.170,00€         10.000,00€        15 27
DSS 13.000,00€         7.000,00€          8 9
AMM 49.292,00€         10.000,00€        21 96
DTA 7.000,00€           1.000,00€          3 3
ITR 103.620,80€       -€                  41 82

200.682,80€       
Fondo Regionale Malattie Infettive 135/90 13.946,00€         2 3

CPO 24.600,00€         8.000,00€          6 6
805.355,32€       

Iniziative finanziate da Regione Lombardia o da entrate finalizzate:
Progetto GAP - Gioco Azzardo Patologico 13.000,00€         8 8

118 AAT 118 Varese - Dr.ssa Sabina Campi 10.000,00€         4.000,00€          0 0
Totale inizative finanziate da RL o da entrate finalizzate 23.000,00€         
Totale budget per attività di formazione 828.355,32€       

30.000,00€         
Totale GENERALE Piano Formazione 2023 858.355,32€       
n. corsi 677 1535

DIREZIONE AMMINISTRATIVA - Ugo Palaoro

Totale Dipartimenti
DAPSS - AREA PERSONALE INFERMIERISTICO  Antonio G.M. Staffa                  
DAPSS - AREA PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE Antonio G.M. Staffa         
DAPSS - AREA TECNICI SANITARI  Antonio G.M. Staffa                                      
DAPSS 
DIREZIONE GENERALE -  Giuseppe Micale
DIREZIONE SANITARIA - Lorenzo Stefano Maffioli
DIREZIONE SOCIO SANITARIA - Barbara Lamperti 

DIPARTIMENTO TECNICO AMMINISTRATIVO - Giovanni Poggialini
INIZIATIVE D'INTERESSE TRASVERSALE -  Elena Rebora
Totale Direzioni + area amministrativa + trasversale

Totale complessivo - costi  PFA 2023
COORDINAMENTO PRELIEVO ORGANI - Dr.ssa  Federica De Min

Anticipo Piano formativo 2024

n. corsi 677 1535
155.700,00€     TOTALE FORMAZIONE ESTERNA
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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO     n. 141 del  10/03/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE  PIANO  DI  FORMAZIONE  PER  L`ANNO  2023  PER  TUTTO  IL  PERSONALE

DIPENDENTE DELL`ASST SETTE LAGHI (€ 557.726,00)      

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione è pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale così come previsto 

dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal 10/03/2023 e vi rimane per quindici giorni consecutivi.



Elenco Firmatari

Questo documento è stato firmato da:

Rebora Elena -  Responsabile del procedimento S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE 

Rebora Elena -  Direttore S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE 

Folino Rosy -    S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA` 

Lorenzon Dario -  Direttore S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA` 

Palaoro Ugo -  Direttore Direzione Amministrativa 

Lamperti Barbara -  Direttore F. F. DIREZIONE SOCIO SANITARIA 

Maffioli Lorenzo -  Direttore Direzione Sanitaria 

Micale Giuseppe -  Commissario Straordinario Direzione Generale 

Bortolato Claudia -  Incaricato alla pubblicazione Delibere
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