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Allegato 1

AVVISO INTERNO
PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI RISERVATI ALLA
DIRIGENZA MEDICA Al SENSI DELL'ART. 18 PAR. II) LETT. A) CCNL 19.12.2019
AREA SANITA
AFFERENTI AL DIPARTIMENTO DI AREA EMERGENZA E URGENZA

Scadenza ore 12,00
del 18.12.2023

Pubblicato su sito internet dell’Azienda
114.12.2023

1) PREMESSA

In esecuzione della deliberazione n. 698 dell'1.12.2023, nel rispetto delle disposizioni
contenute nel CCNL del 19.12.2019 dell’ Area della Sanitd, I' ASST dei Sette Laghi ha
disposto I'attivazione delle procedure per il conferimento di incarichi Dirigenziali di
Altissima Professionalitd a valenza dipartimentale e di Altissima Professionalité
quale articolazione interna di Struttura Complessa afferenti al Dipartimento di Area
Emergenza e Urgenza.

2) OGGETTO E DURATA DELL'INCARICO

Pertanto, a seguito dell'approvazione della deliberazione sopra citata, questa
Azienda intende conferire gli incarichi Dirigenziali Professionali come di seguito
specificato:

DIPARTIMENTO DI AREA EMERGENZA E URGENZA
STRUTTURA DI SCHEDA ANALISI
PR HEREUR AN AFFERENZA DELLA POSIZIONE
Altissima Gestione 5 : .
. s : ' Dipartimento di
professionalitad a |anestesiologica
] 4 . Area Emergenza |Allegato 1.1
valenza perioperatoria in sy wlniins
dipartimentale Ortogeriatria 9
Altissima - Dipartimento di
2 |professionalita a Referen’re_chnlcg Area Emergenza |Allegato 1.2
SOREU dei Laghi
valenza e Urgenza
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dipartimentale
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. : e Urgenza
dipartimentale
Altissima .
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el anestesiologica S.C. Anestesia e
4 | . infraoperatoria del Gestione Blocchi |Allegato 1.4
arficolozione . )
: : paziente Operatori
interna di Struttura . .
polifraumatizzato
Complessa
Alfissima
professionalita
5 qu_ole : MICFOChI.rUI’gIG 5:C _Chlrurgm Allegato 1.5
articolazione ricostruttiva Plastica
interna di Struttura
Complessa
Altissima
chgﬁeSSIOHOIITO Gestione e sviluppo S Anesiefiere
g AV . . “PRE Gestione Blocchi |Allegato 1.6
articolazione prericovero chirurgico .
. . Operatori
interna di Struttura
Complessa
Altissima
p[)oqf;:monoh’ro Proiezione territoriale |S.C. Anestesia e
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la cui durata & fissata per un periodo di cinque anni. Nell'eventualita che il
Dirigente abbia con questa ASST un rapporto di lavoro a tempo determinato
[anche in regime di convenzione) la durata dlel'incarico non potrd essere
superiorie al termine dello stesso.

3) REQUISITI DI PARTECIPAZIONE

La domanda potrda essere presentata dai Dirigenti Medici in servizio, i quali risultino
essere in possesso dei requisiti specificati nella scheda di andlisi della posizione
dell'incarico cui intendono partecipare, allegata al presente bando.

| requisiti devono essere posseduti alla scadenza del presente avviso.

I mancato possesso cosi come |la falsa dichiarazione di possesso dei requisiti
indicati nella domanda di partecipazione alla procedura di cui trattasi, comporta
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I'automatica esclusione dalla selezione stessa, ferma restando la responsabilita
individuale prevista dalla vigente normativa per dichiarazioni mendaci.

E garantita, ai sensi del D.Lgs. n. 198 dell' 11 aprile 2006, pari opportunita tra uomini
e donne.

4) PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

Gli interessati pofranno presentare la domanda, come da modello allegato
(Allegato 2.1), entro il termine di scadenza previsto dal presente avviso.

La domanda dovra essere trasmessa al seguente indirizzo di posta elettronica:
ufficio.protocollo@asst-settelaghi.it.

Il termine fissato per la presentazione della domanda & perentorio e pertanto le
domande inolfrate dopo la scadenza, per qualunque causa, anche non
imputabile al Dirigente (caso fortuito, forza maggiore, etc...), verranno escluse
dalla procedura.

5) CONTENUTO DELLA DOMANDA E ALLEGATI

| Dirigenti Medici interessati dovranno presentare, entro la data e |'ora
sopraindicate, la propria candidatura (redatta secondo I'allegato schema)
corredata da un curriculum professionale e formativo aggiornato, in formato
europeo, debitamente datato e sottoscritto.

Il curriculum vitae dovra contenere tutte le informazioni relative ai requisiti richiesti
e contenuti nella scheda di analisi della posizione di ciascun incarico.

6) PROCEDURA DI VALUTAZIONE

Le modadalita di attribuzione dell'incarico sono statuite dal Regolamento aziendale
vigente in materia di affidamento, valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali
— Dirigenti Area Sanita, approvato con deliberazione n. 499 del 25.8.2023.

La Struttura Complessa Gestione e Sviluppo Risorse Umane, previa verifica del
possesso dei previsti requisiti, frasmette le domande di partecipazione ad apposita
Commissione individuata.

Per la valutazione dei ftitoli e del colloquio, la Commissione Esaminatrice ha
complessivamente a disposizione n. 50 punti che saranno cosi ripartiti:

o Titoli: punti 25

e Colloguio: punti 25.
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Il superamento della selezione & subordinato al raggiungimento di un punteggio
minimo espresso in termini numerici di aimeno 25/50.

La suddetta Commissione procedera alla valutazione dei fitoli presentati dai singoli
candidati e sottoporra gli stessi ad un colloquio e, al termine delle operazioni di
valutazione, presenterd al Commissario Straordinario il/la candidato/a idoneo/a a
cui conferire I'incarico.

Nella valutazione dei ftitoli presentati dai singoli candidati e durante
I'espletamento  del colloquio, la Commissione terrd particolarmente in
considerazione delle capacita professionali dell'aspirante all'incarico, honché
dell’esperienza acquisita in precedenti incarichi svolti anche in adlfre Aziende.

7) COLLOQUIO

| candidati verranno convocati tramite e-mail aziendale per I'espletamento del
colloquio.

La mancata presentazione al colloquio verrd considerata come rinuncia
all'incarico stesso, qualunque che sia il motivo dell’assenza.

8) CONTRATTO

Il conferimento dell'incarico comporta la stipula di un contratto di incarico, per la
durata dell'incarico stesso, che integra il contratto individuale di costituzione del
rapporto di lavoro stipulato ai sensi dell'art. 11 del CCNL dell' Area Sanitd siglato in
data 19.12.2019.

L'entitd della retribuzione dell'incarico di Altissima Professionalitd a valenza
dipartimentale € la seguente:

— per i dirigenti con contratto di lavoro a rapporto esclusivo I'entita della
retribuzione & il risultato della somma della parte fissa e della parte variabile
aziendale della retribuzione di posizione attribuita, quantificata in un importo
di € 15.896 annui, comprensiva di tredicesima menisilita;

— per i dirigenti con contratto di lavoro a rapporto non esclusivo, come
previsto dall'art. 91, comma 11 del CCNL Area Sanita siglato in data
19.12.2019, l'entitad della retfribuzione € il 55% della sola parte fissq,
quantificata in un importo di € 6.875 annui, comprensiva di tredicesima
mensilita.

L'entitad  della retfribuzione dell'incarico di  Altissima Professionalitad  quale
articolazione interna di SC e la seguente:
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— per i dirigenti con contfratto di lavoro a rapporto esclusivo I'entitd della
retribuzione é il risultato della somma della parte fissa e della parte variabile
aziendale della retribuzione di posizione attribuita, quantificata in un importo
di € 14.094 annui, comprensiva di tredicesima menisilitd;

— per i dirigenti con confratto di lavoro a rapporto non esclusivo, come
previsto dall’art. 91, comma 11 del CCNL Area Sanita siglato in data
19.12.2019, l'entita della retribuzione €& il 55% della sola parte fissa,
quantificata in un importo di € 6.050 annui, comprensiva di tredicesima
menisilitc.

I Dirigente, al quale & conferito I'incarico di cui sopra, sard sottoposto a
valutazione, come previsto dall'art. 57 del C.C.N.L. 19.12.2019 dell'Area della

Sanita.
9) INFORMAZIONI

Per qualsiasi informazione gli interessati potranno rivolgersi all'Ufficio Sviluppo
Risorse  Umane dellAzienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi c/o
Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese - telefono 0332/393826 —
278076- 278063 (orari al pubblico: dal lunedi al giovedi dalle ore 10,30 alle ore
12,00 e dalle ore 14,00 alle ore 15,00 - il venerdi dalle ore 10,30 alle ore 12,00).

10) RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Ai sensi della L. n. 241/1990 e s.m.i. & individuato quale Responsabile del presente
procedimento il Dott. Ugo Paloro, Responsabile ad interim della S.C. Gestione e
Sviluppo Risorse Umane.

11) TRATTAMENTO DEI DATI

Per quanto concerne il frattamento dei dati, si rimanda all'informativa al
dipendente sul frattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del Regolamento
n. 2016/679/UE e della normativa privacy nazionale vigente, pubblicata sul sito
aziendale al link: https://www.asst-settelaghi.it/privacy]l.

12) DISPOSIZIONI FINALI

Questa Amministrazione si riserva la facolta di sospendere, modificare o revocare il
presente avviso senza che gli aspiranti possano avanzare pretese o diritti di sorta.

L'Avviso & disponibile sul sito www.asst-settelaghi.it nella sezione “Lavora con noi" —
“Personale” - "bandi di concorso".
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Prot. n. 79450

IL RESPONSABILE AD INTERIM
S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE
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Allegato 1.1
Sistema Socio Sanitario
Regione
Lombardia
ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico

INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA A
DIPARTIMENTO DI AREA EMERGENZA E URGENZA | VALENZA DIPARTIMENTALE

Denominazione della posizione: GESTIONE ANESTESIOLOGICA PERIOPERATORIA IN
ORTOGERIATRIA

Mission e rilevanza strategica

L'incarico & dedicato a sviluppare un percorso anestesiologico perioperatorio specifico per i
pazienti fragili con problematiche ortopedico-traumatologiche ricoverati in regime di urgenza,
nonché di pazienti elettivi con caratteristiche di fragilita clinica.

Dovrd inoltre integrare le competenze specifiche in un percorso clinico poli-specialistico in grado di
affrontare e gestire la complessita assistenziale di questa tipologia di pazienti.

La rilevanza strategica dell'incarico risiede nello sviluppo di un modello assistenziale che pone il
paziente fragile al centro del percorso di cura per ridurre mortalitd, morbilitd e durata della
degenza con precoce accesso al percorso riabilitativo.

Responsabilita

Sviluppo di un modello di gestione anestesiologica perioperatoria finalizzato a garantire precocita
di intervento, sicurezza del trattamento intraoperatorio ed efficacia dell’analgesia postoperatoria,
limitando cosi I'impatto negativo dello stress chirurgico.

Interrelazione specifica secondo un approccio multidimensionale con ortopedici, geriatri, fisiatr,
fisioterapisti e infermieri, pianificando il percorso assistenziale sin dal momento dell’accesso in
reparto di degenza e ridefinendolo durante il ricovero.

Andlisi delle attivitd, monitoraggio dei volumi ed organizzazione di audit periodici.

Sviluppo di protocolli e progetti gestionali.

Organizzazione di percorsi formativi specifici, teorici e pratici.

Relazioni organizzative e funzionali

INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE
Direttore Generale Indiretta
Direttore Sanitario Indiretta
Direttore Amministrativo Indiretta
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Direttore Socio Sanitario Indiretta
Direttore di Dipartimento Area Emergenza e | Diretta
Urgenza

Medici di Direzione Medica Diretta
Referenti Professioni Sanitarie Diretta
Gestione Operativa Indiretta
Direttore S.C. Anestesia e gestione Blocchi | Diretta
Operatori

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI RISULTATO ATTESO E MODALITA DI
MISURAZIONE
Sviluppo Protocollo clinico assistenziale | Approvazione e successiva applicazione del
multidisciplinare per il paziente ortogeriatrico. protocollo
Sviluppo database informatizzato per | Produzione di report specifici a cadenza
monitoraggio, revisione e analisi attivitd | almeno semestrale.
specifiche.

Contributo al rispetto dell'indicatore PNE per la
frattura del collo del femore nell’anziano.

Valutazione anestesiologica con una tempistica
utile al fine di rispettare il tempo massimo di 48
ore per l'intervento chirurgico. Rispetto delle 48
ore e deroga per motivi anestesiologici
circostanziata e in accordo con ortopedico
curante, nei tempi Ulili per consentire
all’ortopedico il rispetto dei tempi previsti dal
PNE.

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso ' ASST Sette Laghi:

e in possesso del titolo di speciadlizzazione in Anestesia e Rianimazione, equipollenti e/o affini.

e in possesso del requisito di anzianita di almeno cinque anni e una valutazione positiva
effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall’art. 18, comma 2 e 4 del
CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanita;

Requisiti professionali

Consolidata esperienza nell'ambito delle attivitd oggetto dell’incarico.

Conoscenza della normativa di corretta tenuta della documentazione sanitaria e di Privacy.
Capacita di comunicazione personale e capacita di collaborazione.

Padronanza d'utilizzo di sistemi informatici di uso quotidiano.

Propensione al lavoro per obiettivi.
Flessibilitd € capacitd di adattamento.
Autonomia operativa.
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Alleaato 1.2
Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia
ASST Sette Laghi

‘,_;(\.SD'O;()J
Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi \:
Polo Universitario

-
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Struttura Proponente Tipologia di incarico
INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA A

DIPARTIMENTO DI AREA EMERGENZA E URGENZA | VALENZA DIPARTIMENTALE

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Denominazione della posizione: Referente Clinico SOREU dei Laghi

Mission e rilevanza strategica

Riferimento Clinico per il personale delle SOREU per la gestione di eventi gestiti dalla Salo
Operativa di riferimento facendosi promotore dell'applicazione dei protocolli ed
indicazioni previsti dalla SC SOREU di AREU. Effettua il monitoraggio dell’attivita clinica
nel’ambito della SOREU al fine di verificarne il corretto svolgimento delle attivitd anche
nell'ambito della ricerca clinica. Rappresenta il riferimento clinico per il Responsabile
Operativo di SOREU.

Responsabilita

E' il referente clinico, in linea con quanto previsto dal Documento 97 di AREU, con
particolare riferimento a:
e applicazione delle procedure definite da SC SOREU
monitoraggio degli esiti clinici della SOREU
stesura di protocolli su indicazione della SC SOREU di AREU
Formazione dei Medici nell'ambito delle SOREU
Partecipa ai tavoli di lavoro ed incontri istituzionali che prevedono la presenza del
Referente Clinico cosi come definito dalla SC SOREU

Relazioni organizzative e funzionali

INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE

Direttore Dipartimento di Area Emergenza e Urgenza | Dipendenza Gestionale
Direttore SC SOREU (AREU) Dipendenza Funzionale

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione
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Gli obiettivi e gli indicatori del raggiungimento degli stessi vengono definiti annualmente
dalla Direzione Sanitaria AREU.

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso |'ASST Sette Laghi:
e in possesso del titolo di specializzazione in Anestesia e Rianimazione equipollenti
e/o affini;
e in possesso del requisito di anzianita di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,
comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanitd.

Requisiti professionali

Approfondita conoscenza di:
e linee guida, ed evidenze scientifiche nell’ambito dell'’emergenza-urgenza pre e
intra-ospedaliera
e compiti e responsabilita di tutte le figure impegnate nelle SOREU, nell'attivita di
soccorso sul territorio e nelle strutture ospedadaliere
¢ documentazione e procedure predisposte da AREU

Capacita di:
e coordinamento del team e di direzione dei processi clinici
analisi approfondita su tematiche cliniche
individuare priorita cliniche e di assumere decisioni
relazione e comunicazione
lavorare in team
gestire la propria ansia e quella altrui
afttitudine al problem solving
atteggiamento positivo.

10

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Direzione e sede: viale Borri 57 - 21100 Varese - www.asst-settelaghi.it - P.Iva e C.F. 03510050127
Struttura Complessa Gestione e Sviluppo Risorse Umane — ufficio sviluppo risorse umane
c/o Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, v.le Borri 57, 21100 Varese
Tel. 0332.393826- 278063 -278076 e-mail: ufficio.giuridico @ asst-settelaghi.it



Allegato 1.3

Sistema Socio Sanitario
$ Regione

Lombardia

ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico

DIPARTIMENTO DI AREA EMERGENZA E URGENZA | INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA A
VALENZA DIPARTIMENTALE

Denominazione della posizione: MEDICINA IPERBARICA E SUBACQUEA

Mission e rilevanza strategica

Gestione clinica avanzata delle patologie suscettibili di trattamento iperbarico mediante
adozione di linee guida aggiornate promosse dalla comunita scientifica di settore.
Implementazione del ricorso all’attivita iperbarica integrata funzionalmente, sia in elezione
sia in urgenza, di diverse patologie qudli il piede diabetico, le intossicazioni da monossido
di carbonio e le emergenze di medicina subacquea nell'ambito di un programma
terapeutico continuo senza interruzioni di assistenza o monitorizzazione.

Responsabilita

Stesura  di  una istruzione operativa aziendale per I corretto  percorso
diagnostico/terapeutico per le principali patologie con indicazione a trattamento con
ossigeno iperbarico sulla base delle linee guida nazionali attualmente in vigore
coinvolgendo anche le altre Strutture Complesse competenti.

Valutazione dedli esiti, follow up del paziente, criteri di esclusione dal trattamento.
Implementazione del modello “a rete” per le urgenze che necessitano di attivita di cura
con ossigeno iperbarico ed eventuale ricovero presso strutture dotate di camera
iperbarica.

Relazioni organizzative e funzionali

INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE
Direttore Generale Indiretto
Direttore Sanitario Indirefto
Direttore Amministrativo Indiretto
Direttore Socio Sanitario Indiretto
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Direttori di Dipartimento

Diretto

Medici di Direzione Medica Diretto
Referenti Professioni Sanitarie Diretto
Gestione Operativa Indiretto

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI

RISULTATO ATTESO E MODALITA DI
MISURAZIONE

Stesura di una Istruzione operativa inerente
I'utilizzo della terapia iperbarica

Approvazione e diffusione della Istruzione
operativa. Diffusione Linee Guida Strutture
Complesse competenti e aumento N°
pazienti suscettibili di frattamento
iperbarico

Favorire la modadalitad multidisciplinare nel
gestire i pazienti complessi

Creazione PDTA

Gestione urgenze/emergenze subacquee

Creazione PDTA

Programma di follow-up

Compilazione di data-base e produzione di
una reportistica specifica

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso I' ASST Sette Laghi:
e in possesso del fitolo di specidlizzazione in Medicina del Nuoto e dell'attivita
subacquea o diplomato da master universitario di 2° livello in medicina subacquea

e iperbarica.

e in possesso del requisito di anzianitd di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,
comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanita;

Requisiti professionali

Avanzate competenze nelle procedure tecniche e cliniche di diagnosi € terapia per le

indicazioni di ossigeno terapia iperbarica.

Comprovata esperienza nella gestione di pazienti acuti e gravi che si possono giovare di
cure rionimatorie-intensive e supporto delle funzioni vitali anche di interesse subacqueo.
Conoscenza delle linee guida internazionali, nazionali e dei PDTA regionali in tema di

medicina iperbarica e subacguea.

Competenze nel coordinare personale sanitario.
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Allegato 1.4

Sistema Socio Sanitario

% Regione
Lombardia

ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico

INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA
5.C. ANESTESIA E GESTIONE BLOCCHI OPERATORI | QUALE ARTICOLAZIONE INTERNA DI STRUTTURA
COMPLESSA

Denominazione della posizione:
GESTIONE ANESTESIOLOGICA INTRAOPERATORIA DEL PAZIENTE POLITRAUMATIZZATO

Mission e rilevanza strategica

L'incarico professionale & dedicato a garantire e sviluppare le tecniche e le competenze
anestesiologiche necessarie al trattamento intraoperatorio del paziente politraumatizzato.
Dovra inolfre assicurare una completa ed efficace interazione con tutti i professionisti del
“Trauma Team" aziendale sin dalla fase di valutazione iniziale in Pronto Soccorso del
paziente politraumatizzato, finalizzata ad una precoce e puntuale presa in carico del
paziente con necessita chirurgica in regime di emergenza.

La rilevanza strategica dell'incarico risiede e si concretizza nell’erogazione dei piv alti
standard qualitativi anestesiologici-rianimatori nellambito del Centro trauma ad Alta
Specializzazione Aziendale, interagendo in piena sinergia con la componente chirurgica
durante le delicate e decisive manovre salvavita intraoperatorie.

Tale incarico deve inolire contribuire a migliorare [I'efficienza, [I'efficacia e
I'appropriatezza delle attivita del Trauma Team aziendale.

Responsabilita

Conoscenza approfondita delle caratteristiche organizzative della "Rete Regionale del
trauma" di regione Lombardia e delle modalitd operative del Sistema Integrato di
Assistenza al Trauma (SIAT).

Adeguamento delle competenze cliniche specifiche dell’incarico ai piU recenti standard
scientifici nazionali e internazionali, garantendo la loro diffusione e la loro piena
applicazione tra tuttii componenti della S.C. di riferimento.

Sviluppo di percorsi clinico assistenziali condivisi con tutte le $S.CC. aziendali coinvolte
nell'attivita del Trauma Team aziendale.

Monitoraggio dei volumi, andlisi delle attivitd specifiche ed organizzazione di audit
periodici con tutti i componenti del frauma Team aziendale e del personale di sala
operatoria.

Organizzazione di percorsi formativi specifici, teorici e pratici.
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Sviluppo di database informatizzato condiviso con il responsabile della S.C. di afferenza e
con il Responsabile della S.S. Trauma Center per analisi delle attivita e degli esiti clinici.

Relazioni organizzative e funzionali

INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE
Direttore Generale Indiretta
Direttore Sanitario Indiretta
Direttori di Dipartimento Diretta
Medici di Direzione Medica Diretta
Referenti Professioni Sanitarie Diretta
Operations management Indiretia
Direttore S.C. Anestesia e gestione blocchi | Diretta
operatori
Direftori $S.CC. Chirurgiche Indiretta
Medici di $S.CC. chirurgiche Diretta
Medici consulenti Diretta
Personale Sy Formazione, sviluppo | Diretta
professionale e benessere organizzativo

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI RISULTATO ATTESO E MODALITA DI
MISURAZIONE
Sviluppo database informatizzato per | Verifica presenza database enfro
analisi delle attivita e degli esiti clinici. 31/12/2024 e successive verifiche semestrali
per sviluppo.

Organizzazione di  percorsi  formativi | Organizzazione di almeno 1 evento
specifici, teorici e pratici. formativo teorico e 1 pratico/anno.
Sviluppo di Istruzioni operative in | Approvazione,diffusione e applicazione
collaborazione con tfutte le SS.CC. | delle Istruzioni operative.

coinvolte nell’attivitd del frauma Team

Aziendale.

Proposte di aggiornamento e revisione PG
10 Aziendale "Trauma System”.

Formulazione proposte al Responsabile S.S.
Trauma Center e al Direttore Dipartimento
di Area Emergenza e Urgenza.

Sviluppo Protocolli  clinici  di
anestesiologica intraocperatoria

gestione
del

paziente politraumaztizzato.

Proposta al Direttore S.C. di afferenza.
Approvazione sec. standard di qualitd
azienddali. Introduzione nella pratica clinica.

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso | ASST Sette Laghi:
* in possesso del titolo di specializzazione in Anestesia e Rianimazione, equipollenti

e/o aoffini.
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* in possesso del requisito di anzianita di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,

comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanitd;

Requisiti professionali

Consolidata esperienza nell’ambito delle attivitad oggetto dell'incarico.

Conoscenza moddlitad organizzative della “Rete Regionale del trauma” di regione

Lombardia.

Capacita di comunicazione personale e capacita di collaborazione.
Padronanza d’utilizzo di sistemi informatici di uso quotidiano.
Propensione al lavoro per obiettivi.

Flessibilita e capacita di adattamento.

Autonomia operativa.
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Allegato 1.5

Sistema Socio Sanitario

.!. Regione
Lombardia
ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico
ALTISSIMA PROFESSIONALITA QUALE
S.C. CHIRURGIA PLASTICA ARTICOLAZIONE INTERNA DI STRUTTURA
COMPLESSA

Denominazione della posizione: MICROCHIRURGIA RICOSTRUTTIVA

Mission e rilevanza strategica

La microchirurgia ricostruttiva & una tecnica chirurgia trasversale a diverse specialit
chirurgiche che permette, mediante |'utilizzo di mezzi ottici (microscopi) di ingrandimento
e strumentazione di precisione, di eseguire ricostruzioni fissutali o d'organo molto
complesse. Le ricostruzioni microchirurgiche garantiscono morfologicamente e
funzionalmente risultati migliori e piU duraturi rispetto a classiche tecniche ricostruttive o
sostituzioni protesiche. Tutti i distretti corporei possono essere suscettibili di ricostruzioni
microchirurgiche.

Missione della posizione & la gestione clinico-assitenziale dei Pazienti che richiedono un
trattamento di microchirurgia ricostruttiva post traumatica e/o oncologica del distretto
testa collo, arto superiore ed inferiore, tronco e mammella.

Responsabilita

- Garantire procedure ricostruttive microchirurgiche

- Definizione diistruzioni operative e/o procedure diagnostiche e terapeutiche

- Consulenze presso altre U.O. che richiedano trattamenti di microchirurgia
ricostruttiva (Ortopedia e Traumatologia, Chirurgia della Mano, Otorinolaringoiatria,
Ginecologia, Senologia, Urologia)

- Follow-up pluridisciplinare dei pazienti sottoposti ad interventi ricostruttivi
microchirurgici

- Formazione e aggiornamento per medici e infermieri

Relazioni organizzative e funzionali
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INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE

Direttore Generale Indiretta
Direttore Sanitario Indiretta
Direttore Amministrativo Indiretta
Direttore Socio Sanitario Indiretta
Direttori di Dipartimento Indiretta
Medici di Direzione Medica Diretta

Referenti Professioni Sanitarie Diretta

Gestione Operativa Indiretta

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI MODALITA DI MISURAZIONE * E RISULTATO ATTESO
Conoscenza e autonomia nel | Predisposizione di | Approvazione diffusione
percorso diagnostico- | Istruzioni operative e/o | delle istruzioni operative e/o
terapeutico ricostruttivo | protocolli protocolli
microchirurgico
Consolidamento di | Partecipazione a | Raggiungimento  di  una
competenze nella chirurgia | interventi chirurgici come | casistica pienamente
ricostruttiva  microchirurgica | primo o} secondo | soddisfacente in  accordo
del distretto testa-collo, arto | operatore con il Direttore della S.C.
inferiore, arto superiore, arto
mammella.

(*) 1 =Da acquisire 2 =Dibase 3= Approfondita 4 = Eccellente/Formatore

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso I'ASST Sette Laghi:
* in possesso del fitolo di specializzazione in Chirurgia Plastica Ricostruttiva ed
Estetica, equipollenti e/o affini.
e in possesso del requisito di anzianitd di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,
comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 - Area della Sanitd;

Requisiti professionali

Specidlizzazione in Chirurgia Plastica Ricostruttiva ed Estetica con esperienza in
ricostruzioni microchirurgiche del distretto testa-collo, arto inferiore, arto superiore, fronco

e mammella.
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Allegato 1.6

Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia
ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico

INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA
S.C. ANESTESIA E GESTIONE BLOCCHI OPERATORI | QUALE ARTICOLAZIONE INTERNA DI STRUTTURA
COMPLESSA

Denominazione della posizione: GESTIONE E SVILUPPO PRERICOVERO CHIRURGICO
Mission e rilevanza strategica

L'incarico professionale & dedicato a sviluppare I'attivita di prericovero chirurgico presso
I'Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese, assicurando la condivisione delle
modalitd organizzative e dei percorsi gestionali con gli altri Ospedali aziendali.

Dovrd inoltre garantire il coordinamento e lo sviluppo di protocolli clinici con tutte le
SS.CC. chirurgiche, volti ad efficientare I'attivitd valutativa preoperatoria riducendo |l
tempo necessario a raggiungere un giudizio di idoneitd o meno all'intervento chirurgico
previsto.

La rilevanza strategica dell'incarico risiede e si concretizza nella redazione di un modello
organizzativo in collaborazione con la S.C. Gestione Operativa e Next Generation EU,
finalizzato a razionalizzare gli accertamenti preoperatori ed i percorsi clinici valutativi,
garantendo tempestivitd di erogazione del servizio e volumi di attivita specifica tali da
soddisfare le esigenze di tutte le SS.CC. chirurgiche. Tale modello deve inoltre contribuire
a migliorare la qualitd e la sicurezza dell'assistenza sanitaria, incrementandone oltre
all’efficienza, I'efficacia e I'appropriatezza.

Responsabilita

Sviluppo di una completa, efficiente e tempestiva “presa in carico” del paziente
candidato ad intervento chirurgico, garantendo un percorso valutativo razionale,
finalizzato e concreto nel raggiungimento dell’ obiettivo.

Sviluppo di opuscoli informativi per il paziente che accede al servizio di prericovero e
istituzione di una figura infermieristica di accompagnamento nel percorso valutativo.
Sviluppo di protocolli clinici e percorsi valutativi condivisi con tutte le SS.CC. chirurgiche in
collaborazione con le altre Strutture cliniche e di supporto all'attivita di prericovero.
Sviluppo degli applicativi informatici gestionali dell'attivita di prericovero in collaborazione
con la S.C. Gestione Operativa e Next Generation EU e i Sistemi informativi aziendal,
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perseguendo inolfre I'obiettivo di integrazione degli esiti del prericovero in una Cartella

Clinica informatizzata.

Istituzione di un sistema di coordinamento e controllo dell'attivitd di prericovero, con
specifica interrelazione con le strutture gestionali al fine di rispondere in maniera flessibile

ed appropriata ai bisogni aziendali.

Analisi delle attivitd, monitoraggio dei volumi ed organizzazione di audit periodici.

Efficientazione delle attivitd di back-office.

Organizzazione di percorsi formativi specifici, teorici e pratici.

Relazioni organizzative e funzionali

INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE

Direttore Generale Indiretta
Direttore Sanitario Indiretta
Direttore Amministrativo Indiretta
Direttore Socio Sanitario Indiretta
Direttori di Dipartimento Diretta
Medici di Direzione Medica Diretta
Referenti Professioni Sanitarie Diretta
Operations management Diretta
Direttore S.C. Servizio di anestesia e gestione | Diretta
B.O.

Direttori $SS.CC. Chirurgiche Indiretta
Medici di $S.CC. chirurgiche Diretta
Medici consulenti Diretta
S.C. Area accoglienza e C.U.P. azienddli Diretta

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI

RISULTATO ATTESO E MODALITA DI
MISURAZIONE

Sviluppo di concerto con la SC Servizi
Informativi aziendali (SIA)di un applicativo

Proposta applicativo al Direttore di S.C. di
afferenza entro 31/12/2024 e successive

informatico per la gestione dei pazienti e | verifiche semestrali per adozione e
futura integrazione con cartella clinica | sviluppo.
elettronica.

Riduzione tempi di attesa di presa in carico
nuovi pazienti “urgenti” inviati da SS.CC.
chirurgiche .

Programmazione prericovero entro 5 gg
lavorativi dalla segnalazione.

Sviluppo Protocalli clinici e assistenziali per
pazienti in prericovero in collaborazione
con SS.CC. chirurgiche.

Proposta al Direttore di S.C. di afferenza e
successive verifiche semestrali applicazione
e funzionalitd.

Analisi periodica e confrollo idoneitd dei
volumi produttivi in relazione alle esigenze
aziendali.

Generazione Report trimestrale in

collaborazione con Controllo gestione

Consolidamento della capacita produttiva

Mantenimento di un numero di almeno 64
pazienti 7die da valutare in collaborazione
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con Direttore S.C. di afferenza e S.C.
Gestione Operativa e Next Generation EU.

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso |I' ASST Sette Laghi:
e in possesso del titolo di specializzazione in Anestesia e Rianimazione, equipollenti
e/o affini.
e in possesso del requisito di anzianitd di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,
comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanitd;

Requisiti professionali

Consolidata esperienza clinica ed organizzativa nel'ambito delle atfivitd oggetto
dell'incarico.

Conoscenza della normativa di corretta tenuta della documentazione sanitaria e di
Privacy.

Capacita di comunicazione personale e capacita di collaborazione.

Padronanza d'utilizzo di sistemi informatici di uso quotidiano.

Propensione al lavoro per obiettivi.

Flessibilita e capacitd di adattamento.

Autonomia operativa.
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Allegato 1.7

Sistema Socio Sanitario
% Regione

Lombardia

ASST Sette Laghi

Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi
Polo Universitario

SCHEDA ANALISI DELLA POSIZIONE

Struttura Proponente Tipologia di incarico

INCARICO DI ALTISSIMA PROFESSIONALITA

S.C. ANESTESIA E GESTIONE BLOCCHI OPERATORI | QUALE ARTICOLAZIONE INTERNA DI STRUTTURA
COMPLESSA

Denominazione della  posizione: PROIEZIONE TERRITORIALE  GESTIONE
TRACHEOSTOMIE

Mission e rilevanza strategica

L'incarico professionale € dedicato a mantenere e sviluppare I'attivitd di assistenza
domiciliare dei pazienti fragili tracheostomizzati (anche con supporto ventilatorio)ad
elevato impegno terapeutico in collaborazione con I'ADI.

Dovrd inolfre assicurare il coordinamento e lo sviluppo di protocolli per la gestione
domiciliare di tali pazienti con il personale dell' ADI di competenza, in collaborazione con
la §.C Farmacia Ospedaliera e Territoriale, i Distretti e la DAPSS dell’ ASST dei Sette Laghi.

La rlevanza strategica dell'incarico risiede e si concretizza nella redazione di un progetto
Aziendale condiviso con le strutture assistenziali territoriali volto a sviluppare modelli
organizzativi innovativi, finalizzati a ridurre il ricorso alle strutture ospedaliere per soddisfare
i bisogni del paziente fragile, massimizzando la gestione domiciliare.

Responsabilita

Pianificazione ed organizzazione di prestazioni domiciliari necessarie alla migliore gestione
del paziente per evitare |'ospeddalizzazione.

Relazione e collaborazione con le strutture funzionali dell’ADI per la raccolta dei
fabbisogni assistenziali e I'erogazione delle prestazioni.

Interrelazione specifica con la S.C. Farmacia ospedaliera e Territoriale per la definizione e
I'approvvigionamento dei presidi medico-chirurgici necessari all’attivita.

Analisi delle attivitd, monitoraggio dei volumi ed organizzazione di audit periodici.
Sviluppo di protocolli e progetti gestionali.

Organizzazione di percorsi formativi specifici, teorici e pratici.

Relazioni organizzative e funzionali
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INTERLOCUTORE TIPO DI INTERAZIONE
Direttore Generale Indiretta
Direttore Sanitario Indiretta
Direttore Amministrativo Indiretta
Direttore Socio Sanitario Indiretta
Direttori di Dipartimento Diretta
Medici di Direzione Medica Diretta
Referenti Professioni Sanitarie Diretta
Gestione Operativa Indiretta
Direttore di Distretto Diretta
Direttore S.C. Farmacia Ospedaliera e | Diretta
Territoriale
Direttore S.C. Servizio di anestesia e gestione | Diretta
B.O.

Obiettivi e responsabilita del titolare di posizione

OBIETTIVI RISULTATO ATTESO E MODALITA DI
MISURAZIONE
Sviluppo database informatizzato  in | Verifica presenza database e successive

accordo con la SC Servizi informativi
aziendali (SIA) per la gestione dei pazienti
condiviso con le strutture territoriali.

verifiche semestrali per sviluppo.

Riduzione tempi di attesa di presa in carico
nuovi pazienti segnalati da ADI.

Erogazione prima visita domiciliare entro 5
gg dalla segnalazione.

Sviluppo Protocollo clinico  assistenziale
pazienti tracheostomizzati in collaborazione
con strutture ADlI e opportune SS.CC.
Ospedadaliere.

Creazione PDTA.

Analisi tasso di ospedalizzazione del
paziente domiciliare per bisogni specifici
della posizione.

Riduzione su anno precedente.

Requisiti formali

Dirigenti Medici in servizio presso I’ ASST Sette Laghi:
* in possesso del fitolo di specializzazione in Anestesia e Rianimazione, equipollenti

e/o affini.

e in possesso del requisito di anzianitd di almeno cinque anni e una valutazione
positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall'art. 18,
comma 2 e 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanitd;

Requisiti professionali

Consolidata esperienza nell'ambito delle attivitd oggetto dell'incarico.
Conoscenza della normativa di corretta tenuta della documentazione sanitaria e di

Privacy.
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Capacita di comunicazione personale e capacita di collaborazione.
Padronanza d'utilizzo di sistemi informatici di uso quotidiano.
Propensione al lavoro per obiettivi.

Flessibilita e capacita di adattamento.

Autonomia operativa.
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Allegato 2.1

Al Commiissario Straordinario
Azienda Socio Sanitaria Territoriale
dei Sette Laghi

Viale Borri, 57

21100 VARESE VA

Oggetto: Richiesta di partecipazione alla procedura per il conferimento di incarichi di
Altissima Professionadlita afferenti al Dipartimento di Area Emergenza e Urgenza.

_| _ softoscritt _

(cognome e nome)

nat_ a (Prov. di ) il

dipendente in qualitd di Diigente Medico assegnato alla  Struttura

del Presidio

di mail

richiamati i requisiti formali e professionali richiesti per I'incarico, come descritto in
ciascuna scheda di analisi della posizione

CHIEDE

di poter partecipare alla procedura per il conferimento dell'lncarico Dirigenziale
Professionale:
(indicare la preferenza):

o Alfissima Professionalitd a valenza dipartimentale "Gestione anestesiologica
perioperatoria in Ortogeriatria”
o Altissima Professionalitd a valenza dipartimentale “"Referente clinico SOREU dei

Laghi"
o Altissima  Professionalitd a valenza dipartimentale “Medicina Iperbarica e
Subacquea™

o Alfissima Professionalitd quale articolazione interna di SC “Gestione anestesiologica
infraoperatoria del paziente politraumatizzato”

o Altissima Professionalitd quale articolazione interna di SC  “Microchirurgia
ricostruttiva”

o Altissima Professionalitd quale articolazione interna di SC “Gestione e sviluppo
prericovero chirurgico”

o Altissima Professionalitd quale articolazione interna di SC “Proiezione territoriale
gestione tracheostomie”
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A tal fine:

» Consapevole che, in caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, decadrd dai
benefici eventualmente conseguiti, fatte salve le responsabilita penali, secondo
quanto previsto dagli artt. 75 e 76 del DPR n. 445/2000;

» Consapevole che |'Amministrazione effettuerd i controlli previsti dalle norme
vigenti, sulla veridicita delle dichiarazioni rese dai candidati.

Il sottoscritto dichiara, sotto la propria responsabilita ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR n.
445/2000:

v di aver preso visione dell'informativa relativa al trattamento dei dati personali e di
acconsentire al frattamento degli stessi nel rispetto delle disposizioni del Reg. UE n.
2016/679;

v di aver preso visione del testo integrale dell'avviso per il conferimento di incarichi
professionali oggetto della presente procedura e di accettare senza riserve tutte le
condizioni in esso contenute;

v diessere in possesso dei seguenti requisti specifici richiesti:

- anzianita di almeno cinque anni nel SSN in qualita di Dirigente Medico;
- valutazione positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito
dall'art. 18, comma 2 € 4 del CCNL 19 dicembre 2019 — Area della Sanitd;

Allega pertanto, curriculum formativo e professionale in formato europeo, datato e
firmato.

Data

FIRMA
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