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352&('85%$ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'20%$1'$ ', 3$57(&,3%$=,21( H[ DUuw FRPPD H SEVINAY)

, O VRWWRVFULWWR D BBBBBBBBBBBBBB QDWR D D BBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBDQLPOD OREARBEIBBBBBBBBBBBBBBBGHOOD VRFLHW
VHGH OHJDOH LQ BBBBBBBBBBBBBBBB VHGH RSHUDWLYD LQ BBBB
S HF BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB FRGLFH ILVFDOH 3DUWLWD ,YDBBI

&+, (" (

GL SDUWHFLSDUH DOOD JDUD GL FXL DOOTYRJIJHWWR LQ TXDOLW]j
EDUUDUH XQD GHOOH VHIXHQWL FDVHOOH H FRPSLODUH L UHOD
?,PSUHVD LQGLYLGXDOH ' /JV DUW FRPPD OHWW D
?6RFLHWj VSHFLILFDUH WLSR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
?&RQVRU]JLR IUD VRFLHWj] FRRSHUDWLYD GL SURGX]LRGANW ODYRU
?&RQVRU]JLR WUD LPSUHVH DUWLJLDQH "' /JV DUW FRPPD
?&RQVRU]JLR VWDELOH ' /JV DUW FRPPD OHWW G
?0DQGDWDULD GL XQ UDJJUXSSDPHQWR WHPSRUDQHR ' /JV
‘WLSR RUL]]JRQWDOH ‘WLSR YHUWLFDOH® WLSR PLVWR
"FRVWLWXLWR
‘ QRQ FRVWLWXLWR

?0DQGDWDULD GL XQ FRQVRU]JLR RUGLQDULR " /JV DUW
?FRVWLWXLWR

2QRQ FRVWLWXLWR
2$JJUHJD]LRQH GL LPSUHVH GL UHWH ' /JV DUW FRPPD

?GRWDWD GL XQ RUIJDQR FRPXQH FRQ SRWHWBHFIDL UDSSUHVH¢
?GRWDWD GL XQ RUJDQR FRPXQH FRQ SRWHUHIGXULBEFDHVH

?GRWDWD GL XQ RUJDQR FRPXQH SULYR GH®WF RWHIIHR GY.LV
RUJDQR FRPXQH RYYHUR VH OYRUJDQR LHRPRBRRHRQ@HSULKFRLBY
DVVXPHUH OD YHVWH GL PDQGDWDULD

?2*G,( " 13V DUW FRPPD OHWW K

$ WDO ILQH

$]LHQGD 6RFLR 6DQLWDULD 7THUULWRYHDOHWIHILBRHWWH /DJKL + 3ROR 8
'LUHJLRQH HLMBEHARUUL 9DUHVAHZZ THH\OVW VHW WY DO B BK) LW
2VSHGDOH GL &LUFROR H )RQGD]LRXVSHOPPKIL )ISGBLSSR 'HO 3RQVEMSBHB&EDOH GL &XDVVR DO ORQMW
2VSHGDOH &DXVD 3LD /XYLQL &LWWIHOLR/XLQRVSHGDOH /XLQL &RQIDORQL
2VSHGDOH /XLJL *DOPDULQL 7UDGDWH 7THO
XIILFLR SURWRFROOR#DSVRWRHPRWERHIKE DWVWB(EHWWHODJKL LW




' &+,$5%

GL QRQ LQFRUUHUH QHOOH FDXVH GL HVFOXWJRQH G FXL DJOL
GL QRQ LQFRUUHUH LQ QHVVXQD GHOOH LSRWHVL GL FXL DOOTLE

L GDWL LGHQWLILFDWLYL QRPH FRJ®RIPWFDEOHVFRPRPRIRLGULHE
GHL VRJJHWWL GL FXL DOOYDUW FRORPALDFD D EDQFD GDWLRX
SXEEOLFR UHJLVWUR GD FXL L PHGHVLPLIBERWRODRR HWOdEBDHG
SUHVHQWD]LRQH GHOOYRIIHUWD

GL ULWHQHUH UHPXQHUDWLYD OTRdISHW D B VRKORIRLLFDX 6 D HVRHIHA
WHQXWR FRQWR

D GHOOH FRQGL]JLRQL FRQWUDWWXDOL H LG HHDDWQWHWULL QFRB
VLFXUH]]D GL DVVLFXUD]LRQH GL PRDGLRRWOLYWH@DYRY R
OXRJR GRYH GHYRQR HVVHUH VYROWL L VHUYL]L

E GL WXWWH OH FLUFRVWDQ]H JHQHWYPFOIKXYV 5 DHGV HAFFFFG VUL X B VWOL
DYHUH LQIOXLWR R LQIOXLUH VIVDh IV ¥ X O D 5 (GHHWWHJ| R RQMH] LCRHY
RITHUWD

GL DFFHWWDUH VHQ]D FRQGL]JLRQH R GUMSHRWY PL FOGLF XFQROD WAHXY
GRFXPHQWD]LRQH GL JDUD

GL HVVHUH LQIRUPDWR DL VHR@R. H GH® FOLROIDR WM RG HJ O DI

8( QRQFKp DL VHQVL GHO ' 0JV Q /IJV QFRPH PRGIKIH AL
GDWL SHUVRQDOL UDFFROWL VDUDQQ RFW UDW\G & WILY DIPGIFKMH F @
GHOOD SUHVHQWH JDUD QRQFKp@HDOWHVROWHQ]D GHL GLULW
GHO PHGHVLPR 5HJRODPHQWR &(

EDUUDUH OYfRS]LRQH SUHVFHOWD

GL DXWRUL]]DUH Of$PPLQLVWUD]LEGDRHDUXKHYRUBLX\Q. DU WHFR
DJOL DWWL GHOOD SURFHGXODDGRHAXPHQWWALRQH BRSNVM GW DKV
DOOD JDUD

RYYHUR

..GL QRQ DXWRUL]]IDUH Of$PPLQLVWUDIRDRIPHUD HXMHORUWLXQDS!|
SDFFHVVR DJOL DWWL"™ D ULQDNPLUD GH EGEBLDSGHIDJTRQHWWKB WO
ULFKLHVWH LQ VHGH GL YHULILFDFRESHUOMHHRGIH VWHU B YRPW & HQLJ
wDO ILQH DL VHQVL GHOOYDUW FRIPPGLFDHWRMRWL YEH®H'OJ
DOOYDFFHVVR

LQ FDVR GL VRIJHWWR QRQ UHVLGHQWH H SULYR GL VWDELOH |
FKH OT,PSUHVD LQ FDVR GL DJIJLKGEE®QPLRYPHG IV IF XIQ DIRALP B U WD
H FRPPD GHO G S U H FRPXQLFKHUj BRMDO G HAV S UL R{UH
UDSSUHVHQWDQWH ILVFDOH QHOOH IRUPH GL OHJJH

3DJ GL



LQ FDVR GL RSHUDWRUL HFRQRPLFL DPPHVVD]|LEB FRDE R UWBEGDMXR
DOOYDUW ELVY GHO 5" PDU]R Q

LQGLFD DG LQWHJUD]LRQH GL TXDQWR LQGGIGHDONR8Q HIO & Bl IXHQV
GHO SURYYHGLPHQWR GL DPPLVVLRQH DXWRQERDGRWR B SBHO'
DOOH JDUH

BBBBBBBBBRBBEEBBBIBODWL GDO 7ULEXQDOH GL BBBBBBBBBBBBB
SDUWHFLSDUH

DOOD JDUD TXDOH PDQGDWDULD GL XQ UPKHIURSESDEOWQW R RASHURHS
DO UDJJUXSSDPHQWR QRQ VRQR DVVRJJHWWHDOML G XQTD BW R
FRPPD GHO 5°' PDU]R Q

DL ILQL GHOOD HYHQWXDOH ULGX]LRQH GHOOD JDUDQ]LD SURY
GLFKLDUD LO SRVVHVVR GHL UHTXLVLWL GU]RXL DQOYDUW |

LQ FDVR GL SDUWHFLSD]LRQH DOOD SURFHGXDSG X UDWDJ GH WRE
FKH OD SHUFHQWXDOH GHOOYDSSDOWR FKH YHUUj HVHJIJXLWD GI

W E vSu o 00[|% % 08

viulv 11}v Ju% E - Z « & =+ Ppl3| o
e ]JvP}o} }lu%e}v VS

d}s§ o 9

LQ FDVR GL 57, 4RQVRU]JL RUGLQDUL *(,( GD FRVWLWXLUH

VL LPSHJQD LQ FDVR GL DJIJLXGLFD]LR@GRUDQBIYRGH FRQBRU.
FRQVRU]JL RUGLQDUL GL FRQFRUUHQWLD ®HFRRQHWRLYFUP NG Q W K
HVVL GD LQGLFDUH LQ VHGH GL RULHRUWD M XD{DHO VMW E B YWHRHER R.1D
H SHU FRQWR SURSULR H GHL PDQGDQWL DRVHQ®L GHOOITDUW

LQ FDVR GL &RQVRU]L GL FXL DOOfYDUW FRPPD OHWMW

OH FRQVRU]JLDWH FKH IDQQR SDUWMND®HOL & RRR'RWRIURLR FRIPGREL
FRQVRU]JLR QRQ LQGLFKL SHU TXDQAH FRQ ORUYMDHYVR R & B QWRIF L
FROQWR SURSULR

.BBBEBEBBBBEEBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBB

3DJ GL



.BBBEBEBBBBEEBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBB

.BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

Ou OXRJR GDWD

1% ,Q FDVR GL UDJJUXSSDPHQWR WHBRERURQBRQ®IW LFR GARBR €
DJJUHJD]LRQH GL LPSUHVH GL UHWH R OWH QWR\W DIYQ BRADY BR HW IV WD
FRQ ILUPD GLJLWDOH GDL UDSSUHVH@®®D QW] & D FLODWNFX]Q RRH JGLW

3DJ GL



1 %0 '*8( q XWLOL]]JDWR SHU WXDWPHH WR & U RFFRHIBXWBHWAALDGIR DS 5W & WHR
RUGLQDUL H QHL VHWWR UL G)SBIHF LALO D | QLRIDAAKHQS\WHRU GOLH F RISRIFUIAD WOVDLU G I
SULYDWR GLVFLSOLQDWH GDO &RGLFH

,O '*8( FRPSLODWR GDOOYRSHGQDRUPWDHLRBR QRALKAR ¥R E CCHURRAPHMmX Q H)
OD ULFKLHVWD GL SDUWHFLSIHWRVH QHOOH SURFHGXUH ERMHAHWLD
FRPSHWLWLYL R QHL SDUWHQDULDWL SHU O LQQRYD]LRQH

(VVR g XWLOL]]IDWR DQFKH QHADFBMD |®LSIUHRYADGXXBEQHBR]IFXQ@ HD G D X3
FRPPD OHWWHUD D GHO &RWI F&D @ IS UGIIGC BWW B LDRDNWILF R GARYULRVDF R B R
GHO VXR XWLOL]J]R q ULPHVND/WO DR GH VIFVUSD IORMIDON MW [SGREEGHQWH

3HU OH SURFHGXUH GL FXL DOOfDDWH FFROBL LFRPPDR LQHARORIH B H
SUHYHGH FKH JOL RSHUDWRULVHFRRR®PHE LU B WX\LNVY W D GFRR QLOCDSRRWIRD G D
$WWHVR FKH DQFKH LO '*8( FRQWHNOMHLR XKDX GV EW LD®&ID FORQ B O DY
IDWWLVSHFLH OD VWD]LR QfH DCSISHDIDHW D 19 VB i HK@®L VISFRRIQW j 08 KR/R G B PLARRY
DGRWWDUH LO '*8( SULYLOHJUPIGRQHHIKQIHRGP MWDQGDUGL

G H LODIY\K
D V¥ R GBRXHE\E

DS R IU M/UH
V@ R BIK ER C

U WD ORRF
BSRODV X Q

O & RHOUFF
] OFRQWR Y E
WVLDFGRLO R

N HRPSSIOLU |

$r1(*$72

02'(//2 ', )2508/$5,2 3(5 ,/ '2&80(172 ', *$5% 81,82 (8(®23 *8(

3DUWH

,QIRUPD]JLRQL VXOOD SU RFHRBEXHW D $3 DMHS\SDOWHR R WXO@TH QMWH FRQFH G

3HU OH SURFHGXUH GL DSSDOWREBEGUFOMW R XIODY)YVYWD\ER ISGD]IHRWW 05 X |J DRICD Q H G
HXURSHDLQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH G DO\WODVSDDXWHRPBW/UE DR RROQDNFH XD FR QHG H] IFR@ S LR

"*8( VLD XWLOL]]JDWR LO VHUYL]LR 518 H HIOMH\QMRRGHPROD SXEEOLF IYLRR R &B QUSROO/DI

*D]]JHWWD XIILFLDOH GHOO 8QLRQH HXURSHD

*88(6 QXPHUR >@ GDWD >@ SDJ >@

1XPHUR GHOO DYYLVR QHOOD @®6@>@>@>@>@ 6@ @> @> @*>

6H QRQ g SXEEOLFDWR XQ DYYLVRHOOIDQ L8] RAMH \GADJDEOH DSSDOWDH WH YRH GFRPGBW ¢

LQIRUPD]LRQL LQ PRGR GD SHUPHWWHYRFD ICH®LOD GXRER@XUD GL DSSDOWR

6H QRQ VXVVLVWH REEOLJR GL SXMREQHPDD RQ H HW W) DIYIYAM OH G HQJH SR QH HXIR

PRGR GD SHUPHWWHUH O LQGLYLGXDAHEQH XGLYRFHD@MARO D S HV H P XIEFE @ DFD [ PR@H
QD]LRQDOH

HDO 8QLRQ
IKIHU S HLLD J H ¢
QHQWH DY

BDARDQBOHGH

RISHDLRRU Q
P DE Y}HIO B

,1)250%=,21, 68//$% 352&('85% ', $33%/72

/H LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GDOIOM \8 B UDAXXKV RN DWDRRHDAMTEK D FRQGH]ERQHLEKDH B

JHQHUDU

'*8( VLD XWLOL]J]IDWR LO VHUYL]LRVURQLERRUP FWRRHORQWUDULR WBWOVHUHRWAVMHURWH GHYRQR

GDOO RSHUDWRUH HFRQRPLFR

.

,GHQWLWj GHO FRPPLWWHQWH 5LVSRVWD

1RPH > @

&RGLFH ILVFDOH > @

, VHUYL]L GHOOD &RPPLVVLRQWH H\@ W H W DNQ@QMR UL WRMWVURRH FR D GLVSRVL]LRQH GGHOWH DPLP LQHYOMUBRWIQL DJJLX

DJJLXGLFDWRUL GHJOL RSHUDWRWU IV HFRIQIR PHEH WOWHIR (RUFQLAVBULDOWUH SDUWL LQWHUHVVDWH

3HU MAPLQLVWUD]LRQL DAMXBLYRVBULSUHL QXWUPD]LRQR FRPH PH]]R SHU L E®IQGR ODL BBUWHEIE@WE 5 X0UH LX@EHLE DWR U L

DYYLVR SHULRGLFRWML@GIHADWR. FRPH PH]]R SHADQGRLG HR IOMMDDUIMR XROO HVLVWHQ]D GL XQ VLVWHPD GL

TXDOLILFD]LR

/H LQIRUPDJLRQL GHYRQR HVVHUHSRKRSWR W H G3-DID 6 B UM QRIQM H D YYD O W R FERDQIG K Q MPRF DY ®LE D UDHPQ M/ WHIQAUD O LWj GL WX



'L TXDOH DSSDOWR VL WUDWWD" 5LVSRVWD

F;251,785$ (77,1, '$ 9,6,7% *,1(&2/2*,8
7LWROR R EUHYH GHVFUL]JLRQH GHOO DSSDOQW

$03%'( 6&,%/,7,&+( '$ 9,6,7% $0%8/$72
3(5/$6 & *,1(&2/2*,$ ( 267 (75(&,$667
", B(77( 1$*+,

1XPHUR GL ULIHULPHQWR DWWULEWDWMROPVP IDVFLFROR GDOOD
DSSDOWDQWH R GDOOYHQWH FRQFHGHQWH R>Y@ HVLVWHQWH

&, * >

&83 RYH SUHYLVWR >

&RGLFH SURJHWWR RYH O1DSISOIDQV RDW.B® FR@DIRIQBWR R FRI
HXURSHL

7XWWH OH DOWUH LQIRUPD]LRQ ESI(QGWXRQRH HO/W WBIHL RQVHWH®H GDOO RSHUDWRUH HFRQRPLFR

&IU SXQWL,, H,, GHOO DYWLVR R EDQGR SHUWLQHQW
&IU SXQWR,, GHOO DYYLVR R EDQGR SHUWLQHQWH



3DUWH ,, ,QIRUPD]JLRQL VXOO RYRUIMMWRNMIHGLFRRIRBPIOFRIBBUWKL FRPPD

$ ,1)250%$=,21, 68// 23(5$725( (&2120,&2

‘DWL LGHQWLILFDWLYL 5LVSRVWD
1RPH > @
3DUWLWD ,93 VH DSSOLFDELOH > @

6H QRQ q DSSOLFDELOH XQ QXPHURDGW BRUYKIPMD RIG LEQ @LFDUH XQ
LGHQWLILFDJLRQH QDJLRQDOHH VH ULFKLHVWR H DSSOLFDELO

,QGLUL]]JR SRVWDOH >« « « « < @
3HUVRQH GL FRQWDWWR >« « K K K @
7THOHIRQR >« « K K K @D
3(& R HPDLO >« « K K < @
LQGLUL]IR ,QWHUR¥HN HRVVYWR QW IE >« « « « < @
,QIRUPD]JLRQL JHQHUDOL S5LVSRVWD

/ RSHUDWRUH HFRQRPLFR g XQD FPLISRURLDP SU AV R ORISBA@FBHHGK®@ 1R

6ROR VH O DSSDOWR (6ULWHWDYWWR GL RSHUDWRW@HUHF@QRPLFR GL
FRRSHUDWLYD VRFLDOH R GL RKRS®RRIRLEORDYVROML R OL OQAXHMJIWD]LRQH
VRFLDOH H SURIHVVLRQDOH GHOOHR SHWD\RMMI JERYHGLRDELOLW]

O HVHFX]LRQH g VWDWD ULVHUYBW G LQ @ D YARRURWSIWRWRHGIWS URID@® R
DOPHQR LO SHUFHQWR GHL SBYRWRWR WIF BGIR PYXG GHMRPIS RV W R

GD ODYRUDWRUL FRQ GLVDELOLBWR ®D W D Y RAUHDOMRRIG LWWHD'Q W D J J

,Q FDVR DIIHUPDWLYR

TXDO g OD SHUFHQWXDOH FRURRQY SSRYGHQWIHNG R Q¥D-D&RMEOAK RN

6H ULFKLHVWR VSHFLILFDUH DGIXDOMRRIOWBOL FRNHIRWOHELG Wj R
VYDQWDJJLDWL DSSDUWHQJRQR L GLSHQGHQWL LQWHUHVVDWL

6H SHUWLQHQWH O RSHUDWRUH HFRR KPILFR jOHY Bl LWEBERIHECEQY RHIH@ 1RQ DSSOLFDELOH
IRUQLWRUL R SUHVWDWRUL GLNHFOYLRIOR BRMVIHDAHNVXQ W FHBRW H
ULODVFLDWD GD RUJDQLVPL DFFUHGLWDWL"

,Q FDVR DIIHUPDWLYR

5LVSRQGHUH FRPSLODQGR OH DOWQHH S DUWH] L®RIQ B X% \HV R WHI ] L R
SHUWLQHQWH OD VH]JLRQH & GHOOWHSUHVH@WSDBEWHWH VEID SD
DSSOLFDELOH H LQ RJQL FDVR FRR®MIODPUH H ILUPDUH OD S

Briowmwry £PLv H
HDV RO WR. QLH

D ,QGLFDUH OD GHQRPLQD]LRQH GWAR
SHUWLQHQWH LO QXPHUR G ID LL\VFQH |RRGHOR

E 6H LO FHUWLILFDWR GL LVFRLOPQWHNRI \OMDDFHR
HOHWWURQLFDPHQWH LQGLFDUH

5LSHWHUH OH LQIRUPD]LRQL SHUWRIDWHSHRIYW € DT BD GRR W BIWMARY D U L R
&IU UDFFRPDQGD]LRQH GHOOD &RP P L WWLCRIQML Y®H DO OFD GHIR Q L] L R Q HHGRID®IHH PLLAFSARH\PIS U BNV H SAIFGR O H
4XHVWH LQIRUPD]LRQL VRQR ULFKWHVWHFXQLFDPHQWH D ILQL VWD

OLFURLPSUPSBHVIRFKXSDQR PHQR GL H BHDBRRQBEQR XQ IDWWXUDWR DLODDXQRF REEERQUVORIH WIRRWD.O GRLBLRQL GL (85

>« « « K@ >R @D > <@ >« <«

/3
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>« &« « @
F &RQFRUGDWR SUHYHQWLYR >@61, FD DIIHUPDWLYR HVW G SURYYH(
= <K K <& «<
G 1HL FXL FRQIURQWL VLD LOQ FRWWRFHQV&%EGI-’GIFPDHQIWFBU§B%IPYJ HVW GHL SURYY
XQD GL WDOL SURFHGXUH ke <@
,Q FDVR DIIHUPDWLYR
/TRSHUDWRUH HFRQRPLFR VDUj FRPUYB TOOH FIHQZYRITBGRGEIR H V H J X

S5LSHWHUH WDQWH YROWH TXDQWR QHFHVVDULR
&IU DUWLFROR SDUDJUDIR

8GHOOD GLUHWWLYD

&RVU FRPH VWDELOLWL DL ILQL GRIOPDWHWHQ @] I$FGDOMW RGEDOODDY LY RFK FEHD@W R GIH UVLD RYWHURRGDOO DUWLFROR

GHOOD GLUHWWLYD 8(



1 % ,O SXQWR GHYTHVVHUH FRPSL®DWRL
DOOTHVHUFL]JLR SURYYLVRULR FKH @ MWD
GHOHJDWR D SDUWHFLSDUH D SURHAHGROQOM
SXEEOLFL DL VHQVL GHOOYDUWLFRRTR LQBEH
JOL HVWUHPL GHO SURYYHGLPHQWR

O FXJDWRUH
WRH DXWRUL]JIDWR GD
UDWWILLGDPHQWR G
RPPRGRGHO &R

'Q FDVR DIIHUPDWLYR LQGLF D URHQORHVW UH
vn;% DXW

PL GHO SUI

/ RSHUDWRUH HFRQRPLFR V1U® YIH V& GHRR])|
SURIHVVLR@DLORXL DOOTDUW GHO &RG

,Q FDVR DIIHURDWLYR LQIRUPD]LRQL GHW
/D WLSRORJLD GL LOOHFLWR WUD OH VHJ

X OTRSHUDWRUH HFRQRPLFR KD I XBHOLOW RR@QH,|
HVHFXWLYD GDOOf$XWRULWj JDHO @W H F®HW
$§O'DXW CVHW ULOHLUHOD DOOYFVSHF
GHOOYDSSDOWR DUW FRPPD OHWW D

O RSHUDWRUH HFRQRPLFR KD W HY WP RWRV
SURFHVVR GHFLVLRQDOH GHORLRWW
LQIRUPD]LRQL ULVHUYDWH D SURSWUQRWRD
SHU QHJOLJHQID LQIRUPDILRGVABGWHLE
LQIOXHQ]DUH OH GHFLVLRQL VXOQ HWXEQL¥DL
DUW FRPPD OHWW E GHO &RGLFH "

O RSHUDWRUH HFRQRPLFR KD GLPWR
&DUH QHOO HVICX SUHFH FRQWCGDSSIFC
&RQFHVVLRQH FKH QH KDQQR F D>XQMIGMR S
FSSXOD FRQGDQQD DO ULVDUFLPHQW
FRPSDUDELO GD LQDGH SDUWLFR JUIFCF:
LSHWIVILQCCXCSHUVL FDUF SURIHV\ DUV
FRPPD OHWW F GHO &RGLFH

O RSHUDWRUH HFRQRPLFR KD FRPPHYNIR J
FRQIURQWL GL XQR R SL VXEPBSDOWW
&RGLFH

O RSHUDWRUH HFRQRPLFR KD Y RRMDMW R XK

IXDOO D GH OHJJ PDU]R Q Duw
OHWW H GHO &RGLFH "

/D YLROD]J]LRQH g VWDWD ULPRVVD"

x

RPHVVD GHQXQFLD DOO DXWRULWS$HUDGIR I
HFRQRPLFR SHUVRQD RIIHVD GKID UGID WU V$

H GHO FRGLFH SHQDOH DYDWDWIFRD B
GHO PHGHVLPR FRGLFH DUW GERHAPD O

IHG RO H @LR
LFH"

WDJOLDWH VSHFLILFDQGR
XHOQWL

UURJD]LRQH GL XQ
Fo® @R ARURUHQID H G

CHO LR ELE @
LLIOQIOXHQ]DUH LQGHE

Bl R R un kb

OLX LYk RQWe @
RGH OD VHOH]LRQH R O D

>\@ 6 QLI @DRVLYH R SH

P FQ WRROX [k RQ:H @H U L

UB@PY TER-HPSLPHOWR

> K KKK K< @

| GWYDHAZR GL LQWHVWDI]L
>S@6u >@1R

> KK K K K
>@6L

6H OD GRFXPHQWD]LRQH
LQGL LQGL ZH DXW FRUJDQCHPDQD] ULIHUI
SUHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH

>« K« @D > K@D > <« @D

UpPlULD GD SDUWH GHOO
IUB-FREDOMIWAL@HL R X Q LW L

L VHERWL GHOO
HVWPWS <€ & HO<eR @

5LFRUURQR L FDVL SUHYLVWL GD®KWOMDWA I RIESU >SDLRR FRPPD

QRYHPEUH Q

FRQWHVWDWD FRPPLVVLRQH GD SDERVHRE&W
GHL VRIJJHWWL GL FXL DO FRWMDID X GR GGID|
&RQVXPDWL R WHQWDWL GL FXL D LFRPPD
DUW FRPPD OHWW J GHO &RGLFH

FRQWHVWDWD R DFFHUWDWD BFROFIRISVHLIRW
IFRQRIRSS G VRJJ CF.CFRPFE GHOOT C

6H OD GRFXPHQWD]LRQH
LQGL LQGL ZH DXW FRUJDQ CHPDQDJLRQH L
SUHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH

>« « « @D > K@D > < @D

®ORRSHUD
WRVE\E B R

>GHO PHG

<K K <L <K <

WRUH HFRQRP
1R L

RVLE8 D
pRELD > FwH cH

>« K K K« @D

S H U WM WMHOR\OH. F§ RHQWRIQ L E L

S H U WM WHOR\OH. F§ RHQWRIQ L E L

&I1U RYH DSSOLFDELOH LO GLEHDQWRRSGNIWRQBQW

HORDLY B RFKRRHQWL GL JDUD

—_—
—_



7iDO.G VHJIX UHFRQVX DUVFRPPIOH\G
&RGLFH "

? DEXVLYR HVHUFL]LR GL XQD ®SUYRIWIHWVVEARQRI> @EGEWMB@VIRGHO
&RGLFH SHQDOH

> K KKK K< @
? EDQFDURWWD VHPSOLFH EDQV¥DWRWWD WDOXBRIOHQWD RPHYV

'L EHQL GD FRPSUHQGHUH QHO(BI'I]UJQP'(FHL(DW\RDDER&[D\ODD%H'%WDUH
FUHGLWR GL FXL DJOL DUWILH®@IHJILR GHF UMW :}

Q > K KKK K< @

? L UHDWL WULEXWDUL DL WRIQVRDAWHR GHRUHWR OHJLVODWL

, GHOLWWL VRFLHWDUL GL XHQWU@J&DUWL@E@I@}GML@@WL
GHOLWWL FRQWUR OfLQGXVWDUWIHFROLFRPPHUBLR GH®XL DJOL
&RGLFH SHQDOH > KKK KKK @

? L UHDWL XUEDQLVWLFL ®DFXQHMNWO/O DY VW] FRPR GHBRP

7HV XQIGH GLVSR\OHJLVIUHJRODILPDW C >@6L
HGL(CF.CGHFIG 3UHVL GH 5HSXEt JLX.
Q FRQ ULIHULPHQWR DJOL DJIHMG/DR HDDW R (DL¥F-RQMAEY BIGKR< @

GL DUFKLWHWWXUD H LQJHJQHULD

? L UHDWL SUHYLVWL GDO GHFUH®WR OHJLVPB®WOHUR>@LRIQR

> K KKK K< @

,Q FDVR DIIHUDRSIIMRDWRUH HFRQRPLFR |KD@B Gt R@WRWR PLVXUH GL
DXWRGLWLESOOLUQRIDOHDQLQJ FIRP MU WGHRERGLFH

,Q FDVR DIIHGADWUYRHUH WDOL PLVXUH

/TRSHUDWRUH HFRQRPLFR KD UIDVDUFLWR R |VE <@ 64 R s@WR
ULVDUFLUH TXDOXQTXH GDQQR WPXWRWR GOO UHDWR R GDOO LOO

/TRSHUDWRUH HFRQRPLFR KD RMKLQH.W®R RRIGRY @% @5{
JOREDOH FROODERUDQGR DWWLH\DWHIDWH ¥R Q O YWR j

/ITRSHUDWRUH HFRQRPLFR KD DG RNMWULD®&/IR FDURDYWWB UPHQWL FRQFU

WHFQLFR RUJDQL]IDWLYR H UHOBMYH@.@%W@}&W&J&. R&HL D
UHDWL R LOOHFLWL &

$OWUR

= << K KK K KK K KL K KL « @D > «
/H PLVXUH VRQR VWDWH DGRWWDVEHRWVWMHWRQR HVVHUH DQFRUD D

K K K K K K K K << @

/ITRSHUDWRUH HFRQRPLFR KD GHWPHOQWWRR OH PLVXUH LQ XQ GRF
VHSDUDWR DOOHJDWR DO '*8(" BU>S«<@1R>«@

'RFXPHQWD]JLRQH SUHVHQWH QHO )92(" BUS«<@1IR>«@

/ RSHUDWRUH HFRQRPLFR g D FRQRVGFIOQ YDWRLEHASEIML DV L F
LOWHUH®WUDWR DOOD VXD SDUWHFLSD]L[RQH DOOD SURFHGXUD GL
$SSDMWRVLFROR FRPPD OHWW E GHO|&RGLFH "

,Q FDVR DITHUFRU/MQWYWR LQIRUPD]JLRQL GHWWRIOLBRWE VXOOH PRGDOLW]j
&RQ FXL g VWDWR ULVROWR LO FRQIOLWWR GL LQWHUHVVL

&RPH LQGLFDWR QHO GLULWWR BDQIGRRQBPUWQEBQWH RLERLRGRFXPHQWL GL JDUD
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/ RSHUDWRUH HFRQRMISARHRD D OXL FROOQ
IRUQLWR FR@OX®DMHPWD]LRQH DSSDOWDQ

SURFHGXUD G DJJLXGLFD]JLRQH BUWHBRO

&RGLFH "

,Q FDVR DIITHUFRDUMQUYHR LQIRUPD]LRQL GH
DGRWWDWH SHU SUHYHQLUH OHRR QR RV UL

HI®@BWD> @ 1R
(VWH R DOOYfHQWH
FRQFHGHQWMHWI EBDHQWHIFLSDWR DOOGHSUMISDUD]LRQH

WWDJOLDWH VXOOH PLVXUH
D GLVWRUVLRQL GHOOD

R FRPPD OHWW

> KK KK KKK @D

/! RSHUDWRUH HFRQRPLFR SXz FRQIHUPDU

DQRQ HVVHUVUDYHMRHQWH FRDGWN RGLH KGALID K
IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL UVNKIQHDWH H
HVFOXVLRQH R LO ULVSHWWR GHL FULWH

EQRQ DYHUH RWEIWINRUPD]LRQL"

FQRQ HVVHUH QNGURDWWHR ODULR LQIRUPDWL
DYHU SUHVHQWDWR IDOVH GLFKLDBRQH R]
SURFHGXUH GL JDUD H QHJOL DIILGDW
FRPPD OHWW H GHO &RGLFH "

iH

GQRQ HVVHUH QWG URDWMMB® ODULR LQIRUPDWU
DYHU SUHVHQWDWR IDOVH GLFKLDEQH M
GHO ULODVFLR GHOO DWWHVWMWLRQHFR

OHWW | GHO &RGLFH "

ol

H QRQ DYHU UHVR IDOVH FRPXQLFDWWQER®
GHO FRGLFH FLYLOH DUW &RGRPPD

R
o

03 @RAUL > @ 1R
HRW YHIW GILFDUH O D
UL GL VHOH]LRQH"

FR WHQXWR GDOO $1$& SHU
IHORHDOVD GRFXPHQWD]

FR WHQXWR GDOO $1%$& SHU

H GL

>S@6u >@1R

o@BUCL@YREDSSDOWL

PIREEDOYBRGRFXPHQWD]

LQGLFDUH LQGLUL]]R ZHE DXWRMLWRR RIL]
SUHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH

« @

>« « <« « @ > « « «

PePH >@1RexL DJO

SNV WDFGRFPPHQWDILRQH SHUWLQHQWH q GL
HOHWWURQLFDPHQWH LQGLFDUH RQGLRR|GR
HPDQD]LRQH ULIHULPHQWR SUHFLVR GHOOT

« @

€« @ >« <«

>« « <« @D > <@ >« KK

RREX RO ERERRESWD 'R oH  SHUWL Q RQWFD Rii GWWS RQ LE

BQLVPR \BR

SRQLELOH
ZHE DXWRU
GRFXPHQV

$/75, 027,9,

(6&/86,21( (9(178%$/0(17( 3569(867/(*,6/$=,21( 1$=,21$/(
"(/I$ 67%=,21( $33$/7$17( 2

(112 67$72 0(0%
CIT(LT( &21& (1 (17

027,9, ', (6&/86,21( 35(9,67,
1$=,218$/(DUW FRPPD
OHWW D H OHWW E

(6&/86,980(17(*%/$=/,21(
OHWW F HG K
H DUW FRPPD

F
W,

HU GHO '

5LVSRVWD
RPPD FRPPD
13V

6XVVLVWRQR D FDULFR GHL VRJJHWOMD U®G IL
GL GHFDGHQ]D GL VRVSHQVLRQHORDG W IGAFY]
GHFUHWR OHJLVODWLYR VHWWHPWEHGWD
LQILOWUD]LRQH PDILRVD GL FXL I®® DRHAG
GHFUHWR IHUPR UHVWDQGR TXIQWR FRIRY
ELV H FRPPL H GHO GHFURWW®RHOHJLWO
FRQ ULIHULPHQWR ULVSHWWLY D RHQWH | DD
LQIRUPD]LRQL DQWLPDILD $UWGERBR FRP)

O}
v

DWwW

P

PO@NBLX B i ® FR P P D

,,j\J,quGBU@L B PWHERVR GHOOD GRFXPHQWD
O_ﬂ(ﬁ]&((ﬁay(?x« If(%vﬁ_ ﬁé« K@ >« « K< @ >« <«

G
RWRGHIHYLVWH GD
6 RO%@R@X_P% WD]LRQH SH U W LROHLGAD R HjQ GV

FDU LUL]]IR ZHE DXW@DILWRQR RU

D GHO &R

/I TRSHUDWRUH HFRQRPLFR VL WWRWXD{QL RKQDO"

qg VWDWR VRIJJHWWR DOOD VD@RJLRQW LIFR\G
OHWWHUD F GHO GHFUHWR GHJLV&DDNA
VDQJLRQH FKH FRPSRUWD LO GSYXIEHEWRF®L

RUSEWWBYR GL FXL D
PO WUDXJQR

GHOOH VHIJXHQWL

FRQWUDUUH FRQ OD

S5LSHWHUH WDQWH YROWH TXDQWR QHFHVVDULR

—_—
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DPPLQLVWUDJLRQH FRPSUHVL LWVBIUY | 6H OD GRFXPHQWD]LRQH S H U W INOAWHWRDOH
DOO DUGHOGHFUHWROHJLVODWLYR C| LQGL LQGL ZHE DXWRUJDQ CHPDQD]JLRQH
FRPPD OHWWHUD D GHO &RGLFH SUHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH

>« « <« @ > <@ >« « @

q LQ UHJROD FRQ OH QRUPHWRH G LO/FYRORQHIBFLOEHEOMS 1RQ ¢ WHQXWR DOOD GLVFLUSOLQD OHJ
GL FXL DOOD OHJJH P®BUWW.FROR FRPPD OHWW E

GHO &RGLFH 6H OD GRFXPHQWD]LRQH SHUWLQHQWH q GLVSRQLELOH
HOHWWURQLFDPHQWH LQGLFDWRUJD®MEVPIRJGLZHE DXWR
HPDQDJLRQH ULIHULPHQWR SUHFLVR GHOOD GRFXPHQV

>« « « @D > K@D > < @D

1HO FDVR LQ FXL OYRSHUDWRWDH QR @ HJWH QXWR DOOD
,QGLFDUH OH PRWLYD]LRQL

QXPHUR GLSHQGHQRGWK H«<R@DQRWI R @@

VL WURYD ULVSHWWR DG XQ H®WIR SSIRAM Q) OOD PHG
wHELR T i

DIILGDPHQWR LQ XQD VLWXD]JERG@HOWIRIH G HUH
2SHUIHFRQFVLLLPSXVD X XQIFHQGHFLVII | 6H OD GRFXPHQWD]LRQH SHUW

FDJL CDFFFWOFLQWH DUWLFFRPPIOH\G LQGLFDUH ZH DXW FRUJDQ CHPDQDI]JIULIHUI
&RGL SUHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]JLRQH

>« « <« @D <@ >« « @

/TRSHUDWRUH HFRQRPLFR VL WURWD GHAQOIE@RQS@]LRQH SUHY
FRPPD WHU GHO ' /JV SIQMRXIGRRY RLQHYR

TXDQWR KD FRQFOXVR FRQWUDWWXWRQRBPRRUR VXERUGLQDWR R D
H FRPXQTXH KD DWWULEXLWR LQFDEHBIID DG H[ GLSHQGHQWL
VWD]LRQHDSSDOWDQWHRGHOOTHQWHPRQRMWG®ISSWHFKHKDQQRFHVVDWR
RUWRGL ODYRUR GD PHQR GL WUWUMQOQIDQL FXKIH QHJOL XOWLPL
VHUYL]LR KDQQR HVHUFLWDWR SRWH WBH P XVRRWRVDWLYL R QHJR]
GHOOD VWHVVD VWD]LRQH DSSDBWBRYINRQMWAWHHPRQFHGHQWH Q
PHGHVLPR RSHUDWRUH HFRQRPLFR"

3DUWH ,9 &ULWHUL GL VHOH]LRQH

DUWW H GHO &RGLFH

,Q PHULWR DL FULWHUL R WHIQRRQIRGD $VB]LEBARKOD SUHWHQ YRPS P EWH F&LPIHUPKHR U H

D1 ,&s=,21( */2%s(5 7877, , &5,7(5, ', 6(/(=,21(

/ RSHUDWRUH HFRQRPLFR GHYH FRP RIORDVH T RHMWR LFOPH P YSDOWD Q IV H (RGO K B YW HY A R Q FBI\GYLQY
EDQGR SHUWLQHQWH R QHL GRFXPKH) WIRSHUDWR UK IHFRWRMLFR S KzOmL K HNMERHD D FIRP\Y HO,D U
VHQ]D FRPSLODUH QHVVXQ DOWUD VH]ILRQH GHOOD SDUWH ,9

S5LVSHWWR GL WXWWL L FULWHUL GL VHOHILRRIVWMIFKLHVWL

6RGGLVID L FULWHUL GL VHOH]LRQH ULFKE@WWL+@ 1R

$ ,'21(,7- $UWLFROR F ®P RBH O GHRW@ WHHU D

7DOH 6H]LRQH q GD FRPSLODUH VRR®RVWWIHWIHQUR B RDHMVRMQH WV S U H YV V DPGIWY DVGIWED R GEID © @& PH IQRAQH-
FRQFHGHQWH QHOOYDYYLVR R EDQX®PR GWUVGILQHQWH R QHL GRF

,GRQHLWj 5LVSRVWD




,VEUL]JLRQH LQ XQ UHJLVWUR

SURIHY

VERQOQKk R @RPPHUFLD

WHQXWR QHOOR 6WDWR PHPE U G LX QWD\E WALYFLG W R
SHUWLQHQWH DQFKH VH QRQ F RIODMFIIDEHSPWMW RRQ OTRJJHWWR G

LQGLUL]IR ZHE DXWRULWj R RUUIDHUIVPHRQ

6H OD GRFXPHQWD]LRQH SHUWLQHQWH §UHFLVR GHOOD GRFXPHQWD]LRQH

@IRHPDQD]

GLVSRQLELOH HOHWWURQLFDPHQWH GLFDUH
KKK @D >« « €« @ >« « « < @D
3HU JOL DSSDOWL GL VHUYL]L IRUQLWKUH H ODYRUL
E ULFKLHVWD X QDX ®/MRWW 1]BRIOFDQH R DSSDUWHQH
D XQD SDUWUBRQDUYB]JLRQH HOHQFKI >@6e 1”@ F SHU
SRWHU SUHVWDUH LO VHUYL]JLR GL| FXL WUDWWDVL HO SDHVH

VWDELOLPHQWR GHOO RSHUDWRUH HF

6H OD GRFXPHQWD]LRQH SHUWLQ
HOHWWURQLFDPHQWH LQGLFDUH

HQWH q

RERPPY¥R-DIIHUPDWLYR VeR¥EL L Boun TxD
H o RSHUDWRUH HFRQR®EFR Q@ GR VSR
QSkBLHROFHE DXWRULWj R RUJIDQLVPR
UL HULPHQWR SUHFLVR GHOOD GRFXPHQ

SRR @D >R @D >« K<< @D

OH GRFXPFH

H >
GL HPDQD

WD]LRQH

&RQIRUPHPHQWH DOO HOHQFRHMWWIOY D O O HIDSNRS H UDHMOROLDL GIIFIRQRPLFL GL WEEXKQR GRIWU PREBEBUYV IDPRAMWDW OWUL UHTXL

SUHYLVWL QHOOR VWHVVR DOOHJDWR
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&$3%$&,7- (&2120,&% ( ), 1$BUWLEROR

FRPED G HOH & RVG1LLHMH

7DOH 6H]LRQH g GD FRPSLODUH VRPR®RVWWIHVNIHQUR B RDHMMH KWV SUHYV YV DPGIW WGWED R GE

FRQFHGHQWH QHOOfDYYLVR R EDQ®R GWU

VEILQHQWH R QHL GRF

D © O PH IQRAGH

&DSDFLWj HFRQRPLFD H ILQDQ]JLDULD

5LVSRVWD

D IDWWXUDWRDWREDWHR QHO WULHQQLH
GL LQGL]JLRQH GHOOD SURFHGXARPRDLQ

GHO &RGLFH

SHU JOL DSSDOWL GL ODYRUL KBUHLBPERU W
PLOLRQL GL (XUR

OfRSHUDWRUH HFRQRPLFR IRUQUVYRIDQ
VLIQLILFDWLYL ULFKLHVWL FRIQM IRIYY¥E
DOWUL VRIJIJHWWL SUHSRVWL FRIQL WHK
SURSULH GHOO RUJDQLVPR GL BBUMDL P
LQ HTXLYRFR OfHVSRVL]LRQH ILQIR@]LH
DO PRPHQWR LQ FXL SDUWHFLSDDDW
FRPPD OHWW D GHO &RGLFH

LQ DOWHUQDWLYD

OfRSHUDWRUH HFRQRPLFR SRVYVLHBYR
SDULD GXH YROWH O LPSRUWR D WR
HFRQRPLFR GHYH DYHU UHDOL]HIW®RLAQH
DQWHFHGHQWL DOOD GDWD GL SWEE(
FRPPD OHWW D GHO &RGLFH

]
o

IFF REQH
m’J@f%LG HO

DO 3 XKD KL@D $ S<GWR « @

YH GL JDUD

R )SDUM W EX @& HDQW Rk JERCRIIIIOHR W D

VHIXHQWH DUW

R SDUL R VXSHUL

EDUDPHWUL HFRQRPLFR
WWK VéaFA_HWj GL UHYLVL

G 18&kRpooH YDOXWD]L
HGID b RyRWL L
OTRSHUDWRUH HFRQ

XIQ YROXPH G DIIDUL LQ O
FKH OfRSHUD
Ls LBYR FLQTXH G
LFD]JLRQH GHO EDQGR DU
,QGLFDUH LO YROXPH GL

DIIDUL@ YDOXWD

6H OH LQIRUPD]LRQL UHODWLY N RDIR | B WWERBKWEWEOIOREDOH QRQ

SHU WXWWR LO SHULRGR ULFKRNWWALRY X[
DYYLR GHOOH DWWLYLWj GHOO RSHUDWR

OFRCQW DRUKLOD GDWD GL
UH HFRQRPLFR

E 3HU TXDQWR HYIHXPWXDOIODOWUL UHTX
ILQDQIVOMWELILFDWL QHOO DYYLVR R ED
GRFXPHQWL GL JDUD O RSHUDWRUH HH

6H OD GRFXPHQW D] LR QHQIHXD/DLPGHQWAHH
VSHFLILFDWD QHOO DYYLVR R EPHGRLSEI
JDUD g GLVSRQLELOH HOHWWURQLFDPHQ

L¥kWL@HFRQRPLFL R
QGR SHUWLQHQWH R QHL
FRQRPLFR GLFKLDUD FK

U WLIHHQWHORVRHILUGBREXR GHOOD GRFXPHQ
WH LQGLFDUH
« @

>« K K« @ >« «@ >« ««

LQGLUL]]IR ZHE DXWRULWj R RUJDQLVPR

GL HPDQD
WD]LRQH

& &$3$&,7- 7(&1,8B62)(66,21$/UWLFROR

FRPFD G HO® \& WG IUAH

7DOH 6H]LRQH g GD FRPSLODUH VRPR®RVWWIHVNIHQUR B RDHMMH KWV SUHYV YV DPGIW WGWED R GE

FRQFHGHQWH QHOOYDYYLVR R EDQX®R GWUBLQHQWH R QHL GRF

D © @ PH IQRAGH

&DSDFLWj WHFQLFKH H SURIHVVLRQDOL

S5LVSRVWD

D 8QLFDPHQWI$S SIHOMMWIOEXEEOGKWUGQWB
SHULRGR GL ULI8WRPHONRRUKMHHRGR

L VHIXHQWL ODYRUL GHO WLSR VSHFL|

REWRWLQHQWH R QHL GRFXPHQWL GL JDU
IUBDIVRRU L >« « @

(RIXPHUR GL DQQL SHULRGR VSHFRILFDWR

QHOO DY)

D >« @

/H DPPLQLVWUD]LRQL DJJUXGKEBM BBFD S§RYVRIRHIOWBUHHY SHULHQ]D SKE&LUENV@OXHDDQQL SULPD



6H OD GRFXPHQWD]LRQH SHUWLQ@HQWH V
ULVXOWDWR VRGGLVIDFHQWL IGWERQDE RQ|
SHU YLD HOHWWURQLFD LQGLFDUH

H

SHU JOL DSSDOWL GL ODYRUL KBUHLBSRUW
PLOLRQL GL HXUR

OTRSHUDWRUH HFRQRPLFR IRUQLVIF¥HREU
HQWLWj] H WLSRORJLD FRPSUHVL WQPHGH
SUHYDOHQWH D TXHOOL SRVWL AHU WS $IDH
ULVSHWWLYH VWD]LRQL DSSDOWIB@ WHUV
GL HVHFX]LRQH ODYRUL DUW GIFRPPD

LQGLUL]IR ZHE DXWRULWj R RUJDQLVPR
X OO HHWVIHFAXQMWRR BUHNFMXVR GHOOD GRFXPHQ
H SL+- LPSRUWDQWL q G @

<<

SRR @D >« KK <@ >« K«

R SDUL R VXSHUL

RG> @YRHU HVHIXLWR O
' PHFDWHJRULD LQGLYLGXD
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Direzione generale per la regolazione e i contratti pubblici

Linee guida per la compilazione del modello di formulario di Documento di Gara unico
Europeo (DGUE) approvato dal Regolamento di esecuzione (UE) 2016/7 della Commissione
del 5 gennaio 2016.

1. Premesse

In data 19.04.2016 ¢ stato pubblicato sulla GU n. 91 il decreto legislativo 18 aprile 2016, n.
50, recante “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull ‘aggiudicazione
dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori
nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della
disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e Sforniture” (di seguito
Codice).

L’articolo 85 del prefato provvedimento normativo recepisce I'articolo 59 della direttiva
2014/24/UE sugli appalti pubblici (settori ordinari), introducendo il documento di gara unico
europeo (di seguito, per brevita, DGUE).

Il modello di formulario di DGUE ¢ stato adottato con Regolamento di esecuzione UE
2016/7 della Commissione del 5 gennaio 2016 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione
Europea L 3/16 del 6 gennaio 2016 in conformita a quanto previsto dall’articolo 2 del Regolamento
de quo, lo stesso ¢ entrato in vigore il ventesimo giorno successivo alla data di pubblicazione.

Il Regolamento in parola ¢ disponibile alla seguente pagina web: http://eur-lex.europa.ew/legal-
content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A432016R0007.

Ai sensi dell’articolo 85, comma 1, primo periodo, del Codice al momento della presentazione
delle domande di partecipazione o delle offerte, le stazioni appaltanti, a far data dall’entrata in
vigore del Codice, accettano il DGUE, redatto in conformita al modello di formulario approvato con
il citato Regolamento dalla Commissione europea.

In seno alle Istruzioni poste a corredo del Regolamento, é consentita agli Stati membri la
facolta di adottare Linee guida recanti I'utilizzo del DGUE per chiarire e rendere intellegibili, nel
dettaglio, le singole disposizioni normative nazionali rilevanti a tal fine.

Nell'esercizio di tale facolta, con le presenti Linee guida si intendono fornire alle
Amministrazioni aggiudicatrici e agli Enti aggiudicatori alcune prime indicazioni in ordine al
corretto utilizzo del DGUE nell’ambito del vigente quadro normativo nazionale, allegando, altresi,
uno schema di formulario adattato alla luce delle disposizioni del Codice. Si evidenzia, peraltro, che
sara necessario un periodo di sperimentazione applicativa in subiecta materia al fine di poter
adeguare le presenti Linee guida alle eventuali ed ulteriori esigenze applicative che, medio tempore,
dovessero emergere, apportando, per I'effetto, i necessitati chiarimenti integrativi al presente
documento.

Le presenti Linee guida sono state predisposte sulla base dei contributi forniti dai Soggetti
istituzionali all’uopo coinvolti, nonché previo favorevole avviso espresso dall’Ufficio Legislativo di
questo Dicastero, con proprie note prot. n. 27635 del 15.7.2016 e prot. n. 27819 del 18.7.2016.
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2. Finalita, ambito di applicazione e formato del DGUE

La finalitd del DGUE ¢ semplificare e ridurre gli oneri amministrativi che gravano sulle
amministrazioni aggiudicatrici, sugli enti aggiudicatori e sugli operatori economici attraverso
I’adozione di un modello autodichiarativo, previsto in modo standardizzato a livello europeo, e
basato sul possesso dei requisiti di carattere generale e speciale, destinato a sostituire i singoli
moduli predisposti dalle amministrazioni aggiudicatrici e dagli enti aggiudicatori per la
partecipazione ad ogni singola procedura ad evidenza pubblica.

Il DGUE ¢ utilizzato per tutte le procedure di affidamento di contratti di appalto di lavori,
servizi e forniture nei settori ordinari e nei settori speciali nonché per le procedure di affidamento di
contratti di concessione e di partenariato pubblico-privato disciplinate dal Codice

Il modello di formulario DGUE é, altresi, utilizzato per le procedure di affidamento dei
contratti di importo inferiore alle soglie di cui all’articolo 35 del Codice, fatta eccezione per le
procedure di cui all’art. 36, comma 2, lettera a), (affidamento diretto di contratti di importo
inferiore a 40.000 €) per le quali I'utilizzazione del DGUE ¢ rimessa alla discrezionalita della
singola stazione appaltante.

[ DGUE, compilato dall'operatore economico con le informazioni richieste, accompagna
l'offerta nelle procedure aperte e la richiesta di partecipazione nelle procedure ristrette, nelle
procedure competitive con negoziazione, nei dialoghi competitivi o nei partenariati per
l'innovazione.

Esso ¢ utilizzato anche nei casi di procedura negoziata senza previa pubblicazione di un
bando di gara di cui all’articolo 63 del Codice, comma 2, lettera a); negli altri casi previsti dal
predetto articolo 63 la valutazione circa I’opportunita del suo utilizzo € rimessa alla discrezionalita
della stazione appaltante procedente.

A decorrere dal 18 aprile 2018, il DGUE ¢ reso disponibile esclusivamente in forma
elettronica.

Prima di tale data, il documento di gara unico europeo potra essere compilato in forma
cartacea oppure in formato elettronico, avvalendosi di sistemi nazionali informatizzati all’uopo
dedicati ovvero del servizio DGUE elettronico messo, gratuitamente, a disposizione dalla
Commissione in favore delle Amministrazioni o Enti aggiudicatori e degli operatori economici. Tale
servizio consente di compilare il DGUE in forma elettronica, in caso di procedure che ammettano
I'utilizzo dei mezzi di comunicazione elettronici, o di stampare il documento compilato
elettronicamente per ottenerne una versione cartacea da utilizzare in tutti gli altri casi.

Gli operatori economici possono riutilizzare il DGUE compilato e utilizzato in una procedura
di appalto precedente, purché confermino che le informazioni ivi contenute siano ancora valide e
siano pertinenti rispetto alla procedura nel corso della quale intendono riutilizzare il DGUE. Il
modo pit semplice di procedere, ¢ inserire le informazioni nel DGUE avvalendosi delle funzionalita
messe appositamente a disposizione per mezzo del citato servizio DGUE elettronico. Sara,
ovviamente, possibile riutilizzare le informazioni anche mediante altre forme di recupero dei dati
(ad esempio, copia — incolla), contenuti negli strumenti elettronici (pc, tablet, server....)
dell’operatore economico procedente.

Successivamente alla procedura di aggiudicazione, in fase di esecuzione del contratto
d’appalto, il formulario per il DGUE, opportunamente adattato, puo essere utilizzato per presentare
le dichiarazioni del subappaltatore ai fini dell’autorizzazione al subappalto.

Le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori indicano nei documenti di gara tutte
le informazioni che gli operatori economici devono inserire nel DGUE. Dette informazioni devono
essere indicate anche con appositi richiami nel modello di formulario.

| Iy
|



3. Struttura e modalita di compilazione del DGUE

1 DGUE fornisce una prova documentale preliminare in sostituzione dei certificati rilasciati
da Autoritd pubbliche e/o terzi e consiste in una dichiarazione formale da parte dell’operatore
economico di:
= non trovarsi in una delle situazioni di esclusione di cui all’articolo 80 del Codice:

- soddisfare i pertinenti criteri di selezione di cui all’articolo 83 del Codice:
- rispettare, nei casi previsti, le norme e i criteri oggettivi fissati al fine di limitare il numero di
candidati qualificati da invitare a partecipare, ai sensi dell’articolo 91 del Codice.

Il DGUE é articolato in sei Parti.

La Parte I contiene le informazioni sulla procedura di appalto e sull’amministrazione
aggiudicatrice o ente aggiudicatore.

In tutte le ipotesi in cui le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori utilizzino il
servizio DGUE elettronico per generare e compilare il documento in formato elettronico, le
informazioni contenute in questa parte vengono acquisite automaticamente per tutte le procedure di
appalto rispetto alle quali sia stato pubblicato un avviso di indizione di gara nella Gazzetta ufficiale
dell’Unione europea. Di converso, per le gare non soggette all’obbligo di pubblicita sovranazionale,
le Amministrazioni aggiudicatrici o gli Enti aggiudicatori compilano le informazioni in modo da
permettere I’individuazione univoca della procedura di appalto a cui dette informazioni afferiscono.

Se gli appalti sono suddivisi in lotti e i criteri di selezione sono diversi tra i vari lotti occorre
compilare un DGUE per ciascun lotto (o gruppo di lotti con identici criteri di selezione).

Le informazioni presenti in questa Parte devono essere integrate con le seguenti indicazioni:

- codice fiscale della stazione appaltante;

- CIG;

- CUP (ove previsto);

- codice progetto (ove I’appalto sia finanziato o cofinanziato con fondi europei).

La Parte II, contiene le informazioni sull’operatore economico e sui propri rappresentanti,
sull’eventuale affidamento a capacita di altri soggetti (a fini dell’avvalimento) e sul ricorso al
subappalto.

In riferimento alle informazioni contenute nella suddetta Parte si forniscono i seguenti
chiarimenti:

1) Le informazioni da fornire relativamente all’eventuale iscrizione dell’operatore economico
“in elenchi ufficiali” o al possesso di “certificato equivalente™ si riferiscono alle previsioni di cui
agli articoli 84, 90 e 134 del Codice.
In particolare, non sono tenuti alla compilazione della Parte IV (Criteri di selezione) sezioni B
e C del DGUE, ma forniscono unicamente le necessarie informazioni nella Sezione A della Parte 11:
- gli operatori economici iscritti in elenchi ufficiali di imprenditori, fornitori, o prestatori di servizi
0 che siano in possesso di una certificazione rilasciata da organismi accreditati, ai sensi
dell’articolo 90 del Codice;
- gli operatori economici in possesso di attestazione di qualificazione rilasciata dagli organismi di
attestazione (SOA), ai sensi dell’articolo 84 del medesimo Codice, per contratti di lavori pubblici
di importo superiore a 150.000 euro;
- gli operatori economici in possesso di attestazione rilasciata da Sistemi di qualificazione di cui
all’articolo 134 del Codice, nel caso di appalti nei settori speciali.



Qualora I'iscrizione, la certificazione o I’attestazione uf supra non soddisfino tutti i criteri di
selezione richiesti, le informazioni da fornire in ordine ai criteri di selezione non soddisfatti nella
suddetta documentazione dovranno essere inserite nella Parte IV, Sezioni A, B o C.

2) Nel caso di partecipazione degli operatori economici con le forme previste ai sensi dell’
articolo 45, comma 2, lett. d), e), ), g) e dell’articolo 46, comma 1, lett. ) del Codice, per ciascuno
degli operatori economici partecipanti & presentato un DGUE distinto recante le informazioni
richieste dalle Parti da ITa VI.

Nel caso di partecipazione dei consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lett. b) e ¢) ed
all’articolo 46, comma 1, lett. /) del Codice, il DGUE & compilato, separatamente, dal consorzio e
dalle consorziate esecutrici ivi indicate. Pertanto, nel modello di formulario deve essere indicata la
denominazione degli operatori economici facente parte di un consorzio di cui al sopra citato articolo
45, comma 2, lettera b) 0 ¢) o di una Societa di professionisti di cui al sopra citato articolo 46,
comma 1, lettera f) che eseguono le prestazioni oggetto del contratto.

3) In caso di avvalimento (Parte II, Sezione C) I’operatore economico indica la
denominazione degli operatori economici di cui intende avvalersi e i requisiti oggetto di
avvalimento. Le imprese ausiliarie, compilano un DGUE distinto con le informazioni richieste dalla
Sezione A e B della presente Parte, dalla Parte 11, dalla Parte IV se espressamente previsto dal
bando, dall’avviso o dai documenti di gara e dalla Parte VI. Resta fermo I’onere delle stazioni
appaltanti di verificare il permanere dei requisiti in capo alle imprese ausiliarie nelle successive fasi
della procedura, compresa la fase di esecuzione del contratto.

Non deve considerarsi inclusa nel DGUE la dichiarazione sottoscritta dall'impresa ausiliaria
con cui quest'ultima si obbliga verso il concorrente e verso la stazione appaltante a mettere a
disposizione, per tutta la durata dell'appalto, le risorse necessarie di cui & carente il concorrente.
Detta dichiarazione deve essere allegata alla documentazione presentata dal concorrente.

4) In caso di subappalto, I'operatore indica le prestazioni o lavorazioni che intende
subappaltare e, nelle ipotesi di cui all’articolo 105, comma 6, del Codice, indica espressamente i
subappaltatori proposti; questi ultimi compilano il proprio DGUE fornendo le informazioni richieste
nella Sezione A e B della presente Parte, nella Parte I11, dalla Parte IV se espressamente previsto dal
bando, dall’avviso o dai documenti di gara e dalla Parte VI. Resta fermo ’onere delle stazioni
appaltanti di verificare il permanere dei requisiti in capo alle imprese subappaltatrici nelle
successive fasi della procedura, compresa la fase di esecuzione del contratto.

La Parte III contiene I’autodichiarazione circa I’assenza di motivi di esclusione dalla gara,
come disciplinati dall’articolo 80 del Codice.

La Sezione A si riferisce ai motivi di esclusione legati a condanne penali previsti dall’articolo
57, paragrafo 1 della direttiva 2014/24/UE, che, nel Codice, sono disciplinati ai sensi dell’articolo
80, comma 1.

Con riferimento a questa Sezione, laddove nel DGUE vengano contemplate le ipotesi di
condanna con sentenza definitiva, occorre uniformare il contenuto delle informazioni richieste alle
previsioni di cui al comma 1 del citato articolo 80, inserendo anche il riferimento al decreto penale
di condanna divenuto irrevocabile ed alla sentenza di applicazione della pena su richiesta, ai sensi
dell"articolo 444 del Codice di procedura penale.

Inoltre, € necessario indicare i soggetti cui tali condanne si riferiscono, facendo espresso
riferimento all’articolo 80, comma 3, del Codice. Nel caso in cui le condanne si riferiscano ai
soggetti cessati dalla carica, & necessario indicare le misure di autodisciplina adottate, da parte
dell’operatore economico, atte a dimostrare che vi sia stata completa ed effettiva dissociazione dalla
condotta penalmente sanzionata.



Occorre, infine, integrare le informazioni riguardanti tali motivi di esclusione inserendo i dati
inerenti la tipologia del reato commesso, la durata della condanna inflitta, nonché i dati inerenti
I’eventuale avvenuta comminazione della pena accessoria dell’incapacita di contrarre con la
pubblica amministrazione e la relativa durata. Tali integrazioni si rendono necessarie per consentire
alla stazione appaltante di determinare — come previsto dal comma 7 del sopra citato articolo 80 —
I’applicabilita delle misure di autodisciplina (self-cleaning) e la conseguente valutazione delle
misure ivi contemplate poste in essere dall’operatore economico finalizzate alla decisione di
escludere 0 meno I’operatore economico dalla procedura di gara, ai sensi del comma 8 del
medesimo articolo 80.

A tal fine, si & provveduto ad inserire in appositi campi dello schema di DGUE allegato alle
presenti Linee giuda alcune richieste di informazioni opportunamente dettagliate.

La Sezione B si riferisce ai motivi di esclusione legati al pagamento di imposte, tasse o
contributi previdenziali, previsti al comma 4 del sopra citato articolo 80 del Codice.

Le informazioni contenute in questa Sezione vanno integrate inserendo il riferimento anche
alle tasse, coerentemente con le sopra citate disposizioni del comma 4 dell’articolo 80.

Inoltre, alla lettera d), nel caso in cui I'operatore economico abbia ottemperato agli obblighi
posti a suo carico pagando o impegnandosi a pagare in modo vincolante le imposte, tasse o i
contributi previdenziali dovuti, compresi eventuali interessi o multe, occorrera indicare se il
pagamento o la formalizzazione dell’impegno siano intervenuti prima della scadenza del termine
per la presentazione della domanda di partecipazione alla gara.

La Sezione C si riferisce ai motivi di esclusione legati ad insolvenza, conflitto di interessi o
illeciti professionali previsti al comma 5 del citato articolo 80 del Codice.

Occorre integrare la parte disciplinante la violazione di obblighi in materia di diritto
ambientale, sociale e di lavoro (articolo 30, comma 3, del Codice) con I’indicazione delle eventuali
infrazioni alle norme in materia di salute e sicurezza del lavoro, coerentemente alla previsione di cui
alla lettera a) del sopra citato comma 5 dell’articolo 80.

Con riferimento ai motivi di esclusione legati ad insolvenza, le fattispecie previste nel DGUE
vanno conformate alle tipologie di cui al comma 5, lettera ) del sopra richiamato articolo 80,
inserendo, altresi, i riferimenti dell’eventuale autorizzazione del curatore fallimentare all’esercizio
provvisorio di cui all’ articolo 110, comma 3, lettera a) del Codice nonché I’eventuale
autorizzazione del giudice delegato in caso di impresa ammessa a concordato con continuita
aziendale, ai sensi dell’articolo 110, comma 3, lettera 4) del Codice. Tali specifiche previsioni sono
state utilmente contemplate in seno all’unito schema di DGUE.

Tra le fattispecie previste nella corrispondente Parte 111, Sezione C, dell’Allegato 2 recante il
Modello di formulario per il DGUE al Regolamento di esecuzione (UE) 2016/7 del 5 gennaio 2016
ma non contemplata nel Codice, vi ¢ I'ipotesi di cui alla lettera e) disciplinante I’eventuale stato di
amministrazione controllata. Tale specifica situazione va eliminata dall’elenco delle ipotesi previste
nella suddetta parte, in quanto non prevista, de iure condito, nell’ambito del vigente ordinamento
nazionale. Anche I'ipotesi prevista sub lettera f) del prefato Modello di formulario annesso al
Regolamento di esecuzione (UE) 2016/7 del 5 gennaio 2016 , non essendo contemplata nel Codice,
va eliminata.

Per quanto concerne le indicazioni riguardanti i gravi illeciti professionali si evidenzia che
esse si riferiscono alle ipotesi contemplate ai sensi dell’ articolo 80, comma 5, lettera ¢) del Codice.
Pertanto, sarebbe opportuno richiedere, nel relativo riquadro, indicazioni sulla tipologia di illecito.

L'ulteriore ipotesi relativa al motivo di esclusione legato ad un conflitto di interessi &
contemplata ai sensi della successiva lettera d) del medesimo articolo 80, comma 5, del Codice.

Per quanto riguarda la fattispecie riportata nel riquadro successivo, essa si riferisce al motivo
di esclusione di cui alla lettera e) del sopra richiamato comma 5 dell’articolo 80 del Codice.



Con riferimento alle fattispecie riportate nella presente Sezione relative, rispettivamente, agli
accordi intesi a falsare la concorrenza e alla cessazione anticipata di un precedente contratto di
appalto o concessione, si evidenzia che tali ipotesi non sono state utilmente contemplate nel vigente
Codice e, pertanto, vanno eliminate.

A tutte le fattispecie uf supra richiamate nella presente Sezione, si applica I'istituto del self-
cleaning di cui all’articolo 80, comma 7, il quale prevede, anche con riferimento alle situazioni di
cui all’articolo 80, comma 5, che un operatore economico ¢ ammesso a provare di aver risarcito o di
essersi impegnato a risarcire qualunque danno causato da reato o da fatto illecito e di aver adottato
provvedimenti concreti di carattere tecnico, organizzativo e relativi al personale, idonei a prevenire
ulteriori reati o fatti illeciti. Pertanto, occorre riportare le informazioni necessarie per consentire alla
stazione appaltante di valutare - secondo quanto previsto dal comma 8 del sopra citato articolo 80 —
’adeguatezza delle misure di autodisciplina (self-cleaning) poste in essere dall’operatore
economico, al fine della non esclusione dello stesso dalla procedura di gara. Si precisa che I'istituto
del self-cleaning non si applica nei casi in cui sia stata inflitta la pena accessoria dell’incapacita di
contrarre con la pubblica amministrazione durante tutto il periodo di durata della stessa.

Al fine di meglio esplicitare le ipotesi previste al comma 7 del citato articolo 80 in ordine
all’istituto del self-cleaning, si ¢ provveduto ad inserire nel DGUE allegato, in appositi campi, le
richieste di informazioni distinte per ciascuna delle sopra richiamate ipotesi.

Con specifico riferimento all’applicazione dell’istituto del self-cleaning alle ipotesi di cui
all’articolo 80, comma 5, lettera ¢), disciplinante gravi illeciti professionali, ¢ opportuno segnalare
che, come previsto dall’articolo 80, comma 13, saranno adottate dall’ ANAC apposite linee guida
volte ad uniformare le prassi in uso presso le stazioni appaltanti, relativamente alla valutazione
dell’adeguatezza dei mezzi di prova ai fini dell’esclusione 0 meno degli operatori economici dalla
procedura di gara.

In ordine ai contenuti di cui alle lettere a) e b) dell’ultimo riquadro della presente Sezione,
concernenti le false dichiarazioni nel fornire le informazioni richieste ai fini della verifica
dell’assenza dei motivi di esclusione o del rispetto dei criteri di selezione, occorre - nel caso in cui
si dichiari I'esistenza di tali ipotesi - specificare nella successiva Sezione D gli estremi
dell’iscrizione nel casellario informatico dell’ANAC di cui all’articolo 213, comma 10, del Codice.

Con riferimento alle ipotesi di cui alle lettere ¢) e d) del riquadro in commento, non trovando
corrispondenza in alcuna disposizione del Codice, andranno eliminate.

La Sezione D concerne motivi di esclusione aggiuntivi previsti nel Codice.

In particolare, i suddetti motivi di esclusione riguardano le ipotesi previste all’articolo 80,
comma 2, comma 5, lettere ), g), k), i), I) e m) del Codice e art. 53 comma 16-ter del D. Lgs. n.
165/2001. Pertanto, ¢ necessario richiedere dettagliatamente le informazioni concernenti ciascuna
delle suddette fattispecie. Si & provveduto in tal senso nello schema di DGUE allegato alle presenti
Linee guida.

Per quanto riguarda le ipotesi (antimafia) previste al comma 2 del citato articolo 80 (cause di
decadenza, di sospensione o di divieto previste dall’articolo 67 del D.Lgs. n. 159/2011 o di un
tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all’articolo 84, comma 4, del medesimo decreto) &
necessario indicare nell’apposito riquadro il riferimento ai soggetti previsti dal D.Lgs. n. 159/2011.
Si segnala, in particolare, che relativamente alle fattispecie criminose in argomento non si applica
Pistituto del self-cleaning.

Relativamente alle altre fattispecie sopra richiamate (lettere /), g), h), i), 1) ¢ m) dell’articolo
80, comma 5), da indicare in maniera dettagliata, & necessario prevedere, in caso di risposta
affermativa e quando ne sia consentita I’applicazione, I’indicazione della fonte presso cui reperire la
documentazione pertinente e le informazioni necessarie per I’applicazione dell’istituto del self-
cleaning di cui ai commi 7 e 8 del citato articolo 80.

Inoltre, 'operatore economico dovra indicare se si trovi o meno nella condizione prevista
dall’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 (pantouflage o revolving doors) qualora abbia
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stipulato contratti di lavoro subordinato o autonomo ovvero abbia attribuito incarichi ad ex
dipendenti della stazione appaltante che abbiano cessato il loro rapporto di lavoro da meno di tre
anni e che negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
della stessa stazione appaltante nei confronti del medesimo operatore economico.

La Parte IV contiene le informazioni relative ai requisiti di selezione previsti dall’articolo 83
del Codice (requisiti di idoneita professionale, capacita economica e finanziaria, capacita tecniche e
professionali) e le informazioni relative alle certificazioni di qualita di cui al successivo articolo 87.
Nella parte IV, Sezione B, Punto 6 ¢ nella Sezione C, Punto 13, possono essere previste le
dichiarazioni attinenti a requisiti di capacita economica e finanziaria e di capacita tecniche e
professionali richieste dal bando di gara che non trovino corrispondenza nell’elenco dei requisiti
individuati nei punti precedenti.

[’operatore economico fornisce le informazioni ivi elencate solo se espressamente richieste
dall’Amministrazione aggiudicatrice o dall’Ente aggiudicatore nell’avviso, bando o documenti di
gara, altrimenti si limita a compilare la sezione a “Indicazione globale per tutti i criteri di
selezione™, qualora tale possibilita sia stata prevista in seno all’avviso, al bando o ai documenti di
gara. In tale ultima ipotesi, le Amministrazioni aggiudicatrici o gli Enti aggiudicatori reperiscono
direttamente la documentazione accedendo alla Banca dati nazionale degli operatori economici di
cui all’articolo 81 del Codice.

La Parte V contiene ['autodichiarazione dell’operatore economico che attesta il
soddisfacimento dei criteri e delle regole fissate dall’Amministrazione aggiudicatrice o dall’Ente
aggiudicatore per limitare il numero dei candidati, ai sensi dell’articolo 91 del Codice.

Tale parte deve essere compilata, pertanto, solo in ipotesi di procedure ristrette, procedure
competitive con negoziazione, procedure di dialogo competitivo e partenariati per 1’innovazione.

La Parte VI contiene le dichiarazioni finali con le quali il dichiarante si assume la
responsabilita della veridicita delle informazioni rese e attesta di essere in grado di produrre - su
richiesta e senza indugio - i certificati e le altre prove documentali pertinenti, a meno che
I’Amministrazione aggiudicatrice o I’Ente aggiudicatore abbiano la possibilita di acquisire la
documentazione complementare accedendo alla Banca dati nazionale degli operatori economici di
cui all’articolo 81 del Codice e ferma restando I’obbligatorieta dell’utilizzo dei mezzi di
comunicazione elettronici a decorrere dal 18 aprile 2018.

Le dichiarazioni suddette devono richiamare espressamente ed essere rese in conformita agli
articoli 40, 43, 46 e 76 del d.P.R. n. 445/2000.

Da ultimo, si evidenzia che, nelle diverse Parti del DGUE odiernamente esaminate,
I’operatore economico indica - in corrispondenza al singolo dato, laddove ivi richiesto - anche
I’Autorita pubblica o il soggetto terzo presso il quale le Amministrazioni aggiudicatrici o gli Enti
aggiudicatori possono acquisire tutta la documentazione complementare a riprova di quanto
dichiarato dallo stesso operatore economico.

Inoltre, affinché le Amministrazioni aggiudicatrici o gli Enti aggiudicatori possano ottenere i
riscontri direttamente accedendo alla Banca dati indicata dallo stesso operatore, il DGUE riporta
anche le informazioni necessarie a tale scopo, indicando I'indirizzo web della Banca dati unitamente
ai propri parametri identificativi.

Sotto tale profilo, sembra opportuno rammentare in questa sede, che I’articolo 81 del Codice
prevede che la documentazione comprovante il possesso dei requisiti di carattere generale, tecnico-
professionale ed economico-finanziario per la partecipazione alle procedure di gara ¢ acquisita
attraverso la Banca dati centralizzata gestita dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,
denominata Banca dati nazionale degli operatori economici, il cui funzionamento sara oggetto di
decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti sentita ’ANAC e I’Agenzia per I'ltalia
digitale (AGID).

7



Occorre, infine, richiamare che, ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 88 e 212
del Codice, per il tramite della Cabina di regia di cui al medesimo art. 212 sard messo a
disposizione ed aggiornato sul registro e-Certis un elenco completo delle Banche dati contenenti
informazioni sugli operatori economici, consultabili dalle stazioni appaltanti di altri Stati membri.

IL DIRETT!

(e Bebmagire ‘Ec’“mi“



ALLEGATO

MODELLO DI FORMULARIO PERIL DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO (DGUE)

Parte I: Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore

INFORMAZIONI SULLA PROCEDURA DI APPALTO

identita del committente (*) Risposta:
Nome: [1]
Codice fiscale (1
Di quale appalto si tratta? Risposta:

Titelo o breve descrizione dell'appaito (*): [1

Numero di riferimento attribuito al fascicolo dallamministrazione [1
aggiudicatrice o ente aggiudicatore (ove esistente) (°):

CiG [l
CUP (ove previsto) [1

Codice progetto (ove I'appalto sia finanziato o cofinanziato con fondi [1
europei)

| servizi della Commissions metteranno gratuitamente il senvizio DGUE in formato elettronico a disposizione defie amministrazion aggiudicatrici, degll enti
aggiudicatori, degli operatori aconomici, del fomitori di servizi eletironici @ di altre parti interessate.

Per is amministrazionl aggiudicatrici: un avviso di preinformazione utilizzato come mezzo per indire la gara oppure un bando di gara. Per gh entl aggludicatort
un avviso periodico Indicativo utitzzato come mezzo per indire la gara, un bando di gara o un avviso sull'esistenza di un sistema di quaiificazione.

Le informazion| devono essere copiate dalla sezione |, punto | 1 del pertinente avviso 0 bando. In caso di appalto congs le generaiitd di tutt | committenti.
Ctr. punti 11.1.1. @ 11.1.3. deifavviso o bando pertinente.

Cir. punto 11.1.1. dellavviso o bando pertinente

288 B 3




Parte II: Informazioni sull'operatore economico

A: INFORMAZIONI SULL'OPERATORE ECONOMICO

Dati identificativi

Nome:

|

Partita IVA, se applicabile:

Se non & applicabile un numero di partita IVA indicare un aitro numero di identificazione
nazionale, se richiesto e applicabile

L]
(1

Indirizzo postale:

Persone di contatto (°):

Telefono:

PEC o e-mail:

(indirizzo Internet o sito web) (ove esistente):

Informazioni generali:

L'operatore economico & una microimpresa, oppure un'impresa piccola o media (7)?

[1Si[]1No

Solo se I'appalto & riservato (*): I'operatore economico & un laboratorio protetto, un'
“impresa sociale” (") o provvede all'esecuzione del contratto nel contesto di programmi di
lavoro protetti (articolo 112 del Codice)?

In caso affermativo,

qual é la percentuale comrispondente di lavoratori con disabilita o svantaggiati?

Se richiesto, specificare a quale o quali categorie di lavoratori con disabilita o
svantaggiati appartengono i dipendenti interessati:

[1Si[]No

Se pertinente: I'operatore economico & iscritto in un eienco ufficiale di imprenditori,
fornitor, o prestatori di servizi o possiede una certificazione rilasciata da organismi
accreditati, ai sensi dell'articolo 90 del Codice ?

In caso affermativo:

Rispondere compilando le altre parti di questa sezione, la sezione B e, ove
pertinente, la sezione C della presente parte, ia parte Ill, la parte V se applicabile, e
in ogni caso compilare e firmare la parte V1.

&) Indicare la denominazione deif'elenco o del certificato e, se pertinente, il pertinente
numero di iscrizione o della certificazione

b) Se il certificato di iscrizione o la certificazione & disponibile elettronicamente,
indicare:

¢) Indicare i riferimenti in base ai quali & stata ottenuta l'iscrizione o la certificazione e,
se pertinente, la classificazione ricevuta nell'elenco ufficiale (™)

[18i[] No [ ] Non applicabile

8 [in...]

b) (indirizzo web, autorita o organismo di
documentazione):

-1 ]| BReRasecetret) |

® B o ind

ioni per ogni p di contatto tante volte quanto necessarno.

M cémmcumm.wamwum‘ m:*mﬁammmm.mm(euuuumsm,m.

38). Queste informazioni sono richieste unicamente a finl statistici
Microimprese: imprese

dnmdepmunmmmmnWMMGWﬁommwazmdm

Plewhmmmmmd“mnmmmmmommwmmm%-wm‘m

Medie imprese: imprese che non appartengono alla
cui fa ANNUO NON SUE
*  Cir il punto I11.1.5 del bando di gara.

categoria delle microimprese né a quelia delle piccole Impr che 0
150 milloni di EUR efo il cui totale di bilancio annuo non supera | 43 milionl di EUR.

meno di 260 persone e il

L wmmhwmerMammmmMm




d) Lliscrizione o la certificazione comprende tutti | criteri di selezione richiesti?

In caso di risposta negativa alla lettera d):

Inserire inoltre tutte le informazioni mancanti nella parte IV, sezione A, B, C,0 D
secondo il caso

MummmmoMoumdm-

gratuitamente in un qualunque Stato membro?

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente, indicare:

d)[1Si[]Ne

e)[]1Si[]Ne

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione,
riferimento preciso della documentazione)

operatore economico, in caso di contratti di lavori pubblici di importo
wpomaﬁoooo-n & in possesso di attestazione rilasciata da Societd Organismi
di Attestazione (SOA), ai sensi dell'articolo 84 del Codice (settori ordinari)?

ovvero,

& in possesso di attestazione rilasciata nell'ambito dei Sistemi di qualificazione di cui
all'articolo 134 del Codice, previsti per i settori speciafi

In caso affermativo.

Indicare gli estremi dell'attestazione (denominazione dell'Organismo di attestazione
ovvero Sistema di qualificazione, numero e data dell' attestazione)

Se I'attestazione di qualificazione & disponibile elettronicamente, indicare:

a)

b)

c) Indicare, se pertinente, le categorie di qualificazione alla quale si riferisce
I'attestazione:

d)

L'attestazione di qualificazione comprende tutti i criteri di selezione richiesti?

Forma della partecipazione:

[1Si[]No

[1Si[INo

fessiiniiasionss ]

b) (indirizzo web, autorita o organismo di
emanazione, riferimento preciso della
documentazione):

€ L]

d)[1Si[]No

Risposta:

L'operatore economico partecipa alla procedura di appalto insieme ad altri ('')?

In caso affermativo:

a) Specificare il ruolo dell'operatore economico nel , OVVETD CONSOrZio,
GEIE, rete di impresa di cui all' art 45, comma 2, bﬂ.d).e)ﬂna}ed‘art&s
comma 1, lett. ), b). ¢). d) ed e) del Codice (capofila, responsabile di compit
specifici.ecc.):

m_wmwmmmmwmmmamz
€) Se pertinente, indicare il nome del raggruppamento partecipante:
d) Se pertinente, indicare la denominazione degli economici facenti parte di un

consorzio di cui all'art. 45, comma 2, lett. b) e ¢}, o di una societa di professionisti di
cui all'articolo 46, comma 1, lett. /) che eseguono le prestazioni oggetto del contratto.

b)

[1Si[]No

&Y lnaniaas]
1) 1) ANTRSRPL |
o) SRR
- | ]l (H R ]

| iferimentl e leventuale classificazione sono indicati nelia certificazions
on nell'ambito di un raggruppamento, consorzio, joint-venture o altro




Lotti

Risposta:

Se pertinente, indicare il lotto o i lotti per | quali l'operatore economico intende

presentare un'offerta:

[]

B: INFORMAZIONI SUI RAPPRESENTANTI DELL'OPERATORE ECONOMICO

Se pertinente, indicare nome e indinzzo
delf'operatore economico ai fini della procedura
necessario.

delle persone abilitate ad agire come rappresentant,
di appalto in oggetto; se intervengono pill legali rappresentanti ripetere fante volfe quanto

ivi compresi procuratori e institori,

Eventuali rappresentanti:

Nome completo;
=@ richiesto, indicare altresi data e luogo di nascita:

Puosizione/Titolo ad agire:

Indirizzo postale:

Telefono:

E-mail:

Se necessario, fornire precisazioni sulla rappresentanza (forma,
portata, scopo, firma congiunta):

C: INFORMAZIONI SULL'AFFIDAMENTO SULLE CAPACITA

DI ALTRI SOGGETTI {Articolo 89 del Codice - Avvalimento)

Affidamento:

Risposta:

L' economico fa affidamento sulle capacita di altri soggetti per
soddisfare i criteri di selezione della parte IV e rispettare i criteri e le
regole (eventuali) della parte V?

In caso affermativo:

Indicare la denominazione degli operatori economici di cui si intende
avvalersi

Indicare i requisiti oggetto di avvalimento:

[ISi[No

D: INFORMAZIONI CONCERNENTI | SUBAPPALTATORI SULLE CUI

CAPACITA L'OPERATORE ECONOMICO NON FA AFFIDAMENTO

(ARTICOLO 105 DEL CODICE - SUBAPPALTQ)

Subappaltatore:

Risposta:

wmmmmmmmm;

In caso affermativo:
Elencare le prestazioni o lavorazioni che si intende subappaltare e
la reiat'wa‘ quota (espressa in percentuale) sullimporto

Nel caso ricorrano le condizioni di cui all'articolo 105, comma 6,
de! Codice, indicare la denominazione dei subappaitatori proposti:

[1Si[INo




PARTE I11: MOTIVI DI ESCLUSIONE (Articolo 80 del Codice)

A: MOTIVI LEGATI A CONDANNE PENALI

mwammummw Risposta:
nazionall di attuazione dei motivi stabiliti dall’articolo §7,
paragrafo 1, della direttiva (articolo 80, comma 1, del Codice):

| soggetti di cui allart. 80, comma 3, del Codice sono stati | []Si[]No
condannati con sentenza definitiva o decreto penale di condanna
divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della pena richiesta
ai sensi delvarticolo 444 dei Codice di procedura penale per uno dei Se la documentazione pertinente é disponibile elettronicamente, indicare:

motivi indicati sopra con sentenza pronunciata non pid di cinque anni
fa o, indipendentemente dalla data della sentenza, in seguito alla mu""‘“” Srdenzions, aimento precko

direttamente nella sentenza ovvero desumibile ai sensi deffart 80 | g oo 1(Y

In caso affermativo, indicare ('):

a) la data della condanna, del decreto penale di condanna o della
sentenza di applicazione della pena su richiesta, la relativa
durata e il reato commesso tra quelli riportati all'articolo 80,

comma 1, lettera da a) a g) del Codice e i motivi di condanna, a) Data[ ), durata[ |, lettera comma 1, articolo 80 [ ], motivi{ |

b) dati identificativi delle persone condannate [ J; b)[......]

¢) se stabilita dirett te nella sent di y la durata della | ©) durata del periodo d'esclusione [.....], lettera comma 1, articolo 80 [ ],
pena accessoria, indicare:

o MWW?MWMM1@NW del 24 ottobre 2008, relativa alla lotta contro la criminalita organizzats (GU L 300 deir'11 11 2008,

pag. 42

q-ummammm&mmnmmmmmmumwo“mmm

uuputeucmuzsmm pag. 1) e alfarticolo 2, paragrafo 1, della decisione quadro 2003/568/GA! del Consiglio, del 22 luglio 2003, refativa afia lofta contro la

comuziong nel setiore M{GUL‘IOEMSHM.mﬂLMnﬂndmwmhmmmdmmwmm
ente aggiud

deifamministrazione aggiudicatrice (o
Nmﬂmmﬂhmmmmmmmmumwmcawunnwumm

Quall definiti agli articoli 1 @ 3 defla decisione quadro del Consiglio, del 13 giugno 2002, sulla lotta contro il terrorismo (GU L L 164 del 22.6.2002, pag 3). Quesio molivo di
esclusione anche listigazione, il concorso, R tentativo di commettere uno di taii reati, come indicato alfarticolo 4 di detta decisione quadro.
mmm1mmmummcumuxmmmammumm.
scopo di riciciaggio del proventi di atfivita ciminose e di finanziamento del terrorismo (GU L 309 del 25 11 2005, pag. 15).

Quall definti allarticolo 2 della direttiva 2011/36/UE del Parament @ dal ( iglia, del 5 aprle 2011, ione e la repressione defla tratta di essen
m.umumtnm-mmuwwtmumansunu mu

Ripetere tante volte quanto necessano
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In caso di sentenze di condanna, 'operatore economico ha adottato
misure sufficienti a dimostrare la sua affidabilita nonostante

I'esistenza di un pertinente motivo di esclusione™ (autodisciplinao | [1Si[1No

“Self-Cieaning”, cfr. articolo 80, comma 7)?

In caso affermativo, indicare:

1) la sentenza di condanna definitiva ha riconosciuto I'attenuante | []Si[]No

della collaborazione come definita dalle singole fattispecie di reato?

2) BSe la sentenza definitiva di condanna prevede una pena | []Si[]No

detentiva non superiore a 18 mesi?

3) in caso di risposta affermativa per le ipotesi 1) e/o 2), | soggetti

di cui all'art. 80, comma 3, del Codice:

- hanno nsarcito interamente il danno? [1Si[] Ne

- sl sono impegnati formaimente a risarcire il danno? [1Si[]No
[1Si[]No

4) per le ipotesi 1) e 2 |'operatore economico ha adottato misure di
carattere tecnico o organizzativo e relativi al personale idonei a
prevenire ulterion illeciti o reati ?

5) se le sentenze di condanne sono state emesse nei confronti dei
soggetti cessati di cui all’art. 80 comma 3, indicare le misure che

dimostrano la completa ed effettiva dissociazione dalia condotta
penalmente sanzionata:

IQWM*MNMGMI

organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione):

B: MOTIVI LEGATI AL PAGAMENTO DI IMPOSTE O CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

Pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali Risposta:
{Articolo 80, comma 4, del Codice):
L'operatore economico ha soddisfatto tutti gli obblighi relativi al [1Si[]No
pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali, sia nel
paese dove & stabilito sia nello Stato membro dell'amministrazione
aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore, se diverso dal paese di
stabilimento?

Imposte/tasse Contributi previdenziali
In caso negativo, indicare:
a) Paese o Stato membro interessato

a)|... ] F-) | S |
b) Diquale importo si tratta

B icaiamsisl | )] (S |
c) Come & stata stabilita tale inottemperanza:
1) Mediante una decisione giudiziaria 0 amministrativa: c1)[1Si[]No c1)[]1Si[]No
- Tale decisione & definitiva e vincolante? - [1Si[]No - [1Si[]1Neo
- Indicare la data della sentenza di condanna o della decisione. | -[.... ] -1 z2]
- Nel caso di una sentenza di condanna, se stabilita S, (SR, | | VR ]

direttamente nella sentenza di condanna, |a durata del
periodo d'esclusione:

2) In altro modo? Specificare: ] O ] ]
d) L'operatore economico ha ottemperato od ottemperera al suol &) [1Si[INo ) [1Si[INo

@ in conformits aile disposizion| nazional di atty io 57,

fo 6, deila direttiva 201424/UE.

(indirizzo web, autorita o




obblighi, pagando o impegnandosi in modo vincolante a
pagare le imposte, le tasse o i contributi previdenziali dovuti,
compresi eventuali interessi o multe, avendo effettuato il
pagamento o formalizzato I'impegno prima della scadenza del
termine per la presentazione della domanda (articolo BO
comma 4, ultimo periodo, del Codice)?

In caso affermativo, fornire
informazioni dettagliate: [......]

In caso affermativo, fornire
informazioni dettagliate: [.....]

Se la documentazione pertinente relativa al pagamento di imposte
o contributi previdenziali & disponibile eletironicamente, indicare:

(indirizzo web, mmntaommdlumnaame riferimento
preasodnlladonnwﬂamne){ )

C: MOTIVI LEGATI A INSOLVENZA, CONFLITTO DI INTERESSI O ILLECITI PROFESSIONALI *

Informazioni su eventuali situazioni di insolvenza, confiitto di
interessi o illeciti professionali

Risposta:

per
conoscenza, nppﬁublhmnutanadmem
sul lavoro, di diritto ambientale, sociale e del lavoro, (*°) di cui
all'articolo 80, comma 5, lett. a), del Codice ?

In caso affermativo, 'operatore economico ha adoftato misure
sufficienti a dimostrare la sua affidabilita nonostante l'esistenza di un
pertinente motivo di esclusione (autodisciplina

o “Self-Cleaning, cfr. articolo 80, comma 7)?

In caso affermativo. indicare:

1) L'operatore economico

- ha risarcito interamente il danno?

- si &impegnato formalmente a risarcire il danno?

2) l'operatore economico ha adottato misure di carattere tecnico o
mﬂwemﬂdMMammmﬁ

[1Si[INo

[1Si[1No

[1Si[]No
[1Si[]1No
[1Si[INo

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [ | e, se
disponibile elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorita o
organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione):

| ER— ) S | S | (R 1
L'operatore economico si trova in una delle seguenti situazioni oppure
é softoposto a un procedimento per ['accertamento di una delle
seguenti situazioni di cui all'articolo 80, comma 5, lett. b), del Codice:
a) falimento [1Si[]INo
o s 15 (1Si[INe
- il curatore del fallimento & stato autorizzato all'esercizio provvisorio

ed & stato autorizzato dal giudice delegato a partecipare a
procedure di affidamento di contratti pubblici (articolo 110, comma
3, lette. a) del Codice) ?

mmmmmmwmmum

an tante volte quanio Necessanc.
) Cfr anticolo 57, paragrafo 4, della direttiva 201

ARANE
@ Cosi come stabiliti ai fini del presente appalio dalia normativa nazonaie, dail avviso 0 bando pertinente o dar documenti di gara ovvero dalfarticolo 18, paragrafo 2,

deila direttiva 2014/24/UE




- la partecipazione alla procedura di affidamento & stata subordinata
ai sensi delfart. 110, comma 5, all'avvalimento di altro operatore

[1Si[]1No
In caso affermativo indicare I'lmpresa ausiliaria

economico? |
b) liquidazione coatta [1Si[]No
c) concordato preventivo {1Si[]No
d) @ ammesso a concordato con continuité aziendale [1Si[]No
In caso di risposta affermativa alla lettera d):
- @ stato autorizzato dal giudice delegato ai sensi dell' articolo 110, [1Si[]1No
comma 3, lett. a) del Codice?
- la partecipazione alla procedura di affidamento & stata subordinata
ai sensi deil'art. 110, comma 5, all'avvalimento di altro operatore | [] Si[]No
? In caso affs tivo indicare I'imp ausiliaria
L'operatore economico si & reso colpevole di gravi illeciti [1Si[]No
professionali(**) di cui allart. 80 comma 5 lett. ¢) del Codice?
In caso affermativo, forire informazioni dettagliate, specificando | [................]]
la tipologia di illecito:
In caso affermativo, I'operatore economico ha adottato misuredi | []Si[]No
autodisciplina?
In caso affermativo, indicare:
1) L'operatore economico:
- ha risarcito interamente il danno? [1Si[INo
- si &impegnato formalmente a risarcire il danno? [1Si[1No
2) l'operatore economico ha adottato misure di carattere tecnico o [1Si[]No

organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulterion illeciti o
reati 7

in caso affermativo elencare la documentazione pertinente [
disponibile eletironicamente, indicare: (indirizzo web, autoritda o
organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione):

Loponmnuconunlcoiamoomdiquﬂﬂui conflitto
di iahmi(”) legato alla sua partecipazione alla procedura di
80, comma 5 lett d) del

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle modalita
con cul & stato risolto il conflitto di interessi:

[1Si[1No

L'operatore economico o un'impresa a lui collegata ha fornito
consulenza allamministrazione aggiudicatrice o all'ente

aggiudicatore o ha altrimenti partecipato alla preparazione della
procedurad'aggmcbcazione{alwubw comma 5, lett e) del

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle misure
adottate per prevenire le possibili distorsioni della concorrenza:

[1Si[]No

L'operatore economico pud confermare di:
a) non essersi reso gravemente colpevole di false dichiarazioni

nel fornire le informazioni richieste per verificare lassenza di
maotivi di esclusione o il rispetio dei criteri di selezione,

b) non avere occultato tali informazioni?

[1Si[INo

[1Si[1No

@ Ctr, ave applicabile, il diritto nazionaie, Favviso 0 bando perinente o | document di
@ Come Indicato nel diritto nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei

gara
documenti di gara.




D: ALTRI MOTIVI DI ESCLUSIONE EVENTUALMENTE PREVISTI DALLA LEGISLAZIONE NAZIONALE DELLO STATO MEMBRO
DELL'AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE O DELL'ENTE AGGIUDICATORE

Motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione
nazionale (articolo 80, comma 2 e comma 5, lett. ). g). h), 0.
m) del Codice e art. 53 comma 18-ter del D. Lgs. 16572001

Risposta:

Sussistono umwmmﬂm“im,ﬁ
WOGGMMMMWHMW
6 settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cul
#Mﬂ.mtdulnudaﬂmdmab.hmmﬂﬂoquﬂh
mwmu.mmm.esz.wzamum
legislativo 6 settembre 2011, n. 158, con riferimento rispettivamente
*mlaMEahmmManimﬂa(mw,
comma 2, del Codice)?

[1Si[]No

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,
indicare: (indirizzo web, autorita o organismo di emanazions,
riferimento preciso della documentazione):

L'mmmmmhoﬂmhmndehmmﬁmﬂmﬂ?

1. & stato alla sanzione interdittiva di cui allarticolo 9,
mz.mqummﬁwawmtn,z&w
mmmmsmnamwmmu
pubblica amministrazione, compresi | i interdittivi di
cui alfarticole 14 del decreto legisiativo 9 aprile 2008, n. 81
(Arundnao.oommas.mn:

dellANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa
dnnmnnziomdﬁzﬂdolriawbda&‘mﬁomdi
wma.wummnwmw
{Articolo 80, comma 5, lettera g),

3. ha violato il divieto di intestazione fiduciaria di cui alfarticolo 17
dellalamﬂmoﬂw.n.ss(mao.ms.mh)?

In caso affermativo :
-imhmmmmuumﬂowd
emanazione:

- la viclazione & stata rimossa ?

4. ainmyohomltmmndudbdpﬁnmoﬂdmuhwmdai
disabili di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68
(Articolo 80, comma 5, lettera i);

5. & stato vittima dei reati previsti e puniti dagli articoli 317 e 629 dei
WMWdMWTMM
13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla legge
12 luglio 1891, n. 2037

[1Si[]No

Se la doc ntazione pertinente @ disponibile elettronicamente,
indicare: indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

[1Si[]INo

Se la documentazione & disponibile elettronicamente,
m;mom.-uuunmmmmm,mm
preciso della documentazione):

[1Si[]No

[ ) (- I 1

[1Si[]No

Se la d entazione pertinente & disponibile

elettronicamente,
indicare: indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

[1Si[]1No {]Nonumuhalachdpinlbgoesaﬁm

Se la documentazione pertinente é disponibile eletironicamente,
mm:hﬂizzom‘mﬂommdumm.mm
preciso defla documentazione):

A S | C— 1

Nsmmml‘mmémﬂhdwmmw1m
indicare le motivazioni:

(numero dipendenti /0 altro ) [.—........... Jroooce Mo enn]

[1Si[]No

(28) Ripstere tante volte quanto necessario.




In caso affermativo:
- ha denunciato | fatti all'autorita giudiziana?

-miuﬁmw‘m4.mmm.mm24
novembre 1981, n, 689 (articolo 80, comma 5, lettera [) 7

-3 ﬁmwmmmmmmmmm
di affidamento, in una situazione di controllo di cui all'articolo 2359
wmdﬂaohmmm.mdm.uh
situazione di controlio o la relazione comporti che le offerte sono
wmunmmmm(mao,ms_
lettera m)?

[1Si[1Ne

[1Si[]No

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,
indicare: indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione).

[1Si[1No

7. L'operatore economico si trova nella condizione prevista dall'art.
53 comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 (pantoufiage o revolving
door) in quanto ha concluso contratti di lavoro subordinato o
autonomo e, comungue, ha attribuito incarichi ad ex dipendenti
mmawmmmamwa
lavoro da meno di tre anni e che negli uitimi tre anni di servizio
WMWWowwmm
stessa stazione appaltante nei confronti del medesimo operatore
economico ?

[1Si[]No
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Parte IV: Criteri di selezione

in merito ai criteri di selezione (sezione a o sezioni da A a D della presente parte) 'operatore economico dichiara che:

OL: INDICAZIONE GLOBALE PER TUTTI | CRITERI DI SELEZIONE

Rispetto di tutti i criteri di selezione richiesti

Risposta

Soddisfa i criteri di =

[1Si[INo

A: IDONEITA (Articolo 83, comma 1, lettera a), del Codice)

Idoneita

1) Iscrizione in un registro professionale o commerciale
tenuto nello Stato membro di stabilimento (%)

Se la documentazione pertinente & disponibile
elettronicamente, indicare:

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

2) Per gli appalti di servizi:

E richiesta una particolare autorizzazione o appartenenza a
una particolare organizzazione (elenchi, albi, ecc.) per poter
prestare il servizio di cui trattasi nel paese di stabilimento
dell'operatore economico?

Se la documentazione pertinente & disponibile eletironicamente,
indicare:

[1Si[]No

In caso affermativo, specificare quale documentazione e se
I'operatore economico ne dispone: [ ...][] Si[] No

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

“ Conformemente all'elenco dellaliegato XI della direttiva 2014/724/UE; gil operator] economicl di taluni Stati membri potrebbero dover soddisfare altri requisiti
allegato,

previsti nallo stesso




B: CAPACITA ECONOMICA E FINANZIARIA (Articolo 83, comma 1, lettera b), del Codice)

Capacita economica e finanziaria

1a) |l fatturato annuo ("generale”) deil'operatore economico per il
numero di esercizi richiesto nellavviso o bando pertinente o
nei documenti di gara & il seguente:

elo,

1b) |l fatturato annuo medio dell'operatore economico per il
numero di esercizi richiesto nell'avviso o bando
pertinente o nei documenti di gara & il seguente ():

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,
indicare:

(numero di esercizi, fatturato medio):

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

2a) |l fatturato annuo ("specifico”) dell'operatore economico nel
settore di attivita oggetto dell'appalto e specificato
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara per il
numero di esercizi richiesto & il seguente:

elo,

2b) 1| fatturato annuo medio dell'operatore economico nel
settore e per il numero di esercizi specificato nell'avviso o
hg’ndoporﬂmninomlducumonudlmniﬁuguam
e

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,

indicare:

esercizio: [......] fatturato: [......] ... Jvaluta
esercizio: [......] fatturato: [......] [...Jvaluta
esercizio: ... ] fatturato: [......] [...valuta

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

3) Se le informazioni relative al fatturato (generale o specifico) non
sono disponibili per tutto il periodo richiesto, indicare la data di
costituzione o di awio delle attivita dell'operatore economico:

4) Per quanto riguarda gli indici finanziari (*%) specificat
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara ai sensi
delfart 83 comma 4, lett b), del Codice, [operatore

40 dichiara che | vaiori attuali degl indici richiess 30no
i seguenti:

Se la documentazione pertinente & disponibile eletironicamente,

indicare:

(indicazione delliindice richiesto, come rapporto tra x e y (*'), @
valore)

A -

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

5) Limporto assicurato dalla copertura contro i rischi
pml'ouiomm Ii & il seguente (articolo 83, comma 4, lettera c)
del ):

Se tali informazioni sono disponibili elettronicamente, indicare:

[ [...] valuta

(indirizzo web, autorita o s di sone, riferd
ptedsodeﬂladou.meﬂtaziom):
| INTPRPR. (R S— ]

6) Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti economici o
finanziari specificati nell'avviso o bando pertinente o nei
documenti di gara, l'operatore economico dichiara che:

L]

Solo se consentito dal'avviso o bando pertinente © dai documenti di gara
Soio se consentito dall'avviso o bando pertinenta o dai document! di gara

BRERD
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Se Ia documentazione pertinente eventualmente specificata
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara &

(imm'mhowdmmmm
preciso della documentazione):

N Wit " 1

C:- CAPACITA TECNICHE E PROFESSIONALI (Articolo 83, comma 1, lettera c), del Codice)

Capacita tecniche e professionali

Risposta:

1a)UnmnmpergliappnlﬁpuhbllcldIMMil
periodo di riferimento(*) l'operatore economico ha eseguito i
seguenti lavori del tipo specificato:

Se la documentazione pertinente sull'esecuzione e sul risultato
soddisfacenti dei lavori pils importanti & disponibile per via
elettronica, indicare:

Numero di anni (periodo specificato nellavviso o bando pertinente
o nei documenti di gara): [...]
Lavori: [......]

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, rifefimento
preciso della documentazione):

1b) Unicamente per gli appalti pubblici di forniture e di
servizi

Dummlpenoﬂodmummropemmmm
consegnato le seguenti forniture principali del tipo
wMoMlmmﬂuﬂwwwm
specificato: Indicare nell'elenco gli importi, le date e i
destinatari, pubblici o privati(**):

: -

2) Pub disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici (**),
citando in particolare quelli responsabili del controllo della
qualita:
Ndcasodiappaiﬁptwiddilavodl'opmammim
mmddsegmmﬁommmidps
I'esecuzione dei lavori:

3) Utiizza le seguenti attrezzature tecniche e adotta le
seguenti misure per garantire la qualita e dispone degli
strumenti di studio e ricerca indicati di seguito:

4) Potra applicare i seguenti sistemi di gestione e di
tracciabilita della catena di approvvigionamento durante
'esecuzione dell'appalto:

5)  Perla fornitura di prodotti o la prestazione di servizi
complessi 0, eccezionalmente, di prodotti o servizi
richiesti per una finalita particolare:

L'operatore economico consentira l'esecuzione di
verifiche(*®) delle sue capecita di produzione o strutture
tecniche e, se necessario, degli strumenti di studio e di
ricerca di cui egli dispone, nonché delle misure adottate
per garantire la qualita?

[1Si[INo

6) Indicare i titoli di studio e professionali di cui sono in
pOSsesso:

(33) Le amministrazioni agghudicatrici possono richiedere fino a cinque anni @ ammettare un'

‘espenianza che risale a pli di cinque anni pima

(34) In adtri termini, tutt] | destinatari e fslenco deve comprend

i chanti pubbis

i & privati delle fomiture o dei servizi in oggetto.

o dellop

mmuwwmum-numm&m

,wmmumwmwumnuumu
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a) o stesso prestatore di servizi o imprenditore,

e/o (in funzione dei requisiti richiesti nell'avviso o bando B
pertinente o nei documenti di gara)
b) i componenti della struttura tecnica-operativa/ gruppi di b)[.-. ]
lavoro:
7)  L'operatore economico potra applicare durante I'esecuzione | [..... ]
dell'appalto le seguenti misure di gestione ambientale:
B) Lorganico medio annuo dell'operatore economico e il Anno, organico medio annuo
numero dei dirigenti negli ultimi tre anni sono | seguenti: E SRR { R A
| FENUOU ; [
Anno, numero di diri
SRR, | . |
[=sadfovasa
| (TR 1 YyPrbPrics |
9) Per l'esecuzione dell'appalto 'operatore economico disporra | [...........]
dell'attrezzatura, del materiale e deil'equipaggiamento
tecnico seguenti:
10) L'operatore economico intende eventualmente [ -
whppahm{“}lasegummlw in
percentuaie) dell'appalto
11) Per gli appalti pubblici di forniture:
L'operatore economico fomira | campioni, le descrizioni o le .
fotografie dei prodotti da fornire, non necessariamente [1Si[]No
accompagnati dalle certificazioni di autenticita, come
richiesti;
se applicabile, l'operatore economico dichiara inoltre che
provvedera a fomire le richieste certificazioni di autenticita. [1Si[]1No

Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,
indicare:

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

12) Per gii appalti pubblici di forniture:

L'operatore economico pud fornire i richiesti certificati
rilasciati da istituti o servizi ufficiali incaricati del
controllo della qualita, di riconosciuta competenza, i quali
attestino la conformita di prodotti ben individuati mediante
riferimenti alle specifiche tecniche o norme indicate
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara?

In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri
mezzi di prova si dispone:
Se la documentazione pertinente & disponibile elettronicamente,
indicare:

[1Si[1No

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della dowmta;ime} ;

13) Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti tecnici e
ificati nell'avviso o bando pertinente o nei

documenti di gara, l'operatore economico dichiara che:

" i noli che se l'operatore economico ha deciso di subappaltare una quota dell'appaiio g fa affidamento sulle

compilare un DGUE distinto per ogni subappaltatore, vedasi parte [I, sezione C

pacith del appaltatore per

taie quota, & necessano



Se la documentazione pertinente eventualmente specificata
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara &
disponibile elettronicamente, indicare:

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

D: SISTEMI DI GARANZIA DELLA QUALITA E NORME DI GESTIONE AMBIENTALE (ARTICOLO 87 DEL CODICE)

smunldimnziamhquanﬁanmdlguﬁom
ambientale

potra presentare
memmmsomm
norme di garanzia della qualita, compresa I'accessibilita per le
persone con disabilita?

In caso negativo, spmepord\éepmnmduqmialmm
dlmmdmmdmwmmmm

Se la documentazione pertinente & disponibile eletironicamente,
indicare:

[1Si[]No

R | ]

(indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento
preciso della documentazione):

L'operatore economico potra certificati rlasciati da [15i[]1Ne

sistemi o norme di gestione am ?

Iin caso negativo, spiegare pudﬁepmcﬁqmﬁahm
daplmrehtwaishmnlomdlguﬂommwg [ | 1

dispone:
Se la documentazione pertinente & disponibile eletironicamente,
indicare:
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Parte V: Riduzione del numero di candidati qualificati (ARTICOLO 91 pEL CODICE)

L'operatore economico dichiara:

Riduzione del numero Risposta:
Di soddisfare i criteri e le regole obiettivi @ non discriminatori da bnamnea 1

mwmumdm.mmm
indicato :

. . _— [1Si[I1No (*)
Se sono richiesti determinati certificati o altre forme di prove
documentali, indicare per ciascun documento se l'operatore
Se alcuni di tali certificati o altre forme di prove documentali sono indirizzo web, autorita o organismo di emanazione, riferimento preciso
Wwﬁ.mmcmm: E.ehmmm);

Em— . | T, 19

Parte VI: Dichiarazioni finali

ummmmummmnmmmmmmﬁmwna V sono veritiere e
msmimmmmwmmmdmmmm.um
dell'articolo 76 del DPR 445/2000.

Ferme restando le disposizioni degli articoli mua4swomm.ﬂmmmwmmmma
em:‘ngmbdipmwrm,wrﬁﬁeﬂaem#ﬂ@.f&ﬁﬁuﬁebmmdmwwuﬂmhw
eccezioni:

a)ummwmomwammmwwmmm i
mmammmmmmmmmmmwmmmm

b) a decomere al pit tardi dal 18 aprile 2018 (“), WMWOMmehmM
documentazione i

ione in questione.
!!MMWM{MMWWOMW&M%
mr.mmwmﬁmmmmmm.aqum sezione/al punto o ai punti] del

presente documento di gara unico europeo, ai fini delfa [procedura di appalto: {desmziommmmrideﬂaptwmnelta
Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, numero di riferimento)].

Data, luogo e, se richiesto o necessario, firmaffirme: [............ccoocvennec]

Indicare chiaramente la voce cui si riferisce la nsposta.
NECAsSanc

21333
i
E
8
i

ammwmmmnwmmm autonitd o organismo di emanazione, nferimento preciso defla documentaziona) in
modo da consentire allamministrazione aggiudicatrice o allente aggiudicatore di acquisire la documen(azione. Se necessano, accludere i pertinente assenso.
mmmmmu.mammmm-mmm.

L]
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C) GIUNTA REGIONALE E ASSESSORI

D.g.r. 17 giugno 2019 - n. X1/1751

Patto di integrita in materia di contratti pubblici della Regione
Lombardia e degli enti del sistema regionale di cui all'all. A1
alla I.r.27 dicembre 2006, n. 30

LA GIUNTA REGIONALE

Visto I'art. 1, comma 17, della legge 190/2012 che prevede
espressamente la possibilita di introdurre negli avvisi, bandi di
gara e lettere di invito clausole di rispetto della legalita la cui
inosservanza puo essere sanzionata con I'esclusione dalla gara;

Considerato che Regione Lombardia ha negli anni potenziato
il contrasto alle forme di illegalita, segnatamente quelle origina-
te dalla criminalitd organizzata, attraverso iniziative volte a con-
trastare e prevenire i tentativi di in ltrazione ma osa, tra cui la I.r.
n. 17 del 24 giugno 2015  «Interventi regionali per la prevenzione
e il contrasto della criminalita organizzata e per la promozione
della cultura della legalita»

Vista la d.g.r. n. 1299 del 30 gennaio 2014 con la quale € sta-
to approvato il Patto di integrita in materia di contratti pubblici
regionali che costituisce un accordo tra la stazione appaltante
e i soggetti partecipanti alle gare i quali si vincolano al man-
tenimento di condotte improntate a principi di trasparenza e
legalita;

Richiamato il d.lgs. n. 50/2016 e s.m.i «Codice dei contratti
pubblici» ;

Ritenuto di aggiornare il vigente Patto di integrita alla discipli-
na sopravvenuta in materia di contratti pubblici di cui al citato
d.lgs. n. 50/2016;

Visto il Patto di integritd allegato alla presente deliberazione
come parte integrante e sostanziale (All. 1) il quale viene appro-
vato con la presente deliberazione e sostituisce integralmente
il Patto di integrita approvato con d.g.r. n. 1299 del 30 gennaio
2014;

Richiamata la d.g.r.n. 1222 del 4 febbraio 2019 «Approvazione
del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la Tra-
sparenza (PT.RP.C.T.) 2019-2021» ;

A voti unanimi, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

per le motivazioni riportare in premessa da intendersi qui inte-
gralmente riportate:

1. di approvare il Patto di integritd in materia di contratti pub-
blici regionali allegato parte integrante e sostanziale della pre-
sente deliberazione (All. 1), in sostituzione di quello adottato con
la d.g.r.n. 1299 del 30 gennaio 2014;

2. di disporre che la presente deliberazione venga pubbli-
cata sul BURL e che entri in vigore il 15° giorno successivo alla
pubblicazione;

3. di disporre che I'accettazione del Patto di integrita da par-
te degli operatori economici gia iscritti nel’Elenco Fornitori Tele-
matico avvenga in occasione del primo aggiornamento dell’'e-
lenco o, se anteriore, in occasione della partecipazione degli
operatori ad una procedura di af damento a termini del d.lgs.
n. 50/2016.

Il segretario: Enrico Gasparini

—t—
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Allegato 1)

Oggetto: PATTO DI INTEGRITA' IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI DELLA REGIONE
LOMBARDIA E DEGLI ENTI DEL SESWIA REGIONALE DI CUI ALL’'ALL. A ALLA L.R. N.27
DICEMBRE 2006, N. 30

Articolo 1
Principi

1. Il Patto di integrita € un accordo tra | a Stazione appaltante e gli operatori
economici che , ai sensi dell'art. 1, comma 17, della |. 6 novembre 2012, n. 190,
vincola i contraenti al rispetto di regole di condotta finalizzate a prevenire il
verificarsi di fenomeni corruttivi € a promuovere comportamenti eticamente
adeguati.

2. Per le definizioni normative relative alla materia dei contratti pubblici si rinvia
all'art. 3 del d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50.

Articolo 2
Ambito e modalita di applicazione

1. Il presente Patto di Integrita disciplina i comportamenti tenuti dagli operatori
economici e dai dipendenti della Regione Lombardia e dei soggetti del Sistema
regionale di cui allAll. A1 della L.r. n. 27 dicembre 2006, n. 30, nell’ambito delle
procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori, servizi e forniture di
cui al d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50.

2. 1l Patto di Integrita stabilisce la reciproca e formale obbligazione delle Stazioni
appaltanti e de gli operatori economici individuati al comma 1 ad improntare i
propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza, nonché
I'espresso impegno , in funzione di prevenzione amministrativa della corruzione, a
non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra
ricompensa, vantaggio o beneficio indebito.

3. Il Patto di Integritd costituisce parte integrante dei contratti stipulati dalla
Regione Lombardia e dai soggetti del Sistema Regionale di cui all’All. Al alla l.r.
27 dicembre 2006 n. 30. L’espressa accettazione dello stesso costituisce
condizione di ammissione alle procedure di gara, a tutte le procedure negoziate
e agli affidamenti anche di importo inferiore a 40.000 euro, nonché per
l'iscrizione all’Elenco Fornitori Telematico. Tale condizione deve essere

esplicitamente prevista nei bandi di gara e nelle lettere d'in vito.
4. Una copia del Patto di Integrita, sottoscritta per accettazione dal legale
rappresentante dell’'operatore economico concorrente, deve essere allegata

alla documentazione amministrativa richiesta ai fini della procedura di
affidamento o  delliscrizione all’ Elenco Fornitori Telematico Sintel. Per i consorzi
ordinari 0 raggruppamenti temporanei I'obbligo riguarda tutti i consorziati o
partecipanti al raggruppamento o consorzio.



Regione

Lombardia —_6-— Bollettino Uf ciale

Serie Ordinaria n. 26 - Mercoledi 26 giugno 2019

Articolo 3
Obblighi dell’operatore economico

i XIl Patto di Integrita costituisce parte essenziale dei documenti da presentare

nell’'ambito delle procedure di affidamento di contratti pubblici.

7 XL'operatore economico si impegna a:

a. rispettare i contenuti del presente Patto di Integrita anche nei contratti stipulati
con i subcontraenti;

b. non porre in essere condotte finalizzate ad alterare le procedure di
aggiudicazione o la corretta esecuzione dei contratti, a non ricorrere alla
mediazione o altra opera di terzi ai fini dell'aggiudicazione o gestione del
contratto , a non corrispondere ad alcuno, direttamente o tramite terzi, ivi
compresi soggetti collegati o controllati, somme di danaro o altre utilita al fine di
facilitare I'aggiudicazione o gestione del contratto ;

c. rendere, per quanto di propria conoscenza, una dichiarazione sostitutiva
concernente | ’eventuale sussistenza di conflitti di interessi, anche potenziali,
rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di gara o nella fase
esecutiva e a comunicare qualsiasi conflitto di interesse che insorga
successivamente.

T XL'opera tore economico, inoltre, dichiara, con riferimento alla  specifica

procedura di affidamento o iscrizione a I'Elenco Fornitori Telematico , di non
avere in corso né di avere praticato intese e/o pratiche restrittive della
concorrenza e del mercato vietate ai sensi della normativa vigente, ivi inclusi gli

artt. 101 e segg. del Trattato sul Funzionamento dell'Unione Europea (TFUE) gli artt. 2

e seguenti della |. 10 ottobre 1990, n. 287, e che l'offerta & stata predisposta nel
pieno rispetto della predetta normativa; dichiara altresi, che non si € accordato e

non si accordera con altri partecipanti alle procedure per limitare con mezzi ille Citi
la concorrenza.

0 XII Patto di Integrita ha efficacia dal momento della presentazione delle offerte, in

fase di af fidamento di contratti di lavori, servizi e forniture e sino alla completa
esecuz ione dei contratti aggiudicati

fi XIn sede di iscrizione all’Elenco Fornitori Telematico Sintel I'operatore economico

sottoscrive il presente Patto di Integrita.

0 XIn sede di esec uzione del contratto d’appalto I'operatore economico siimpegna a

rispettare i termini di pagamento stabiliti dal d.lgs. 9 ottobre 2002, n. 231 , salvo
diverso accord o tra le parti.

Articolo 4
Procedure e adempimenti della Stazione appaltante

i XLa Stazione appaltante si obbliga a rispettare i principi di lealta, trasparenza e

correttezza e ad attivare procedimenti disciplinari nei confronti del personale a
vario titolo intervenuto nel procedimento di affidamento e nell'esecuzione del
contratto e responsabile della violazione di detti principi, in particolare, qualora si a
accertata la violazione dei precetti contenuti a I'art. 14 del D.P.R. 16 aprile 2013, n.

62 (5 HJRODPHQWR UHFDQWH FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
QRUPD GHOO -DUWLFROR GHO GHFUHWR O HJlLdéipeyett Y R

del proprio Codice di comportamento.

GHL G
PDU]F
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Articolo 5
Violazione del Patto di Integrita

i XLa violazione del Patto di integrita € dichiarata in esito ad un procedimento di
verifica in cui venga garantit o adeguato contradditt orio con [I'operatore
economico interessat o.

1 XLa violazione da parte dell'operatore economico, sia in veste di concorrente
che di aggiudicatario, di uno degli obblighi previsti dal presente Patto di Integrita,
comporta:

a. l'esclusione dalla procedura di affidamento e I escussione  della
cauzione prowvisoria,
b. qualora la violazione sia riscontrata e/o commessa nella fase successiva

all'aggiudicazione e durante I'esecuzione contrattuale, I'applica zione di una
penale sino al 5% del valore del contratto , elo la revoca dell'aggiudicazione, 0
la risoluzione di diritto, ai sensi e per gli effetti dell'art. 1456 del codice civile, del
contratto eventualmente stipulato e l'escussione della cauzione provvisoria 0

definitiva . L’Amministrazione aggiudicatrice pud non avvalersi della risoluzione
del contratto qualora la ritenga pregiudizievole rispetto agli interessi pubblic i
quali indicati dall'art. 121, comma 2, d.lgs. 104/2010.

i XE fatto salvo il diritto al risarcimento del danno a favore della Stazione appaltante.

0 XLa Stazione appaltante segnala al proprio Responsabile per la prevenzione della
corruzione e la trasparenza  qualsiasi atto del candidato o dell'offerente che integri
tentativo influenzare, turbare o falsare lo svolgimento delle procedure di
affidamento o I'esecuzione dei contratti.

fi XIl candidato o l'offerente segnalano al Responsabile per la prevenzione della
corruzione e la trasparenza della Stazione appaltante qualsiasi atto posto in essere
da dipendenti della Stazione appaltante o da terzi volto a influenzare, turbare o
falsare lo svolgimento delle procedure di affidamento o I'esecuzione dei contratti,

e, laddove ritenga sussistano gli estremi di un reato, denuncia i fatti all’Autorita
giudiziaria o ad altra Autorita che a quella abbia obbligo di riferirne.
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1 - ,QIRUPD]LRQL GD LQVHULUH QHOOD VFKHGD 7 7

, O VRIJHWWR DELOLWDWR DG RSBIQWHHDXXHQIW SED )
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GHOOD VFKHGD 7 7 ULQ YehnQdp&dll@Qddiuli€atabd DWW DIRUP D
, GDWL LQVHULWL QHOOD VFKHGD 7 7 VRQR L VHJXH(



Scheda Sub Contratto

Amministrazione aggiudicatrice

Ragione Sociale *

Contratto Principale

Rup *

Fax * Sito*

Tipologia *

Aggiudicatario

Oggetto

cig* cup*

| <

Aggiudicatario del Contratto *

Affidante il Sub-Contratto

Importo di Aggiudicazione *

Importo complessivo (con
variazioni) *

Ragione Sociale *

Sub-Contratto

Codice Affidante il Sub- Nome referente *

Contratto *

Codice Fiscale referente *

E-Mail *

Cognome referente *

Tipologia Inquadramento®

SELEZIONA

Importo *

Affidatario del Sub-Contratto

Tipelogia * Oggetto * Fax
SELEZIONA ~
Data Stipula * Data Prevista Fine Contratto™

Ragione Sociale *

Iscrizione CC/AA/REA*

Regione Sede Legale

SELEZIONA

Indirizzo Sede Legale

Ordine Professionale

Indirizzo *

Iban C/C dedicato *

Provincia Sede Legale

Regione Ordine Professionale

SELEZIONA v

Codice Fiscale /P. IVA*

Gestione Iban C/C dedicato

Comune Sede Legale

Provincia Ordine
Professionale

E-Mail *

Codice Affidatario del Sub-
Contratto *

CAP Sede Legale

Numero iscrizione Ordine
Professionale



Iban CIC debitore @ Delegato ad operare su C/C Delegato ad operare su C/C Delegato ad operare su C/C
(Nome) (Cognome) (Codice Fiscale)

Annotazioni sul Sub-Contratto

Annotazione Variazioni Societarie e Direzione Tecnica

Data annotazione

Persona delegata ad operare

Nome * Cognome * Codice Fiscale * E-Mail *

Intestazione fiduciaria
Dichiara che la societa non ha partecipazioni dirette o indirette di capitale coperto da segreto fiduciario.

Veridicita delle informazieni
L'attestante attesta la veridicita delle informazioni sul subcontratto e il subcontraente.

20WUH D TXHVWH LQIRUPD]LR @W\QR YOD V& R GO SR
LQIRUPD]JLRQL GL ILDQFR DO FDRSERXD GX B ER QWU DX\
e 3URYLQFLD
e &RPXQH
e &$3

$OWUH HYHQWXDOL LQIRUPD]LRQL GGQHFRRPXDRAQWR
HVVHUH ULFKLHVWH GDOO $PPOQLY\WEDQR®HRDDDLX
VXEFRQWUDWWR D TXDOVLDVL OLYHOOR GHOOD ILOI

1 - 7THPSL H ORGDOLWj] GL WUDVPLVVLRQH

La compilazione della scheda T&T a cura dell’ Aggiudicatario avviene FRQWHV W XD O
FRQ OD WUDVPLVVLRQH DOOD 6%DEHWOOEF B@W X B RMQWL
DXWRUL]]IDWLYD R GL PHUD FRPXQLFD]LRQH



/ID SXEEOLFD]J]LRQH GHOOD VFKHGBIXXO/EDGELYLMOA B IOR

del RUP, in esito all’istruttoria compiuta

1 6DQ]JLRQL H SHQDOL

A norma di quanto previsto dall’art. 3 comma 9 della Legge n. 136/10, la mancata
SUHY LVall'k@@rhb GL TXDOVLDVL WLSRORIHO ODL FEXEX R
TXDOH $IILGDQWH H $IILGDWDULR WYL KXKRPLRDXER QILON j
ILQDQ]LDUL UHQGH LO VXEFRQWUDWWR QXOOR

/ID PDQFDWD FRPSLOD]JLRQH GHQURIGEXGCEFDW GWLRBI
ostativa all’ingresso in cantiere del Subcontraente.

E gdiparato al caso dell’omessa trasmissione della SCHEDA T&T quello della
WUDYV P LIV ¥rhrRr@trhzione GL LQIRUPD]JLRQL QRQ FRUULVSR
, Q W DQAmmbstRazione VL ULVHUYD GL GDUQH QRWLI]LD DO

1HO FDVR O $PPLQLVWUD]LRQH O WWD FWHDWD BV
ULFKLDPDWD R WUDVFULWWD L QLXMH®XE FKRHAQVEBMP/DF
GHOOD OHJJH OD VXD QXOOLWj O $IILGDQW
e VRWWRSRVWR DO SDIJDPHQWR GL XD YHQBROGWS
DIILGDWR H FRPXQTXH QRQ LQIHULRUH D HXU
1HO FDVR O $PPLQLVWUD]|JLRQH OGPBHARWIL'X Q@ ULW ZUIC
H O $IILGDWDULR VDUDQQR FLDVFXQR WHQXWL D
e pagare una penale pari all’ 1 per mille del valore del subcontratto per ogni giorno
GL ULWDUGR ILQR DOOD FRQFRUUHQ]D GHO Gt
1HO FDVR O $PPLQLVWUD]JLRQH D BI&EXGHE FDW &FRFEHN D
LQIRUPD]JLRQL FKH QRQ FRUULVSRWGIRA BBH Y E D RQ!
FRPSHWHQWL $XWRULWj VL URDWHHUFRQLORGQMWLL\BW®
GHOO $IILGDWDULR
e XQD SHQDOH FLDVFXQR GD XQ PLQLPR GHO



VXEFRQWUDWWR LQ UHOD]LRQH DEBODHIUDRDYRWRL
IRUQLWH
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Allegato 3 - SCHEDA T&T — AFFIDAMENTO DI SUBCONTRATTO

Amministrazione aggiudicatrice

Amministrazione aggiudicatrice

Nome: Tipologia: SERVIZI
RUP: Oggetto:

Fax: CIG:

Sito: CUP:

Aggiudicatario del contratto

Importo di aggiudicazione

Nome:

Euro:

Affidante il subcontratto

Nome Referente:

Ilban CC Debitore:

Delegato ad operare su CC (Codice fiscale):

Delegato ad operare su CC (Mome):

Delegato ad operare su CC (Cognome):

Codi

Nome:

Provincia Sede Legale:

Comune Sede Legale:

CAP Sede Legale:

Indirizzo Sede Legale:

Ordine Professionale:

Provincia Ordine Professionale:

Mumero iscrizione Ordine Professionale:

Data Annotazione:

Annotazioni sul Sub-Contratto:

Annotazione Variazioni Societarie e Direzione Tecnica:




Tipologia Inquadramento:

Tipologia: Ragione Sociale:

Oggetto: Indirizzo:

Importo: Codice Fiscale / P. IVA:

Data stipula: IBAN c/c dedicato:

Durata prevista: Persona delegata ad operare:

Firmatario:

Firmatario:

Intestazione fiduciaria

Dichiara che la societa non ha partecipazioni dirette o
indirette di capitale coperto da segreto fiduciario.

Veridicita delle informazioni

L'Affidante attesta la veridicita delle informazioni suf
subcontratfo ed il subcontraente .
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/D VEFKHGD q dAIRARGudiexEW DDELOLWDWR DG RSHUDUH V
PHGLDQWH DXWHQWLFD]J]LRQH WUDPLWH 63," HR &16
/D VFKHGD q GD FRPSLODUH VROR QHQ@®H SDUWH E
FKH ULSRUWD QRPH H GDWL GHO®H PPQQER@W D PR
LGHQWLILFDWLYL GHOOR VWHVVRQ® DDWWXB LIFDIW B G
WXWWL GDWL ILVVL H SUHVWDPSDWL VXOOD VFKHGD
., FDPSL UHODWLYL DOO $IIMXEGWEWUD®/OVRI | QGID WXL
QRPL GHJOL VWHVVL VRQR V RJRXGMWAHEDGHE FIR G BGRMH
TXHOOR FKH JOL g VWDWR DWWULEMRNVROTXXEBRQ
GDOO $JJLXGLFDWDULR R GD DOWUR RSHUDWRUH VX
O FRGL¥HLGEQHOMMRULEXLWR GDOO $IILGDQWHOD O
VFKHGD LQ PRGR XQLYRFR ULVSHWWDRRGR G H® & A S\
FDVR GHOO RSHUBDWRYFMK H F RIFAELKD DOXWR LQ DIIL
VXEFRQWUDWWR GP®OHYIDI IGXGERDWOXIM®OH KB SUR"
LQYLDUH OD UHODWLYD VFKHGDL B ®\§% RRLLEXHDGIR LI
VHIXHQWH DO VXEFRQWUDHQWH

$IILGDQWH LO VXEFRQWUDWWR &R

1RPHPSUHVD GL &RVWUX]JLRQL |V S D

$IILGDWDULR GHO VXEFRQWUDWWR

1RPHLDQFKL 9HUGL V U O \ \ \ \ \ \ \ \

$00 DIILGDWDULR q VWDWR DVVEBPMHOR® DLOFEXKPHDR
SULPR OLYHOOR GHOOD VXEFRQUWAUPRNHRVDAHROHR gFKY
WHU]JR VXEFRQWUDWWR DIILGDWR RDE HBRI)LXBLAFD W
%LDQFKL OBUGGHUY GHL VXEFRQWUDWWL jD® HX@DIWU
DG LQYLDUH OD VFKHGD FRPSLOEBWRQWWIHQBXHQG



$IILGDWDULR FRPH GD HVHPSLR VHIJXHQWH

$IILGDQWH LO VXEFRQWUDWWR &RGLFH
1RPHLDQFKL O9HUGL V U O \ \ \ \ \ \ \ ‘

$IILGDWDULR GHO VXEFRQWUDWW&RGLFH
1RPB]LHQGD PDUURQH V D V

G]LHQGD ODUBRQEBDWDWLD FRQ LO QXPHUR OQHO
OLYHOOR g TXHOOD DOOD TXEFAB @R $VNELRQMH BW
1HO FDVRB]EHK®GOD O0DUURQH WHDOVHVLJIHQ]D GL DIILG
SHU O DSSURYYLJLRQDPHQWR GL IRODQSWKYWIIHRO)
DIILGDLID GPKL 9HWIBW] WH@XWD DG LQYLDUH OD VF
LO FRGLFH DO VXR VXEFRQW UDH QG OD $ JILLCDIMWD G RL
OLYHOOR H QHO OLYHOOR HGVEBSLWR LQGHDWIR

$IILGDQWH LO VXEFRQWUDWWR &RGLFH

1RPB]LHQGD ODUURQH V D V

$IILGDWDULR GHO VXEFRQWUDWW&RGLFH

I1RPYHUQLFL VPDOWL V S D

/H SRFKH LQIRUPD]LRQL FKH O $VIRQRVFRQMRH @ XWH I X\
GHOOD VFKH G D6 XERFMRWY M 8.0 BRRRRADH DHREVRHH VDWW D P H
ULFKLDPDWH GDOOH QRUPH ULSRUWMDRWH 7QHGOB 1.
75$63$5(1=$ ( 75$&&,$%,/,7- GHOO DOOHJDWR

,O VLVWHPD GHL FRGLFL LQGLFDRWRWHR TXHHO®R WK B \
YLD LQIRUPDWLFD FRQVHQW LG EH GIQ VRWPDIJH B QUL
FROQWHQXWH QHOOD VFKBGRU P DWOXYERRMMEHMRW R
PRQLWRQ@IJJLRDOHUDSW UR Y ER ¥ B VI X \GHEROLDVARL



GDOOH ILOXHPRQaWHRY WHWVIVL FRQ@ OH VFKHGH



Sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia
ASST Sette Laghi

$JLHQGD 6RFLR 6DQLWDULI6HWWH
3ROR 8QLYHUVLWDULR

% =
i
iy - o

fu¥, The

6 & *HVWLRQH $FTXVWL

5DJLRQH VRFLDOH IRUQLWRUH

1f JDUD

IRPLQDWLYR UHIHUF}

&RGLFH ILVFDOH

&RQWDWWR HPDLO

1f WHOHIRQR

1 % 'D FRPSLODUH JLj] LQ VHGH GL SDUWHFLSDIMWE

$JLHQGD 6RFLR 6DQLWDULD 7H+ 3ROR 8QLYHUVLWDULR
'LUH]LRQH HLEBEHARUUQDU 7HO ZZ2Z DVVW VHWWHWDRDJKL LW
2VSHGDOH GL &LUFROR H )RQGD]LRIVMSBOPPKL )ISGSLSSR '"HO 3RQWMSHEDOH GL &
2VSHGDOH &DXVD 3LD /XYLQL &LWWILHOILR/
2VSHGDOH /XLJL *DC 7HO
XIILFLR SURV VHWWHOD BURMARFRBOOR#SHF DVVW VHWWHODJKL LW
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1. Introduzione

1.1. Obiettivo e campo di applicazione

Il presente documento ha I'obiettivo di descrivere le modalita tecniche di utilizzo della piattaforma di e-procurement di
Regione Lombardia, Sintel, con particolare riferimento alla partecipazione alle procedure di gara, oltre a definire il
quadro normativo rilevante. Se non diversamente stabilito nella lex specialis delle singole procedure di gara, il presente
documento & da considerarsi parte integrante della documentazione di ogni procedura gestita in Sintel.

Al fine di inviare un’offerta in modo completo e tempestivo, evitando i rischi connessi agli aspetti tecnico-procedurali,
si raccomanda gli operatori economici di:
e leggere attentamente i successivi capitoli prima di avviare |"operativita in Sintel;
e eseguire tutte le attivita necessarie per la registrazione, I'iscrizione a EFT e l'invio dell’offerta descritte nei
successivi capitoli, con congruo anticipo rispetto al termine ultimo per la presentazione delle offerte
(visualizzabile nell’interfaccia “Dettaglio” della presente procedura in Sintel);

1.2. Versioni
Versione Piattaforma e-Procurement utilizzata per la stesura del manuale: R5.55.2.2.

Versione IdPC utilizzata per la stesura del manuale: 18.1.01.

2. SINTEL

La Regione Lombardia, a seguito degli interventi volti alla Razionalizzazione degli Acquisti nella Pubblica
Amministrazione (L. 296/2006), ha messo a disposizione di tutti gli Enti di Pubblica Amministrazione abilitati la
piattaforma telematica di e-procurement Sintel. Le procedure di gara gestite con Sintel sono condotte mediante |'ausilio
di sistemi informatici e I’ utilizzazione di modalita di comunicazione in forma elettronica, ai sensi:

e del D.lgs. 50/2016 c.d. “Nuovo Codice Appalti” in virtu dell’adeguamento della piattaforma a tale nuova
normativa. Tale adeguamento avverra con modalita progressive e nelle tempistiche necessarie al rilascio
tecnico degli interventi sulla piattaforma SINTEL (gli interventi operati sono indicati sul portale istituzionale di
ARIAS.p.A);

e D.G.R.n.IX/1530 di Regione Lombardia del 6/4/2011, Allegato A, “Determinazioni per il funzionamento e |'uso
della piattaforma regionale per I’'E-procurement denominata sistema di intermediazione telematica (Sintel) di
Regione Lombardia (ART. 1, C. 6-bis, L. 33/2007) e del relativo elenco fornitori telematico”.

Le soluzioni tecniche e le procedure di funzionamento di Sintel assicurano il rispetto delle norme sopra richiamate,
nonché delle disposizioni relative alle firme digitali ed alla marcatura temporale:

e Direttiva 1999/93/CE, “Relativa ad un quadro comunitario per le firme elettroniche”, cosi come recepite dalla
legislazione nazionale e dai relativi regolamenti applicativi;
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