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ATS DELLA CITTA' 
METROPOLITANA DI 

MILANO

ATS DELL'INSUBRIA

ATS DELLA MONTAGNA

ATS DELLA BRIANZA

ATS DI BERGAMO

ATS DI BRESCIA

ATS DELLA VAL PADANA

ATS DI PAVIA

ASST GRANDE OSPEDALE 
METROPOLITANO 

NIGUARDA

ASST SANTI PAOLO E 
CARLO

ASST FATEBENEFRATELLI 
SACCO

ASST CENTRO 
SPECIALISTICO 
ORTOPEDICO 

TRAUMATOLOGICO 

ASST OVEST MILANESE

ASST RHODENSE

ASST NORD MILANO

ASST MELEGNANO E 
DELLA MARTESANA

ASST DI LODI

ASST DEI SETTE LAGHI

ASST DELLA VALLE OLONA

ASST LARIANA

ASST DELLA VALTELLINA E 
DELL'ALTO LARIO

ASST DELLA 
VALCAMONICA

ASST DI LECCO

ASST DI MONZA

ASST DI VIMERCATE

ASST PAPA GIOVANNI XXIII

ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI 
DI BRESCIA

ASST DELLA 
FRANCIACORTA

ASST DEL GARDA

ASST DI CREMONA

ASST DI MANTOVA

ASST DI CREMA

ASST DI PAVIA

INRCA CENTRO PER LE 
BRONC. - CASATENOVO

IRCCS ISTITUTO 
NAZIONALE DEI TUMORI

IRCCS ISTITUTO 
NEUROLOGICO CARLO 
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IRCCS POLICLINICO SAN 
MATTEO
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POLICLINICO DI MILANO
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è costituito dai seguenti documenti: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 

13. MODELLO UDO ASST; 

14.        PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI; 

15.        NOTA DI ACCOMPAGNAMENTO AL PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI; 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto n. 1190 del 22.2.2016 e nel decreto n. 7809 del 4.8.2016. 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2016 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2015, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015. 

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2016 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2016”. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale. 
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3. Ricavi 
 

ASSTIR01 – DRG 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Tutti i valori di attività derivano dal Decreto n. 1190 del 22.2.2016 confermati dal Decreto n. 7809 del 

4.8.2016. 

l valori dei DRG, in attesa dei contratti definitivi e delle determinazioni operative di cui alla Legge di 

Stabilità 2016, sono stati determinati dalla Regione sulla base dei consumi derivanti dai contratti de-

finitivi 2015 e sulla base dei dati di attività (11 mesi proiettati all'anno) di cui ai Flussi informativi, 

riaggregati sulle nuove ASST e tengono conto:  

- dell'applicazione dell'incremento tariffario di cui alla L.r. 7/2010, sulla base di quanto determinato 

dalle regole di sistema per l'esercizio 2016, nella misura del 100%;  

- delle prestazioni per Lombardi integrate con quelle relative a pazienti stranieri con onere 8 ed ai cit-

tadini comunitari rendicontati con onere 9 (Romeni e Bulgari soprattutto) che sono da considerarsi 

alla stregua dei residenti Lombardi.  

- delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2015, calcolato sul-

la base dati descritta; 

- delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri ex-

tracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2014 cal-

colato sulla base dati descritta in premessa; 

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono 

tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tariffa-

rio del 3,5%. 

 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

 

Il valore deriva dal Decreto n. 1190 del 22.02.2016 confermato dal Decreto n. 7809/2016. 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

l valori di cui alla scheda allegata al decreto citato (confermato dal decreto 7809/2016), in attesa dei 

contratti definitivi e delle determinazioni operative di cui alla Legge di Stabilità 2016, sono stati de-

terminati sulla base della stima di finanziamento 2015 (11 mesi proiettati all’anno) e riaggregati sulle 

nuove ASST, considerando le regressioni tariffarie massime e tengono conto: 

- delle attività di screening nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2015 (voce scorporata al va-

lore del IV CET ed esposta alla riga Screening); 

- delle prestazioni per Lombardi; 

- delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2015, calcolato sul-

la base dati descritta in premessa; 

- delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri ex-

tracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2015 cal-

colato sulla base dati descritta in premessa. 
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I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono 

tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tariffa-

rio del 3,5%. 

 

 

ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori di produzione sono stati determinati, con il decreto citato (confermato dal decreto n. 

7809/2016), sulla base dei flussi di attività disponibili e sulla base dei contratti definitivi 2015, unita-

mente alle progettualità oggetto di specifici provvedimenti. 

 

 

ASSTIR05 – SCREENING 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Viene esposto al valore del IV CET 2015 (e decurtato dalle prestazioni ambulatoriali). 

 

 

ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore delle entrate proprie corrisponde a quello indicato nel decreto 7809/2016 già citato (di modi-

fica del decreto n. 1190/2016) e include le quote delle entrate proprie individuate dall’ex ASL e dalle 

ex A.O. di Busto e Gallarate (nel documento trasmesso dalla Regione con nota n. A1.2016.0024280 

del 4.2.2016 “Ulteriori indicazioni ai fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricogni-

zione dati IV CET 2015 per nuove ATS ed ASST”) come relative a funzioni e a strutture trasferite a 

questa ASST. 

Per quanto riguarda i valori, rispecchiano quelli esposti nel IV CET dall’A.O. Ospedale di Circolo e Fon-

dazione Macchi, con alcune rettifiche legate all’intercompany e alla possibile evoluzione 2016 anche 

in connessione con la riforma. 

 

Le entrate proprie trasferite dalle A.O. di  Busto e Gallarate riguardano in sostanza altri ricavi recupe-

ri e rimborsi da privati, buoni mensa, altri proventi diversi da privati, altri proventi da enti pubblici, 

recuperi e rimborsi per attività tipiche da enti del SSR e ticket. 

Rispetto alla versione 1 del BPE si incrementano di 11 mila euro per effetto della diversa suddivisione 

dei ticket proposta dall’ASST Valle Olona per il trasferimento dell’Ospedale di Tradate. 

 

Altre prestazioni sanitarie da … 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le altre prestazioni sanitarie comprendono quelle extraregione, confermate nel valore del IV CET e 

non derivate dalle attività e strutture trasferite. 
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ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I ricavi da libera professione rispecchiano quanto stabilito nel decreto 7809/2016 (in incremento ri-

spetto al decreto 1190/2016). I valori derivano dai dati del IV CET dell’A.O. Ospedale di Circolo e Fon-

dazione Macchi, con una rettifica legata alle attività in convenzione con strutture della Regione; a 

questi dati sono stati sommati i ricavi del IV CET imputati a questa ASST come degenza, ambulatoria-

le e attività in convenzione (con privati e pubblici del SSR e non appartenenti al SSR) dall’ASST Valle 

Olona. 

L’incremento emerso rispetto alla versione 1 del BPE è dovuto ad una diversa ripartizione dei ricavi in 

oggetto effettuata dall’ATS dell’Insubria considerando l’effettiva attività in libera professione svolta 

dal personale trasferito. 

 

Le componenti di ricavo della libera professione sono rappresentate da  
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area ospedaliera)

Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area specialistica)

Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - (Area sanità pubblica)

Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL)

Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione  
 

Si segnala che una quota di ricavi associati ad area a pagamento da terzi è contabilizzata per sua na-

tura tra i ticket (è infatti un ticket ciò che paga l’utente). Appare conseguentemente opportuna una 

riclassificazione dei costi correlati escludendoli dall’area della libera professione, poiché nella mede-

sima area non sono compresi i ricavi (inclusi tra le entrate proprie). Questo riallineamento, una volta 

realizzato, determinerà un miglioramento del margine in linea con la situazione effettiva. 

 

 

ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori di produzione sono stati determinati, nel decreto citato (confermato dal decreto 7809/2016), 

sulla base dei flussi di attività disponibili e sulla base dei contratti definitivi 2015, unitamente alle 

progettualità oggetto di specifici provvedimenti. 

 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Considerata la DGR n. 4702/2015, al fine di rispettare il tetto complessivo del 3,5% previsto per la 

farmaceutica ospedaliera, nel decreto 1190/2016 citato, si dispone che: 

- per quanto riguarda il File F, riferito ai cittadini lombardi (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16) 

per l’anno 2016 sono assegnate risorse pari all’importo sostenuto nell’anno 2015, inteso come pro-

duzione 2015 per le tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16 con applicazione dell’abbattimento di si-

stema presunto pari al 5,37% calcolato sui dati gennaio-dicembre 2015 disponibili , a cui si è applica-

to un incremento dell’8%; 

- per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli Istituti penitenziari, 

sono assegnate risorse alle singole ATS in base alla produzione al fine di procedere con il riconosci-

mento alle ASST; 

- per quanto riguarda il File F, riferito ai cittadini stranieri sono assegnate risorse alle singole ATS in 

base alla produzione al fine di procedere con il riconoscimento alle ASST. 
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Inoltre, richiamato quanto disposto nella DGR n. 4702/2015, relativamente alla tipologia 18 del File F 

(nuovi farmaci per il trattamento dei pazienti affetti da HCV) partendo dai dati di rendicontazione 

delle singole strutture relative alle tipologie 18 e 19 del File F, considerato che al mese di gennaio 

2016 il numero di trattamenti avviati complessivamente ha già raggiunto il 78% dei trattamenti as-

segnati da AIFA a Regione Lombardia per il periodo gennaio2015-giugno 2016, il budget assegnato 

con il decreto 1190/2016 per tali farmaci per l’anno 2016 è stato determinato con i criteri seguenti a 

livello di sistema, applicati pro quota per questa ASST: 

- partendo dall’importo lordo rendicontato dalle singole strutture in tipologia 18 dell’anno 2015, si è 

proceduto con la sterilizzazione dei costi relativi alla tipologia 19 (come rendicontata nei flussi 2015), 

per la parte dei rimborsi legati ai trattamenti oltre la 12 settimana e per la parte delle somme versa-

te da Gilead per la seconda rata di rimborso prezzo/volume; 

- sull’importo così determinato, si è proceduto alla sterilizzazione della prima quota di rimborso prez-

zo volume effettuato da Gilead nel 2015 e della quota pari a 20 milioni di Euro, di cui al contributo 

statale l'art. 1, comma 593, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, non più previsto per l’anno 2016. 

 

Il dato inserito a BPE 2016 è quello risultante dal decreto 1190/2016 con le modifiche apportate dal 

decreto 7809/2016 che prevede una riduzione di 665 mila euro dal file F HCV. Tale riduzione è legata 

al fatto che la preparazione dei farmaci oncologici per pazienti dell’ospedale di Tradate, fino 

all’individuazione di  nuove modalità organizzative, continuerà ad essere effettuata presso l’ospedale 

diBusto dell’ASST della Valle Olona. Peraltro, il flusso file F viene inviato con il riferimento di questa 

ASST, pertanto si renderà opportuno procedere ad una nuova revisione dell’assegnazione del file F, 

riportandolo al valore precedente. 

 

 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Vengono evidenziati utilizzi di contributi relativi ad esercizi precedenti dell’A.O. e destinati per la qua-

si totalità a consulenze sanitarie e borse di studio. 

Conseguentemente il livello dei costi viene incrementato come da linee guida al BPE. 

Di seguito vengono indicati il conto, la tipologia di spesa e gli importi. 

conto descrizione valore

4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi 138

4.20.30.50.080.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione 150

4.20.10.20.020.020.10.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato 7

4.20.15.15.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari 1

4.20.10.20.020.020.30.000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 17

totale 313  

 

 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

Derivano dal decreto 1190/2016 (poi modificato dal decreto 7809/2016 nella parte territoriale) e so-

no rappresentati da: 

Equiparazione Finanziaria: è confermato il valore di cui all’assegnazione 2015 (assestamento); 
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Risorse aggiuntive regionali: è confermato un contributo a titolo di cofinanziamento in incremento 

rispetto all’esercizio 2015. 

Sanità Penitenziaria: è confermato il valore di cui all’assegnazione 2015 (assestamento); tale contri-

buto sarà eventualmente oggetto di rimodulazione sulla base dei dati effettivi emergenti dalle verifi-

che dei dati di contabilità analitica a consuntivo 2015. 

 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Gli altri contributi comprendono l’importo definito nel decreto 1190/2016 (confermato dal decreto n. 

7809/2016) come assegnazione relativa all’AREU e la quota assegnata dal Tesoriere. 

I costi d’esercizio sono incrementati di conseguenza per il contributo assegnato dal Tesoriere. 

 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Non sono previsti proventi finanziari e straordinari 

 

 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

 

Il contributo PSSR deriva dal decreto 1190/2016 poi modificato dal decreto 7809/2016 ed è in incre-

mento rispetto all’esercizio 2015 (+8,844 milioni di euro). Permane una differenza di 2 mila euro ri-

spetto al decreto per effetto di arrotondamenti, differenza necessaria per garantire il pareggio senza 

variare le altre voci di costo e ricavo. 

 

 

ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nel decreto 1190/2016 e nel decreto 7809/2016 è stato confermato il valore di produzione per citta-

dini lombardi ed extra regione sulla base di quanto rilevato e rendicontato nei flussi di attività 

dell’esercizio 2015. 

 

Reti sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con il decreto 1190/2016 e il decreto 7809/2016 sono stati confermati i valori relativi alle attività per 

Reti sanitarie nella misura della rilevazione della produzione relativa all’esercizio 2015 disponibile per 

11 mensilità proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per tali attività dalle Regole di Siste-

ma 2016. L'effettivo riconoscimento sarà subordinato ad effettiva verifica e rendicontazione. 
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Subacuti 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con il decreto 1190/2016 e il decreto 7809/2016 sono stati confermati i valori relativi alle attività per 

Subacuti nella misura della rilevazione della produzione relativa all’esercizio 2015 disponibile per 11 

mensilità proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per tali attività dalle Regole di Sistema 

2016. L'effettivo riconoscimento sarà subordinato ad effettiva verifica e rendicontazione. 

 

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento. 

La voce risulta alimentata dal confronto intercompany e risente degli effetti della riforma sanitaria. 
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4. Costi 
 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione complessiva anno 2016 (€.231.363.000), disposta con Decreto della Direzione Gene-

rale Sanità n. 1190 del 22.2.2016,modificato con il decreto 7809/2016, suddivisa in sanitaria 

(€.216.213.000), territoriale (€.12.041.000) ed AREU (€.3.109.000) e stata rispettata nei valori totali 

come risulta dalla suddivisione del costo tra le diverse Azienda a seguito della riforma in base alla 

comunicazione trasmessa dalla Regione. 

La determinazione dei i fondi è stata formalizzata con deliberazione del Direttore Generale n. 485 del 

20.6.2016. 

Nell’importo assegnato è inserito il costo complessivo di €. 416.000 relativo a prestazioni orarie ag-

giuntive del personale infermieristico e tecnico di radiologia ex Lege n. 1/2002, così come espressa-

mente autorizzato da Regione Lombardia con nota prot.n.G1.2016.0023289 del 4.7.2016. 

Si segnala che il decreto di assegnazione Preventivo V2 non comprende il relativo incremento per la 

voce IRAP. 

 

Nel rispetto di quanto previsto dalla D.G.R. 10/5454 del 25.7.2016, si sta facendo ricorso ad assun-

zioni a tempo determinato o a proroghe di incarichi a tempo determinato già in atto, sia nell’area 

dell’emergenza – urgenza, sia al fine di rispettare gli standard minimi per l’accreditamento, garantire 

la continuità assistenziale, la corretta conduzione dell’iter diagnostico-terapeutico e per non deter-

minare l’interruzione di pubblico servizio in alcuni settori dell’Azienda. 

 

L’ammontare del valore delle RAR modello A complessivo è pari a €. 4.558.000 mentre il valore 

dell’assegnazione totale €. 4.537.000. La differenza si rileva nell’assegnazione AREU che non eviden-

zia lo spacchettamento dell’importo RAR. 

Si segnala infatti una squadratura tra l’assegnazione totale RAR (Comparto e Dirigenza) e la sezione 

Modello A complessivo in quanto l’assegnazione AREU da decreto non indica il valore previsto per 

RAR, mentre nel Modello A – AREU sono stati indicati i valori nelle rispettive celle. 

 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo della libera professione corrisponde a quello indicato nel decreto 7809/2016 che ha modifica-

to il decreto 1190/2016. 

Il valore deriva da quello esposto nel IV CET 2015 al quale sono stati aggiunti i costi attribuiti 

dall’ASST Valle Olona, in particolare relativi all’area ospedaliera, all’area specialistica, all’area a pa-

gamento da terzi, e, dall’ATS dell’Insubria, per la sanità pubblica. Il dato è stato successivamente 

modificato per la ricodifica degli accantonamenti relativi alla L. Balduzzi da costi per libera professio-

ne ad accantonamenti. Il margine della libera professione è positivo (dalla SKASST e dal foglio di det-

taglio del CE). 

Si riportano di seguito le voci di costo relative alla libera professione 
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Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area Ospedaliera

Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area Specialistica

Compart. al personale att. libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl - Area sanità pubblica

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL)  
 

Si evidenzia che all’interno dei costi di libera professione, codificati nel codice C03, sono attualmente 

compresi costi relativi a prestazioni in area a pagamento per le quali è previsto il pagamento di un 

ticket. Il ticket non rientra tra i ricavi di libera professione, determinando così un margine inferiore a 

quello effettivo. Questa ASST intende procedere con una riclassificazione della voce di costo che ver-

rebbe così trasferita tra gli altri costi, analogamente alla prassi utilizzata da altre aziende, ottenendo 

una migliore correlazione tra voci di costo e di ricavo della libera professione.. 

 

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In generale, il valore degli acquisti di beni e servizi e la loro suddivisione nelle diverse voci deriva dal 

documento messo a disposizione dalla Regione (prot. A1.2016.0024280 del 4.2.2016) “Ulteriori indi-

cazioni ai fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricognizione dati IV CET 2015 per 

nuove ATS ed ASST” nel quale vengono esposti i dati di ricavo e costo forniti dalle nuove ASST e ATS 

come scorporo di attività e strutture da parte delle A.O. di Busto e Gallarate e dell’ASL di Varese ver-

so questa ASST. 

Le regole di sistema 2016 hanno previsto l’applicazione di criteri di riduzione; i valori assegnati ten-

gono, inoltre, conto degli incrementi di sistema di File F e dei premi assicurativi. 

I beni e servizi, pertanto, rispecchiano gli incrementi dovuti all’aggregazione di costi nel 2015 in capo 

ai soggetti coinvolti nella fusione e tengono conto delle decurtazioni previste per i diversi aggregati 

(dispositivi medici, farmaci e altri beni sanitari, consulenze, collaborazioni, ecc., altro). 

Il valore precedentemente definito nel decreto 1190/2016 è stato modificato con il decreto 

7809/2016, tenendo in parte conto delle richieste di trasferimento e variazione segnalate da questa 

ASST. 

 

All’interno dei beni sanitari, i farmaci e gli altri beni sanitari sono in incremento, rispetto al IV CET 

2015, per effetto dell’apporto dei costi sostanzialmente riferibili all’ospedale di Tradate e all’ATS 

dell’Insubria e per l’incremento del file F. 

Infatti osserviamo crescite  significative nella voce farmaceutici – medicinali, farmaceutici ossigeno, 

emoderivati – doppio canale (gli ultimi due dati imputati dall’ATS dell’Insubria). 

In particolare nel decreto 7809/2016 è stato ridotto il valore di beni e servizi per “Farmaceutici: spe-

cialità medicinali (file F compreso HCV)” per 665 mila euro (stima per il primo semestre), trasferiti 

nuovamente all’ASST della Valle Olona per l’acquisto di farmaci effettuato da quest’ultima ASST al 

fine di produrre preparati oncologici per pazienti dell’ospedale di Tradate (come avvenuto storica-

mente). Si segnala, pertanto, che l’ASST della Valle Olona addebiterà a questa ASST il costo per 

l’erogazione di tali prestazioni (comprensive del valore dei farmaci), pertanto il valore dei costi per 

beni e servizi si incrementerà di conseguenza nella voce prestazioni santiarie (intercompany). 

L’ASST della Valle Olona, inoltre, nella fase transitoria effettuerà prestazioni a favore dell’ASST dei 

Sette Laghi-ospedale di Tradate (per anatomia patologica, emodinamica, laboratorio, gastroscopia, 

ecc. come storicamente avvenuto) utilizzando fattori produttivi (dispositivi medici e personale) già 

inclusi nei propri costi e addebitando le prestazioni a questa ASST (costi intercompany). Conseguen-
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temente per questa ASST sarà necessario rimodulare il livello dei costi considerando gli addebiti delle 

prestazioni suddette. 

 

I dispositivi medici sono in incremento per effetto dell’apporto dei costi riconducibili all’ospedale di 

Tradate e tengono conto delle decurtazioni previste. In particolare cresce il valore dei presidi medico-

chirurgici specialistici, i materiali per emodialisi i materiali protesici (CND P e J), i diagnostici in vitro. 

 

Tra gli altri beni cresce il costo dei materiali di guardaroba e convivenza. 

 

Si segnala che sono stati riclassificati i DM secondo quanto indicato nelle linee guida al BPE. 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I beni non sanitari subiscono un incremento nei materiali di pulizia e convivenza e nei combustibili. 

 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Gli acquisti per servizi sanitari sono in incremento nella voce da enti del SSR e nelle prestazioni sani-

tarie da terzi, per effetto dell’inclusione dell’ospedale di Tradate. 

Rispetto al IV CET 2015 sono in flessione le consulenze sanitarie; saranno possibili incrementi in rela-

zione all’eventuale erogazione di contributi da terzi a copertura. 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rileva il costo legato al service presente presso l’ospedale di Tradate per una gestione esternalizza-

ta di attività diagnostica. 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si assiste ad un incremento piuttosto diffuso legato all’acquisizione dell’ospedale di Tradate; peraltro 

non tutti i costi indiretti risulterebbero ancora trasferiti a questa ASST. 

Tra gli incrementi si evidenziano elettricità, acqua gas e combustibili, lavanderia, pulizia, mensa, can-

celleria e stampati, assicurazioni, utenze telefoniche. 

Rispetto alla versione 1 del BPE, come da decreto 7809/2016, sono stati incrementati i costi per puli-

zia e mensa e ridotti i trasporti non sanitari, secondo il nuovo riparto effettuato dall’ASST della Valle 

Olona. 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Gli altri servizi non sanitari sono in flessione rispetto al IV CET 2015. 

 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono in flessione le consulenze tecniche per il venire meno della necessità di una prestazione di tale 

tipologia per l’anno 2016; sono in flessione le prestazioni di lavoro interinale amministrativo. 

Sono attivi in Azienda contratti con Agenzie di lavoro interinale, di cui: 

 n. 7 operatori dell’area amministrativa necessari per far fronte alle esigenze di front office 

n. 3 operatori dedicati ai servizi informativi. Il costo relativo ai 3 operatori in questione ha determina-

to un analogo contenimento dei costi relativi a  un contratto di manutenzione software. 

 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La formazione è in flessione rispetto al IV CET poiché non include ancora le quote relative ai contribu-

ti e alle sponsorizzazioni che consentono di realizzare le attività che normalmente vengono effettuate 

nell’anno, tenendo presente che dovrà essere assicurata formazione per un numero di dipendenti 

maggiore rispetto all’esercizio 2015 per effetto delle fusioni avvenute. 

 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si assiste ad un incremento generalizzato della voce sostanzialmente relativo a attrezzature tecniche, 

scientifiche e sanitarie, mobili e macchine, sostanzialmente per l’acquisizione dell’ospedale di Trada-

te. 

Nel decreto 7809/2016, a seguito di una rivalutazione più puntuale dei costi trasferiti da parte 

dell’ASST della Valle Olona, una quota di costi di manutenzione e riparazione per attrezzature tecni-

co-scientifiche sanitarie è stata decurtata e portata in incremento della corrispondente voce della ci-

tata ASST. 

 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si incrementa il costo dei canoni di noleggio sanitari e degli affitti passivi per effetto dell’acquisizione 

di Tradate. 

Non vengono esposti i canoni di leasing non sanitari per il mancato rinnovo di un contratto. 

 

 

ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 
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Gli ammortamenti in questa sede vengono esposti secondo il valore del decreto 7809/2016 (di modi-

fica del decreto 1190/2016) che include le quote trasferite dalla ASST Valle Olona per il presidio di 

Tradate e dall’ATS dell’Insubria per funzioni e strutture cedute. Tali valori hanno subito una modesta 

variazione rispetto al decreto precedente a seguito della rideterminazione da parte della ASST della 

Valle Olona. 

 

 

ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione è stabilita nel decreto 1190/2016 citato, confermato nel decreto n. 7809/2016. 

In generale, il valore degli altri costi e la suddivisione nelle diverse voci deriva dal documento messo a 

disposizione dalla Regione (prot. A1.2016.0024280 del 4.2.2016) “Ulteriori indicazioni ai fini della 

predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricognizione dati IV CET 2015 per nuove ATS ed ASST” 

già citato nel quale vengono esposti i dati forniti dalle nuove ASST e ATS come scorporo di attività e 

strutture da parte delle A.O. di Busto e Gallarate e dell’ASL di Varese verso questa ASST. Dal valore 

complessivo sono stati esclusi gli accantonamenti a fondo svalutazione crediti e le sanzioni. 

La voce risente dei confronti legati all’intercompany. 

 

Il costo per SUMAI si incrementa per effetto dell’acquisizione dell’ospedale di Tradate. Si segnala pe-

raltro che la proiezione sull’intero anno dei contratti sottoscritti nell’anno precedente porterebbe ad 

una valorizzazione maggiore. 

 

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il costo dei trasporti sanitari è in incremento rispetto all’anno precedente e rispecchia l’assegnazione 

AREU. 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

I servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento sono in incremento rispetto all’anno precedente. 

La crescita è interamente da attribuire alla quota di costo acquisita con il trasferimento dell’ospedale 

di Tradate. 

 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Gli altri costi compresi nell’aggregato altri costi, includono i valori del IV CET 2015 integrati dai costi 

trasferiti per l’acquisizione dell’ospedale di Tradate (in particolare imposte e tasse e IRES). 

Sono presenti inoltre borse di studio finanziate. 

Si segnala, peraltro, che non risulterebbe attribuito il costo rappresentato dal compenso del Direttore 

Socio Sanitario. 
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ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Gli accantonamenti derivano dal decreto 7809/2016 che modifica il decreto 1190/2016 e compren-

dono gli accantonamenti per rischi assicurativi (2,652 milioni di euro) in incremento rispetto 

all’esercizio 2015 (2,183 milioni di euro) e la quota del premio di operosità SUMAI (adeguata nella 

seconda versione del BPE). Quest’ultimo subirà un incremento per effetto del trasferimento dei pro-

fessionisti rientranti in questa tipologia avvenuto a seguito della riforma e per il possibile impatto 

sull’anno 2016 dei contratti sottoscritti nel 2015. 

Gli accantonamenti si incrementano, inoltre, come previsto nel decreto 7809/2016, per la riclassifica-

zione della quota L. Balduzzi, prima inclusa tra i costi di libera professione. 

ACCANTONAMENTO LEGGE BALDUZZI - BPE 2016

Da A Importo

420101012001000000 - Compart. al  personale att. l ibera 

professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl  - Area Ospedaliera
35

420101012001200000 - Compart. al  personale att. l ibera 

professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl  - Area Specialistica
176

420101012002000000 - Servizi  di  consulenza sanitaria in area 

pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL)
34

Totale 245

ACCANTONAMENTO FONDO PEREQUAZIONE - BPE 2016

Da A Importo

420101012001200000 - Compart. al  personale att. l ibera 

professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b)  Ccnl  - Area Specialistica

420608001000000000 - 

Altri Accantonamenti
5

Totale complessivo 250

420608001000000000 - 

Altri Accantonamenti

 

 

 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato è in linea con il decreto 1190/2016 e il decreto 7809/2016. 

Vengono riportati interessi passivi per il mutuo e la dilazione del pagamento del parcheggio già rile-

vati negli esercizi precedenti. 

Non vengono esposte sopravvenienze passive, secondo le indicazioni per la compilazione del BPE 

2016. 

 

 

 

 

 
176 

 

 

  



 
Nota Integrativa Descrittiva al BPE  2016 – Regione Lombardia  

17 

 

NUOVE ATTIVITA’ 

 

Si segnala che l’apertura delle nuove attività avvenuta durante l’anno 2015, si stima possa portare i 

costi e ricavi incrementali esposti nella seguente tabella. L’impatto dell’apertura del Day center po-

trebbe, invece, essere limitato in quanto le utenze sono state attivate già nei primi mesi dell’anno 

scorso. 

 

 

Delta Nuove 

attività 

D Posti 

letto 
D Mesi D Ricavi 2016 

D Costi Beni e 

servizi sanitari 

2016 

D Altri Costi 

2016 

D Costo perso-

nale 2016 
D costi 

Neurologia 0 3         142.333                  36.845                52.901                 51.933                   141.679  

Ematologia 4 12         977.790               389.618              746.526              329.750               1.465.894  

Subintensiva 0 6         631.731               296.907              249.789              333.690                   880.386  

Subacuti  30 12      1.836.000            1.493.290              225.773                 1.719.623  

Totale          3.587.854            2.216.660           1.274.989              715.373               4.207.582  

 

 

 

 

 

 

Gestione Territoriale  

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi 

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, hospice, …). 

 

Per le gestioni dirette dei succitati servizi è richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-

ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2016. 

 

Per ciò che riguarda l’eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.I.), non-

ché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia già stato ottenuto 

l’accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovrà fornire un detta-

glio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva territoriale.  

 

ENTRATE PROPRIE 

  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore delle entrate proprie deriva dal decreto 1190/2016, confermato dal decreto 7809/2016, e si 

riferisce a quote delle entrate proprie individuate dall’ex ASL (nel documento trasmesso dalla Regione 

con nota n. A1.2016.0024280 del 4.2.2016 “Ulteriori indicazioni ai fini della predisposizione del Bilan-

cio Preventivo 2016 - ricognizione dati IV CET 2015 per nuove ATS ed ASST”) come relative a funzioni 

trasferite a questa ASST. Si tratta sostanzialmente di proventi da enti pubblici, ticket, ricavi per con-

sulenze a privati, recuperi e rimborsi, buoni mensa e altri proventi diversi verso privati. 

 

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE 
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Le voci rilevanti dell’aggregato delle entrate proprie sono rappresentate dai proventi verso privati, 

verso enti pubblici, ticket. 

 

Doppio canale ex Tip 13 

Secondo quanto indicato nel decreto 1190/2016, tale voce comprende il valore delle attività oggi da 

allocare alla tipologia 6 doppio canale cosi come rilevato dai dati comunicati dalle ex ASL. 

 

 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

A seguito del decreto n. 7809/2016 che ha recepito le nuove valutazioni effettuate dall’ATS di Varese, 

è stato inserito il valore dei ricavi per area specialistica e sanità pubblica teoricamente riferibili alle 

attività trasferite a questa ASST sulla base di quelle svolte nell’esercizio 2015. 

 

 

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Non movimentata 

 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

La voce comprende il finanziamento in quadratura con i costi trasferiti. Il valore deriva dal decreto n. 

7809/2016, in flessione rispetto a quanto stabilito nel decreto 1190/2016 per effetto della revisione 

del trasferimento dei costi e dei ricavi, in cui incide in misura sostanziale la riattribuzione del costo dei 

vaccini all’ATS dell’Insubria. 

 

 

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Voce non movimentata 

 

 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

PERSONALE    e     IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo complessivo del personale del territoriale per l’anno 2016, come risulta dalle suddivisione del 

costo del personale tra le diverse Azienda a seguito della riforma (informazione trasmessa dalla Re-

gione) è in linea con l’assegnazione di 12.041.000 euro (con IRAP). 

 

In riferimento al parere sul bilancio preventivo V1, sono stati verificati e corretti gli importi che gene-

ravano squadrature. L’incremento degli oneri per il personale del comparto è dovuto 

all’assoggettamento della Retribuzione ore di servizio 118, mentre per la Dirigenza Medica la diminu-

zione degli oneri è dovuta al non assoggettamento della Retribuzione ore di servizio 118. 

 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Analogamente a quanto visto per i ricavi, il decreto 7809/2016 prevede, recependo quanto ipotizzato 

dall’ATS dell’Insubria, la presenza di libera professione territoriale, alla quale si riferiscono i costi 

esposti. 

 

 

BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In generale, il valore degli acquisti di beni e servizi e la loro suddivisione nelle diverse voci deriva dal 

documento messo a disposizione dalla Regione (prot. A1.2016.0024280 del 4.2.2016) “Ulteriori indi-

cazioni ai fini della predisposizione del Bilancio Preventivo 2016 - ricognizione dati IV CET 2015 per 

nuove ATS ed ASST” nel quale vengono esposti i dati di ricavo e costo forniti dalle nuove ASST e ATS 

come scorporo di attività e strutture da parte delle A.O. di Busto e Gallarate e dell’ASL di Varese ver-

so questa ASST; in particolare interessa questa parte della nota integrativa la quota trasferita dalla 

ex ASL di Varese. 

Il valore complessivo da inserire nel BPE 2016 è riportato nel decreto 7809/2016 che modifica, ridu-

cendolo, il decreto 1190/2016 già citato sostanzialmente per il trasferimento dei vaccini all’ATS.. 

 

Le voci più rilevanti dell’aggregato sono rappresentate da Farmaci ed emoderivati (per un totale di 

oltre 5,6 milioni di euro) e i DM (che rappresentano quasi 3 milioni di euro). 

Rispetto alla versione precedente sono stati esclusi i vaccini (per quasi 1,5 milioni di euro) il cui costo 

è stato riattribuito all’ATS che manterrà lo svolgimento dell’attività. 

 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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I beni non sanitari consistono in sostanza in carburanti e altri beni non sanitari e hanno subito un 

modesto incremento rispetto alla versione 1 per il ricalcolo effettuato dall’ATS dell’Insubria. 

 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I servizi sanitari comprendono come voce più rilevante i servizi sanitari da terzi (589 mila euro, attri-

buiti dall’ATS nel documento trasmesso con la nota 24280/2016 citata). Sono presenti inoltre consu-

lenze sanitarie da terzi. 

Con il decreto 7809/2016 è stato integrato il valore di 205 mila euro per rimborsi per assistenza sani-

taria indiretta, in precedenza non quantificato dall’ATS dell’Insubria. 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce è movimentata per 232 mila euro attribuiti dall’ATS nel documento già citato per attività di 

supporto a persone con fragilità varie. 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nel gruppo dei servizi non sanitari sono presenti i servizi tipici legati alle strutture e alle funzioni ac-

quisite sul territorio: pulizia, mensa, riscaldamento, elaborazione dati, smaltimento rifiuti, utenze te-

lefoniche, elettricità, acqua, vigilanza. 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce è movimentata per 78 mila euro, confermando il documento di cui alla nota 24280/2016 ci-

tata. 

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono presenti prestazioni di lavoro interinale amministrativo 

 

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce più rilevante è relativa a manutenzioni e riparazione degli immobili. 
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Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono presenti canoni di noleggio sanitari e non sanitari, confermando il documento di cui alla nota 

24280/2016 citata. Con il decreto n. 7809/2016 sono stati incrementati i canoni di noleggio non sani-

tari per una diversa valutazione effettuata dall’ATS dell’Insubria. 

 

INTEGRATIVA E PROTESICA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’integrativa e protesica, come da documento di cui alla nota 24280/2016 citata, e con la conferma 

dei valori nel decreto 7809/2016, si riferisce a prodotti dietetici, canoni di noleggio sanitari (protesi-

ca), assistenza protesica-protesica maggiore, assistenza protesica-costi di gestione di magazzino e 

all’acquisto di prestazioni di nutrizione enterale. 

 

 

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Gli ammortamenti derivano dal decreto n. 1190/2016 confermato dal decreto n. 7809/2016 e dal do-

cumento di cui alla nota 24280/2016 ciata. 

 

 

ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il valore è molto modesto e si riferisce ad imposte e tasse, come rideterminate nel decreto 

7809/2016, sulla base di una nuova valutazione dell’ATS dell’Insubria. 

 

Trasporti sanitari da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Non movimentato 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Non movimentato 

 

Altri costi 
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Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Non movimentato 

 

 

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Voce non movimentata 
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è costituito dai seguenti documenti: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;  

5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI; 

13. MODELLO UDO ASST; 

14.        PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI; 

15.        NOTA DI ACCOMPAGNAMENTO AL PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI; 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel Decreto n. 1190 del 22.02.2016 e nel decreto n. 7809 del 4.8.2016. 

Il Bilancio Preventivo economico 2016 è stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento è 

stato eseguito all’unità inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unità superiore per migliaia pa-

ri o superiori a 500 Euro. 

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2016 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2015, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015. 

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2016 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario 

regionale per l’esercizio 2016”. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2016 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale. 
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3. Ricavi 

 

ASSTIR01 – DRG 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR05 – SCREENING 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 
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ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Gli altri contributi comprendono l’importo definito nel decreto 1190/2016 e nel decreto 7809/2016 

come assegnazione relativa all’AREU. 

 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Non sono previsti proventi finanziari e straordinari 

 

 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 
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4. Costi 

 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo del personale rappresenta la seconda voce più significativa del rapporto con AREU. Deriva dal 

decreto di assegnazione n. 1190/2016 e dal decreto n. 7809/2016. 

Si riferisce al personale assegnato all’attività svolta da AREU e al sistema premiante. 

 

Si rende necessaria una valutazione del riconoscimento a questa ASST della quota di sistema pre-

miante relativo al personale operante presso l’ospedale di Tradate transitato con la fusione derivante 

dalla riforma sanitaria. 

 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

E’ evidenziato un modesto consumo di farmaci, di dispositivi medici, di materiale di pulizia e convi-

venza in genere, carburanti; sono presenti servizi relativi a manutenzioni, lavanderia, pulizia, altri 

servizi non sanitari, utenze telefoniche, funzionali allo svolgimento dell’attività in oggetto. 

 

 

ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

La voce ammortamenti ha una modesta valorizzazione. 

 

 

ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

La voce comprende l’importo più rilevante relativo al servizio 118. Ci si riferisce al servizio di trasporto 

sanitario da pubblico e da privato che in complesso ammonta a 8,290 milioni di euro, secondo quan-

to previsto dall’assegnazione AREU. 
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ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 

 

 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Voce non movimentata 
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Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2016 è stata redatta 

facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 

118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 

ed economico-finanziaria dell'esercizio 2016, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 

regionale e aziendale. 

 

1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

 

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario 
LR 23/2015 

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi è stata costituita con L.R. 23 dell’11.8.2015 

“Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 

dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)”, attuata dalla D.G.R. X/4481 

del 10.12.2015. 

 

L’Azienda rientra nella tipologia, individuata dalla D.G.R. n. 4702 del 29.12.2015 "Determinazioni in 

ordine alla gestione del servizio sociosanitario per l'esercizio 2016" - Sub allegato 1, degli enti per i quali è 

stabilito che operino in sostanziale continuità amministrativa, costituite mediante fusione per 

incorporazione con l'incorporazione integrale della vecchia azienda (Azienda Ospedaliera Ospedale di 

Circolo e Fondazione Macchi) e con un conferimento derivante da scissione da terzi: l’azienda incorpora 

parti che derivano da scissioni parziali di altre aziende; pertanto l’operazione si configura come un 

conferimento di beni che deriva da terze aziende che a loro volta hanno operato una scissione. 

Le aziende di origine dell’ASST dei Sette Laghi sono l’A.O. Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di 

Varese, l’A.O. Ospedale di Circolo di Busto Arsizio, l’A.O. Sant’Antonio Abate di Gallarate e l’ASL della 

provincia di Varese. 

 

Le strutture con le connesse attività che l'ASST dei Sette Laghi riceve per effetto della fusione, come si 

rilevano dalla D.G.R. 4481 del 10.12.2015, sono riportate di seguito. Nella medesima D.G.R. viene 

confermato che vengono trasferite dall’Azienda Sanitaria Locale di Varese all’ASST dei Sette Laghi le 

seguenti strutture sanitarie e sociosanitarie degli ex-distretti dell’ASL di Varese e quelle dell’ex A.O. di 

Gallarate: 

- Varese 

- Arcisate 

- Azzate 
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- Laveno 

- Luino 

- Sesto Calende 

- Tradate 

- Poliambulatorio di Sesto Calende 

- Poliambulatorio di Varano Borghi”. 

 
DGR 4481 del 10.12.2015 - allegato 1 - Assetto ASST dei Sette laghi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L'Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi, da cui in gran parte deriva la nuova 

ASST, ha avuto la natura di Polo Universitario da ultimo riconosciuta con D.G.R. della Lombardia n. 

46798/99, grazie alla presenza della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi 

dell’Insubria che articola la sua offerta formativa nel corso di laurea di Medicina e Chirurgia, nel corso di 

laurea di Odontoiatria, nei corsi di laurea triennali e nelle scuole di specializzazione. 

 

Nel Piano di Organizzazione, in quanto documento programmatico dell’Azienda Ospedaliera Ospedale di 

Circolo e Fondazione Macchi, in attesa della predisposizione del nuovo POAS dell'ASST che si rivolgerà 
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anche alle nuove strutture e servizi acquisiti, sono stati descritti la mission, la vision aziendale e 

l’organizzazione. 

Elemento cardine è stata la conferma della definizione dell’assetto organizzativo aziendale di tipo 

dipartimentale, attraverso, però, la ridefinizione delle Strutture complesse e delle Strutture semplici a 

valenza dipartimentale, nonché la funzione programmatoria delle azioni e degli strumenti individuati, per 

perseguire il miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia della produzione aziendale. Inoltre, si è posta 

attenzione all’organizzazione delle attività amministrative, con particolare riguardo al governo dei cicli 

passivo e attivo al fine di monitorare costi e ricavi e svolgere una adeguata attività di analisi degli 

scostamenti. 

Tale organizzazione ha posto i presupposti per creare gli strumenti per una programmazione attenta, al 

fine di continuare a garantire l’erogazione dei servizi con adeguati standard di qualità, congiuntamente al 

recupero di efficienza nelle attività svolte in azienda. 

La rete di Strutture fra loro integrate (oggi i 6 Ospedali di Varese, del Verbano e di Tradate, i 

Poliambulatori, i Centri di salute mentale, il CAL Dialisi, la Neuropsichiatria Infantile) interagiscono per 

offrire al paziente percorsi di cura multidisciplinari differenziati e a diversa intensità assistenziale, con 

prestazioni eque ed appropriate, in base ai bisogni rilevati. 

 

La mission e la vision 

L’Azienda è punto di riferimento nel suo territorio quale luogo di cura e di attività cliniche, assistenziali, 

ambulatoriali capace di rispondere alla domanda di salute della popolazione. Inoltre si caratterizza per 

l’attività di ricerca, didattica, di sperimentazione e di studio essendo sin dalle sue origini Polo 

Universitario. 

L’Azienda eroga prestazioni sanitarie specialistiche secondo criteri di appropriatezza e qualità, 

proponendosi i seguenti obiettivi: 

• migliorare l’integrazione delle diverse componenti dell’Azienda ed ampliare la sua offerta di 

prestazioni per offrire una risposta sanitaria adeguata ai bisogni di salute del territorio;  

• rinnovare l’Azienda, approfittando delle novità strutturali e tecnologiche e della riqualificazione delle 

aree e strutture nelle diverse sedi ospedaliere, mettendo al centro i servizi resi ai cittadini; 

• rafforzare la cultura della sicurezza e della qualità delle cure erogate, attraverso l’adozione dei principi 

del governo clinico e l’adozione di sistemi di qualità; 

• confermare sempre più la fiducia e il senso di appartenenza degli operatori e dei cittadini; 

• sviluppare le competenze professionali e valorizzare le varie professionalità aziendali mediante lo 

sviluppo dei “privilegi” declinati all’interno del programma della qualità secondo gli standard della 

Joint Commission International; 

• stimolare l’innovazione seguendo comunque i criteri di appropriatezza mediante la valutazione delle 

nuove tecnologie da parte dell’organismo aziendale dedicato a tale attività (CADM). 
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L’organizzazione rappresenta quindi la cornice di riferimento entro cui realizzare gli obiettivi fondanti 

dell’Azienda: erogare prestazioni sanitarie specialistiche, di media e/o elevata complessità, perseguendo 

in ogni specifica attività efficacia, appropriatezza, affidabilità e quindi qualità. 

La strategia gestionale dell’Azienda è fortemente indirizzata alla promozione della salute, alla cura della 

malattia e nel soddisfare i bisogni di salute dei cittadini. 

In particolare sono state identificate le seguenti linee prioritarie di indirizzo coerentemente con i valori di 

riferimento dell’Azienda: 

� definire i bisogni di salute e differenziare l’offerta dei servizi per migliorare l’appropriatezza; 

� dare valore alle risorse umane aziendali e mantenere viva la formazione e l’aggiornamento 

professionale continuo; 

� contribuire alla didattica, alla formazione e alla ricerca per i medici, i sanitari e le figure di supporto; 

� coinvolgere le diverse componenti aziendali e non aziendali. L’attiva partecipazione di tutti gli attori 

interessati (direzione aziendale, medici infermieri e operatori tecnici, amministrativi e sanitari, 

pazienti, ecc.) costituisce un elemento indispensabile per la revisione organizzativa dei processi di 

assistenza; 

� migliorare la capacità di ascolto e applicare metodi per rendere sistematici l’accoglimento e 

l’applicazione delle proposte di miglioramento continuo; 

� condurre iniziative volte a rafforzare il legame con gli enti e le associazioni che operano nel proprio 

bacino di riferimento, affinché l’Ospedale rappresenti un organismo vivo all’interno della città e del 

territorio; 

� coinvolgere in modo attivo le Associazioni di Volontariato per rafforzare il convincimento che 

l’Ospedale è un bene di tutti e per attivare modalità di assistenza innovative; 

� migliorare l’integrazione con il territorio mediante lo sviluppo di servizi di telemedicina; 

� svolgere la propria attività assistenziale puntando ad essere competitiva in termini di tempi di 

risposta alla domanda di salute sia per i ricoveri sia per la specialistica ambulatoriale, di qualità delle 

prestazioni e valorizzazione delle aree di eccellenza, di contenimento dei costi interni in rapporto al 

valore delle prestazioni riconosciute dal Servizio Sanitario Regionale, di sviluppo ed integrazione dei 

Presidi della rete ospedaliera mediante un approccio hub and spoke al fine di valorizzare tutte le 

professionalità del territorio. 

 

Altri aspetti rilevanti, desumibili dalla L.R. 23/2015 e che saranno fatti propri dall’ASST, sono i seguenti: 

• promuovere l’integrazione dei servizi sanitario, sociosanitario e sociale, favorendo la realizzazione di 

reti sussidiarie di supporto che intervengano in presenza di fragilità sanitarie, sociali e 

socioeconomiche; le reti sono finalizzate a tutelare il benessere di tutti i componenti della famiglia, 

anche in presenza di problematiche assistenziali derivanti da non autosufficienza e da patologie 

cronico-degenerative; 
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• predisporre linee di indirizzo per l’elaborazione di modelli che assicurino alla persona la continuità di 

cura e di assistenza, l’attivazione di percorsi personalizzati di presa in carico, rispettosi della libertà di 

scelta del cittadino anche su indicazione del medico di medicina generale e che promuovano un 

processo di integrazione tra le attività sanitarie, sociosanitarie e quelle sociali di competenza delle 

autonomie locali. 

 

In ossequio alle indicazioni fornite dalla Regione con la nota “Aggiornamento delle linee guida regionali 

per l’adozione dei piani di organizzazione delle aziende sanitarie e degli IRCSS di diritto pubblico della 

Regione” del 3 agosto 2012 si è proceduto alla rivisitazione dell’organizzazione dipartimentale inserendo 

tutte le Unità Operative Complesse e le Strutture Semplici Dipartimentali in dipartimenti gestionali, 

confermando la compresenza, nell’ottica dell’integrazione, di Strutture a direzione universitaria e 

ospedaliera. 

Si sta ulteriormente enfatizzando il ruolo del dipartimento; per tale motivo è stato avviato un percorso di 

forte coinvolgimento dei direttori di dipartimento mediante la convocazione settimanale del Collegio di 

Direzione al fine di trasmettere le decisioni della Direzione Strategica più efficacemente e potere cogliere 

suggerimenti e istanze da parte dei direttori di dipartimento al fine di condividere quanto stabilito 

durante la fase di programmazione ed introdurre eventuali opportuni cambiamenti in base a nuove 

istanze poste a tutti i livelli istituzionali (tra cui, in particolare, Ministero, Regione e ASL). 

In quanto Polo universitario, è stato attivato l’Organo di Programmazione Congiunta (OPC), organismo 

paritetico (che esprime parere sugli assetti organizzativi) composto dal Rettore, dal Presidente del 

Comitato di Direzione di Facoltà, dal Direttore Generale dell’Università, dal Direttore Generale, Sanitario 

e Amministrativo dell’ASST, con l’obiettivo di garantire l’integrazione delle attività istituzionali di 

assistenza, didattica e ricerca e l’ottimizzazione delle risorse dell’Università e dell’Azienda. 

La nuova struttura organizzativa mantiene la struttura multipresidio dei dipartimenti già presente. 

L’inserimento all’interno dei Dipartimenti delle diverse unità operative mira a migliorare efficacia ed 

efficienza della totale presa in carico del paziente a partire dalla fase di accoglienza, accettazione e di 

ricovero, individuando le più adeguate modalità di dimissione e follow-up. 

 

A seguito della riforma di cui alla L.R. 23/2015 la struttura organizzativa verrà anche formalmente 

adeguata con l'inclusione delle attività e delle strutture acquisite. 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione territoriale e demografica 

Il territorio provinciale ha una popolazione di 889.000 abitanti, il riassetto aziendale ha ampliato le 

strutture che afferiscono alla nuova ASST dei Sette Laghi, riguardanti i distretti sanitari di Arcisate, Azzate, 

Luino, Cittiglio, Sesto Calende, Tradate e Varese, che oggi consistono in 6 ospedali, 11 poliambulatori, 9 

consultori e 4 sert. 

L’analisi epidemiologica presente nel documento di programmazione dell’ASL di Varese (anno 2015) 

considera l’indicatore di sanità pubblica che misura gli anni di vita persi come dato in grado di individuare 

le cause di precocità dell’evento morte.  

Le principali patologie che registrano il dato più elevato di anni di vita persi sono le neoplasie maligne, le 

malattie cardiovascolari e le cause traumatiche. 

I soggetti con patologie cardiovascolari hanno una prevalenza più alta nell’area nord della provincia 

(distretti di Cittiglio e Tradate), mentre per le patologie tumorali è l’area sud a registrare la prevalenza più 

alta, mentre il dato più basso si rileva nel distretto di Luino. Infine, il tasso di ricovero per traumatismi e 

patologie da causa violenta risulta più elevato nel distretto di Varese. 

E’ peraltro evidente che il bacino di utenza dell’ASST non è circoscrivibile alla sola popolazione residente 

in provincia, ma la presenza di molte alte specialità costituisce un punto di riferimento per la popolazione 

lombarda e delle altre regioni, in particolare per quanto riguarda l’attività di ricovero che rappresenta, 

rispettivamente, il 7% e il 5% della casistica trattata. 

E' opportuno segnalare che i posti letto accreditati nell'area di competenza della ASST dei Sette Laghi 

(oltre 450 mila abitanti) sono circa 2,6 ogni 1000 abitanti per quanto riguarda i posti letto acuti, ovvero 

0,4 posti letti per mille abitanti in meno di quelli attesi come obiettivo dalla normativa di 

programmazione europea e nazionale. 

Coerenza vorrebbe, quindi che l'area della ASST dei Sette Laghi fosse oggetto di un piano di incremento 

delle risorse per potersi avvicinare agli standard sopra riportati. 
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Il territorio dell'ATS dell'Insubria e dell'ASST dei Sette Laghi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
198 

 

 

  



710 – Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi 

 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 

 

L’attività di ricovero 

 

L’Azienda Ospedaliera di Varese eroga le proprie prestazioni sanitarie attraverso strutture ospedaliere, 

ambulatori e strutture psichiatriche territoriali anche residenziali. 

L’attività di ricovero, è garantita in 6 Ospedali: 

 

• Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi 

• Ospedale Filippo Del Ponte 

• Ospedale di Cuasso al Monte 

• Ospedale “Causa Pia Luvini” di Cittiglio 

• Ospedale “Luini Confalonieri” di Luino. 

•Ospedale di Circolo Galmarini di Tradate 

(si veda la tabella per i posti letto) 

 

 

PL Ordinari Medi 2015 

Azienda 
984,9 

Circolo 
551,7 

Ponte* 
150,9 

Cittiglio** 
100,2 

Luino 
45,0 

Tradate*** 
137,0 

*40 culle - **10 culle – ***20 culle (non considerate nel 

totale posti letto= 
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PL DH - DS 2015 

Azienda 
83,0 

Circolo 
41,0 

Ponte 
13,0 

Cuasso  
 

Cittiglio 
14,0 

Luino 
4,0 

Tradate 
11,0 

  

PL Riabilitazione 2015 

Azienda 
46,7 

Cuasso  
32,0 

Luino 
14,7 

  

PL Subacuti 2015 

Azienda 
17,3 

Cuasso  
8,0 

Luino 
9,3 

  

PL Chirurgia ambulatoriale 2015 

Azienda 
15,0 

Circolo 
6,0 

Ponte 
3,0 

Cuasso  
- 

Cittiglio 
3,0 

Luino 
1,0 

Tradate 
2,0 
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PL MAC 2015 

Azienda 
75,0 

Circolo 
50,0 

Ponte 
9,0 

Cuasso  
4,0 

Cittiglio 
4,0 

Luino 
3,0 

Tradate 
5,0 

   

Posti Tecnici Dialisi 2015 

Totale 
74,0 

Dialisi + CAL Varese 
38,0 

CAL - Cittiglio 
9,0 

CAL Luino 
12,0 

CAL Tradate 
15,0 

 

La realizzazione del monoblocco ha rafforzato l’attività di alta specializzazione dell’Ospedale di Varese e 

ha migliorato i percorsi di cura. 

 

Le attività dell’area materno-infantile del Presidio di Varese sono collocate presso l’Ospedale Del Ponte, 

oggi considerato a tutti gli effetti unico presidio con il Macchi. Il Centro nascita è riferimento di 3° livello e 

raccoglie le gravidanze patologiche del bacino territoriale con attrazione di utenti provenienti anche dalla 

Regione Piemonte. E’ stata istituita l’attività di procreazione medicalmente assistita di 2° livello. 

 

L’Ospedale di Cuasso al Monte, ubicato a 733 metri di altitudine, è una struttura riabilitativa che accoglie 

tre aree di riabilitazione specialistica: cardiologica, neuromotoria e pneumologica. Ciascun’area 

comprende un’unità operativa di degenza e i servizi ad essa collegati. 

In questa sede si è sviluppato il progetto di sorveglianza domiciliare dei pazienti con insufficienza 

respiratoria cronica, come previsto dal Piano Socio Sanitario della Regione Lombardia, poi gestito da 

Varese. 

 

L’Ospedale Causa Pia Luvini di Cittiglio è una struttura di media specializzazione che offre, nell’ambito 
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delle specialità di base, servizi di primaria importanza in grado di soddisfare i bisogni di salute della 

popolazione del bacino di riferimento. E’ centro di riferimento locale per l’area materna e neonatale. 

 

L’Ospedale Luini Confalonieri di Luino è una struttura di media specializzazione che offre, nell’ambito 

delle specialità di base, servizi di primaria assistenza per soddisfare i bisogni di salute della popolazione 

situata nell’area più settentrionale della provincia. 

 

L’attività sanitaria svolta dai reparti universitari è collocata negli ospedali Del Circolo e del Ponte di 

Varese. 

 

L'Ospedale di Circolo di Tradate, situato nella parte meridionale del territorio di riferimento dell'ASST, è 

stato recentemente acquisito a seguito della riforma di cui alla L.R. 23/2015. 

 

L’Attività ambulatoriale specialistica 

 

A seguito della costituzione dell’ASST Sette Laghi, i Poliambulatori sono passati da 8 a 11, di cui 6 ubicati 

presso gli stabilimenti ospedalieri, 1 in viale Monte Rosa a Varese e 4 nei comuni di Arcisate, Gavirate, 

Sesto Calende e Varano Borghi. 

Vi sono, inoltre, Ambulatori specialistici territoriali presso i comuni di Azzate, Comerio, Gazzada, Lavena 

Ponte Tresa e Viggiù. 

Le prestazioni di odontostomatologia sono erogate presso una struttura dedicata in Velate (VA). 

La Neuropsichiatria infantile ha sede presso l’Ospedale F. Del Ponte ed eroga la propria attività anche 

nelle sedi territoriali di Velate, Induno Olona, Besozzo e Luino. 

Le prestazioni di Dialisi sono erogate presso le sedi ospedaliere di Cittiglio, di Luino, di Tradate e, in 

seguito al trasferimento del CAL di via Rossi, nell’ospedale del Circolo di Varese. 

Presso la sede di via Rossi a Varese l’Azienda ha le strutture di Anatomia e Istologia patologica e del 

Laboratorio di Tossicologia della Medicina del Lavoro e Preventiva. 

 

L’Attività territoriale – Il Dipartimento di Salute mentale 

 

L’Azienda Ospedaliera dispone di due Unità Operative di Psichiatria che svolgono attività residenziale, 

semiresidenziale e ambulatoriale: 

5 C.P.S. (Centri Psico Sociali) di Arcisate, Azzate, Laveno Mombello, Luino, Varese; 

2 C.R.M. (Comunità Riabilitative a Media Assistenza) di Luino e  Varese; 

2 C.P. (Comunità Protette) ad alta e media assistenza: “Villa Forzinetti” di Varese e “Villa Maria” di Luino; 

3 C.D. (Centri Diurni) di Bisuschio, “Villa Maria” di Luino e  Varese. 
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Centri sovraziendali 

 

L’Azienda è inoltre sede dei seguenti “centri” sovraziendali: 

Dipartimento Oncologico Provinciale; 

Dipartimento di Medicina Trasfusionale e di Ematologia della Provincia di Varese; 

Centro Regionale di Coordinamento e Compensazione (operativamente presso l’A.O., ma in capo ad 

AREU). E’ inoltre stata coinvolta nel riordino della rete trasfusionale diventando centro di riferimento per 

la lavorazione del sangue. 

 

Le attività didattiche e di ricerca 

 

Presso le strutture dell’Azienda Ospedaliera di Varese svolgono le attività di tirocinio teorico-pratico in 

ambito clinico gli studenti iscritti dal 3° al 6° anno del Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia, 

del Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria e gli studenti delle lauree triennali di area sanitaria 

dell’Università degli Studi dell’Insubria. 

Le strutture dell’Azienda Ospedaliera di Varese accolgono, inoltre, i medici iscritti alle numerose Scuole di 

Specializzazione dell’Università degli Studi dell’Insubria: gli specializzandi svolgono la loro attività clinica 

professionalizzante, sotto la supervisione dei tutor, frequentando reparti e ambulatori per circa 35 ore 

alla settimana. 

Si svolge inoltre attività di ricerca clinica, secondo protocolli sperimentali, subordinata al parere del 

Comitato Etico e monitorata da quest’ultimo. 

 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 
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2.3  Territoriale (solo per ASST) 

 

In ambito territoriale si riepilogano di seguito i distretti acquisiti e le relative attività svolte. 

 

Distretti ATTIVITA' 

Arcisate - Via Campi Maggiori, 23 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Assistenza protesica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Vaccinazioni 

Arcisate - Via Matteotti, 20 
Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Azzate - Via Acquadro, 6 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Certificazioni medico legali e patenti 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Vaccinazioni 

Besozzo - Via Pergolesi, 26 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 
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Gavirate - Viale Ticino, 33 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Gazzada Schianno - Via Roma, 18 

Area disabili e fragilità 

Assistenza protesica 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Lavena Ponte Tresa - Via Argine 

Dovrana, 12 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Laveno Mombello - Via Ceretti, 8 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Assistenza protesica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Vaccinazioni 

Luino - Via Verdi, 6 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Assistenza protesica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

 

 

 
205 

 

 

  



710 – Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi 

 

Relazione del Direttore Generale – BPE 2016 

 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Vaccinazioni 

Malnate - Piazza Libertà, 1 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Vaccinazioni 

Sesto Calende - Largo C. Dell'Acqua, 

1 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Certificazioni medico legali e patenti 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Vaccinazioni 

Tradate - Via Gradisca, 16 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Assistenza protesica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Certificazioni medico legali e patenti 

Commissione Medica Locale per l’accertamento dell’idoneità alla guida (Patenti 

speciali) 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Vaccinazioni 

Varese - Via B. Luini, 19 
Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Varese - Via Osoppo, 12 Continuità assistenziale (ex guardia medica) 
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Esenzioni ticket 

Varese - Viale Monterosa, 28 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Scelta e revoca del Medico di Assistenza Primaria e del Pediatra di libera scelta 

Varese - Viale O.Rossi, 9 

ADI 

Area disabili e fragilità 

Assistenza integrativa, dietetica e Farmaceutica 

Autorizzazioni trasporti sanitari per dializzati e gravi disabili 

Certificazioni medico legali e patenti 

Consultori famigliari e percorso nascita 

Continuità assistenziale (ex guardia medica) 

Esenzioni ticket 

Invalidità civile 

Medicina fiscale 

Prestazioni per l'assistenza sanitaria all'estero 

Prevenzione e profilassi delle malattie infettive 

Profilassi del viaggiatore internazionale 

Vaccinazioni 

 

2.4 Emergenza Urgenza (118) 

 

La AAT 118 di Varese ed Alto Milanese, area di Legnano, copre un bacino di utenza stimato di circa 1.200 

abitanti dei territori facenti capo ai distretti telefonici 0332/0331 delle province di Varese e Milano. 

Essa consta di una sede di AAT presso l'Ospedale di Circolo di Varese, ASST dei Sette Laghi, dove operano 

il dirigente medico responsabile, il coordinatore infermieristico ed il collaboratore amministrativo. 

Dispone di 21 mezzi di base in convenzione continuativa, 9 in convenzione estemporanea, 4 MSA h24 e 3 

MSI, di cui due h24 disposti sul territorio di competenza. 

E' sede anche del CUR NUE 112 di Varese, sede presso la quale convergono tutte le chiamate di 

emergenza per le forze dell’ordine, i Vigili del Fuoco e l’emergenza sanitaria delle province di Varese, 

Como, Lecco, Bergamo e Monza e Brianza. 

 

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

 

L’esercizio 2016 sarà caratterizzato dall’attuazione di quanto previsto dalla riforma del SSR per la nostra 

ASST. Questo comporta sia l’integrazione funzionale con il presidio di Tradate sia la presa in carico di 

tutte le attività legate ai SERT e ai distretti l’anno scorso in carico alla ASL. 
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Le regole per la gestione del servizio socio-sanitario regionale per il 2016 hanno comunque confermato 

una linea di sviluppo del sistema regionale che vede come elementi determinanti lo spostamento di 

attività ospedaliere dal ricovero ad altri setting assistenziali e il proseguimento dell’attività di 

strutturazione delle reti di patologia, delle reti dei laboratori e dei percorsi di continuità diagnostici e 

terapeutici tra ospedale e territorio. 

Il 2016 rappresenterà anche il primo anno completo di esercizio dei nuovi laboratori aziendali per i presidi 

di Varese e del Verbano. Questo consentirà di consolidare i percorsi organizzativi messi in atto dallo 

scorso mese di giugno e valutare i margini di crescita ancora disponibili all’interno dei laboratori allo 

scopo di aumentare ulteriormente le sinergie con le nuove realtà integrate nell’Azienda a fronte della 

citata riforma. 

Resta confermata per l’anno 2016 l’attività di completamento dell’Ospedale Filippo del Ponte la cui 

costruzione è stata recentemente conclusa. 

Gli elementi sopra descritti sono accompagnati, anche nello sviluppo di dettaglio degli obiettivi regionali, 

dall’esigenza di gestire correttamente, ovvero in modo congruo e tempestivo, i flussi informativi, altro 

caposaldo del sistema in ottica di programmazione, ma anche di autocontrollo aziendale. 

 

Azioni strutturali 

Il 2015 ha rappresentato un anno di transizione significativa per il presidio Macchi con l’attivazione del 

Day Center (completata ad eccezione del CUP che sarà trasferito entro la fine di febbraio), il 

trasferimento all’interno del Circolo dell’attività del CAL precedentemente ubicato in via O. Rossi e il 

trasferimento di tutte le attività di riabilitazione (sia quelle già espletate all’interno del Circolo sia quelle 

espletate in via Rossi) in un'unica sede ottenendo una razionalizzazione degli spazi e una revisione dei 

percorsi. 

Nel 2016 saranno valutate ulteriori azioni di miglioramento organizzativo, tenendo però conto che gli 

interventi da effettuarsi sui padiglioni del “vecchio ospedale” avranno un significativo impatto sugli 

investimenti e dovranno essere valutati con questi in un’ottica globale. 

 

Azioni organizzative 

In un contesto nazionale di contrazione delle risorse e di cambiamento del bisogno di salute della 

popolazione, l’ASST si propone di perseguire i seguenti obiettivi: 

• migliorare l’integrazione delle diverse componenti; 

• rimodulare l’offerta sanitaria per offrire una risposta sanitaria adeguata ai bisogni di salute del 

territorio di riferimento; 

• rinnovare l’azienda approfittando delle novità strutturali e tecnologiche e della riqualificazione 

delle aree e strutture nelle diverse sedi ospedaliere, incluse quelle di nuova acquisizione, 

mettendo al centro i servizi resi ai cittadini, in sinergia con il territorio. 
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In coerenza con la Legge 23/2015 l’ASST ha pianificato alcune azioni di riorganizzazione finalizzate a tre 

linee di obiettivi: 

• Miglioramento qualitativo dei servizi e miglioramento dell’efficienza grazie all’uso delle 

infrastrutture di rete; già l’AO Macchi aveva operato nel 2015 la conclusione del progetto di 

centralizzazione di tutte le attività ambulatoriali e delle attività di diagnostica per immagini; in 

questo modo tutti gli ospedali spoke hanno ottenuto la stessa qualità e volume di servizi, 

spostando contestualmente tutti i laureati nella sede hub; lo stesso obiettivo sarà perseguito per 

quanto riguarda l’ospedale di Tradate e si ipotizza che i pensionamenti dei prossimi 3 anni siano 

riassorbiti dall’attuale organico; analogamente nei prossimi mesi diventerà pienamente operativo 

il progetto di guardia radiologica aziendale e di pronta disponibilità neuroradiologica aziendale 

che consente la eliminazione di 3 pronte disponibilità che altrimenti avrebbero vincolato gli 

organici minimi da mantenere nei presidi spoke. Non appena sarà possibile allineare 

l’infrastruttura informatica e di trasmissione delle immagini anche l’ospedale di Tradate sarà 

coinvolto a parità di organico medico e il servizio potrà potenzialmente essere offerto anche ad 

altre ASST nell’ambito dell’ATS Insubria. 

• Messa in sicurezza di attività nei presidi spoke: negli ultimi 2 anni si è verificata una preoccupante e 

progressiva perdita di specialisti nelle discipline presenti negli ospedali di Cittiglio e Luino 

nonostante i tentativi dell’Azienda ospedaliera di Varese volti a dare priorità alle assunzioni in 

queste sedi; si sta percorrendo la strada della creazione di organizzazioni unitarie aziendali sia 

identificando responsabilità uniche per unità presenti nel presidio hub e in un presidio spoke (ad 

esempio chirurgia 2 di Varese e chirurgia di Cittiglio, neonatologia di Varese e pediatria di Cittiglio, 

radiologia B di Varese e radiologia del Del Ponte) sia progettando organizzazioni hub e spoke con 

identificazione dei percorsi d’urgenza per determinate tipologie di pazienti e conseguente 

riduzione del numero di pronte disponibilità e di necessità di organico medico (oltre alle già citate 

guardia radiologica e centralizzazione dei laboratori è in fase di avanzata progettazione 

l’unificazione operativa delle 3 ostetricie e ginecologie - 2 hanno già tutta la programmazione 

condivisa – mentre entro la fine del 2016 e con la partecipazione anche dell’ospedale di Tradate è 

previsto il lavoro di unificazione dei percorsi delle 4 chirurgie aziendali con guardia chirurgica 

unica e riduzione delle pronte disponibilità e delle 3 ortopedie aziendali). 

• Progettazione di percorsi aziendali relativi alle chirurgie specialistiche: il nuovo assetto aziendale 

che aggiunge agli ospedali della ex Azienda ospedaliera di Varese anche il presidio di Tradate 

consentirà, una volta definiti gli assetti della dirigenza medica attraverso il provvedimento atteso 

per il mese di marzo, di intraprendere percorsi hub e spoke anche per urologia, oculistica, otorino. 

 

Il trasferimento delle attività all'interno del Padiglione Day Center, l’intervento più significativo 

completato nel 2015, è stato accompagnato da una significativa revisione di vari percorsi. Tra questi 
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ricordiamo: 

• l’attività ambulatoriale, con diversa logica di distribuzione degli spazi allo scopo di massimizzarne 

l'utilizzo; 

• l’attività di laboratorio, mediante concentrazione di tutta l'attività aziendale - ad eccezione 

dell'urgenza - nei nuovi spazi allestiti all'interno del padiglione Day Center. Tra queste si ricorda 

che è in corso l'attività di lavorazione delle sacche sangue della macroarea individuata a livello 

sovraprovinciale; 

• la dialisi, con il mantenimento dell'attività di dialisi nel padiglione Day Center e il trasferimento nel 

Monoblocco della degenza; 

• la revisione dell'organizzazione dei servizi amministrativi a servizio dell'attività ambulatoriale; 

trasferimento della Dialisi da Via O. Rossi. 

 

Un’attenta riflessione sui processi gestionali svolta nel corso dell’anno 2014, ha indotto a ritenere utile lo 

svolgimento di un audit sui processi amministrativi (a partire dal ciclo passivo), svolto nel 2015 in termini 

di coaching, pertanto inquadrato tra le attività formative. E’ stato ritenuto, infatti, fondamentale il 

learning by doing, in termini di coinvolgimento passo dopo passo di tutti gli operatori nel processo di 

crescita professionale. 

L’intervento, fortemente voluto dal Direttore Generale per arrivare ad una più fine azione 

programmatoria rispetto alle risorse assegnate, proseguirà nell’anno in corso. 

 

Ammodernamento delle tecnologie 

Nel 2016 sarà attivato un percorso programmatorio significativo in termini di ammodernamento del 

parco tecnologico. 

Parallelamente ad un percorso di efficientamento del parco macchine, in termini di “coefficiente di 

utilizzo” delle stesse, per svolgere il quale sarà necessario ricercare sinergie tra le varie strutture aziendali 

compatibilmente con la distribuzione logistica delle attività, sarà necessario attivare un percorso 

programmatorio che tenga conto del fatto che la tecnologia installata nel Monoblocco quest’anno 

raggiunge i 10 anni di anzianità. Considerando che, ad eccezione di limitati ambiti, la parte prevalente 

della tecnologia è presente in area critica (ovvero in area con elevati tassi di utilizzo), è auspicabile 

avviare un’attività costante di sostituzione che, attraverso il rinnovamento di alcune unità all’anno 

(numeri limitati e conseguentemente investimenti di minor impatto), determini un costante 

rinnovamento tecnologico della dotazione aziendale. 

A questo va aggiunta la valutazione dello stato del parco tecnologico dell'Ospedale di Tradate che 

potrebbe richiedere interventi di rinnovamento anche significativi. 

 

Nella fase di valutazione degli investimenti si terrà conto della possibilità di realizzare non una semplice 

sostituzione di tecnologia obsoleta, ma l'implementazione di nuove tecnologie che possano consentire 
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l'attivazione di nuove prestazioni a fianco di quelle storicamente erogate, cercando di minimizzare il 

numero di apparecchiature "dedicate". 

Alla luce delle disponibilità finanziare e delle regole sarà anche effettuata una valutazione sulla modalità 

di acquisizione qualora queste si rivelino urgenti e necessarie per garantire la continuità assistenziale.  

Nel corso del 2016, infine, sarà completata anche l’attività di acquisto di quanto necessario 

all’allestimento del nuovo padiglione dell’Ospedale Filippo del Ponte. 

 

Appropriatezza delle prestazioni 

Nella situazione fin qui descritta, appare di fondamentale importanza una diffusa consapevolezza del 

contesto in cui si trova a lavorare l’ASST e, al suo interno, ogni categoria professionale, ogni unità 

organizzativa ed ogni professionista. 

E’, infatti, evidente a tutti che gli indirizzi di sistema, a livello nazionale e regionale, non sono sporadici o 

legati a una puntuale situazione di emergenza, ma disegnano un nuovo profilo delle professioni sanitarie 

“pubbliche” sempre più in relazione con il sistema del welfare. 

Gli indicatori di governo clinico saranno dunque ancora indirizzati alle seguenti tematiche, da integrare 

con le analisi che si svolgeranno nel prossimo periodo, anche per effetto delle nuove acquisizioni: 

1. Gestione del rischio clinico 

2. Gestione dei ricoveri a rischio di inappropriatezza attraverso indirizzi a setting appropriati (MAC, BIC, 

percorsi ambulatoriali); 

3. Riorganizzazione delle attività in modo coerente con le Reti di patologia; percorso di consolidamento 

del trauma center e della breast unit; 

4. Riduzione della spesa per reagenti per la migliore appropriatezza prescrittiva nei confronti dei pazienti 

ricoverati e degli accessi di PS; 

5. Riduzione dei costi per farmaci attraverso la promozione dell’uso di biosimilari, generici, farmaci a 

brevetto scaduto e attraverso la gestione della prescrizione di farmaci all’atto della dimissione; 

6. Gestione delle liste d’attesa ambulatoriali anche attraverso l’appropriatezza della prescrizione 

ospedaliera e la sinergia con il territorio; 

7. Miglioramento della gestione operativa delle sale operatorie; 

8. Riduzione e controllo delle infezioni ospedaliere; 

9. Riduzione dei tempi di attesa del posto letto per i pazienti urgenti migliorando l’integrazione fra il PS e 

i reparti ospedalieri. 

 

Particolare attenzione verrà anche posta a tutta la tematica del territorio di nuova acquisizione da parte 

dell’Azienda e dell’ospedale di Tradate, al quale estendere gli indicatori indicati. 

 

Qualità e sicurezza delle cure – risk management 

L’obiettivo regionale di incrementare il grado di implementazione a livello aziendale delle linee guida 
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Ministeriali ed internazionali, attraverso l’attuazione di progetti e la diffusione di protocolli e procedure 

operative in tema di sicurezza del paziente e delle cure, e il passaggio per le Aziende Ospedaliere al 

regime di “autoassicurazione” sottolineano l’importanza del tema della gestione del rischio clinico, che 

deve essere affrontato in modo metodologicamente adeguato e coordinato a livello aziendale. 

In funzione della programmazione 2016 su questo tema verranno individuati obiettivi aziendali, che 

saranno attribuiti agli operatori (anche riproponendoli rispetto agli anni precedenti), e sintetizzati di 

seguito, estendendoli alle strutture di nuova acquisizione: 

• Aderire al Protocollo Aziendale “Igiene delle Mani” coerentemente alle indicazione fornite dalle 

Linee Guida WHO 2010. 

• Aderire alle Raccomandazioni Ministeriali in materia di Rischio Clinico, per almeno l’80% di quelle 

pubblicate dal Ministero (ad esempio: RM 2 “Prevenire la ritenzione di garze, strumenti o altro 

materiale del sito chirurgico”, RM 4 “ Prevenzione del suicidio di paziente in ospedale”, RM 7 

“Prevenzione della morte, coma o grave danno derivati da errori in terapia farmacologica”). 

• Migliorare la compilazione della Documentazione clinica (Esame obiettivo, Diario clinico, 

Consenso, Referti ambulatoriali, Relazione operatoria); 

• Incrementare la segnalazione degli Eventi S/A occorsi nella pratica clinica e assistenziale. 

• Partecipare ai corsi di formazione Aziendali in materia. 

 

Sistemi informativi - Sistema informativo socio sanitario 

Importanti interventi di consolidamento tecnico/informatico hanno permesso all’Azienda di realizzare nel 

tempo un Sistema Informativo molto complesso, che ha trovato attuazione anche e soprattutto 

nell’ambito dell’integrazione al progetto CRS-SISS regionale e le cui procedure sono integrate tra di loro e 

interfacciate ad un repository aziendale. 

Nel corso degli anni l'Azienda ha rivolto particolare attenzione sia al miglioramento della gestione tecnica 

del sistema, soprattutto in termini di efficienza, affidabilità e continuità di servizio, sia al miglioramento 

della gestione organizzativa dei processi attraverso l’automazione dei flussi dati di carattere sanitario e 

amministrativo che ha comportato l’adeguamento e la diffusione di servizi applicativi gestionali su ogni 

punto di erogazione dell'azienda. 

Tale integrazione telematica oltre agli aspetti prettamente tecnologici (collegamento in LAN/WAN, 

omogeneità di ambienti hardware e software di base, introduzione di sistemi PACS) ha permesso di 

razionalizzare i flussi informativi all'interno dei singoli ambiti di attività clinici e tra questi e gli ambiti più 

prettamente amministrativi. 

Si prevede per il 2016 un ulteriore consolidamento e diffusione dell'esistente portafoglio applicativo per 

uniformare su tutti gli ospedali il livello di informatizzazione anche attraverso la realizzazione di un 

laboratorio Logico Unico, la razionalizzazione delle richieste a magazzino generale e alla farmacia 

mediante un unico sistema di order entry e l’ottimizzazione del processo legato alla Fatturazione 

elettronica. 
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Nella seconda metà dell’anno 2015 l’Azienda ha svolto un audit finalizzato alla valutazione del Sistema 

Informativo Sanitario (SIO) e alla definizione di possibili scenari evolutivi. 

Tale attività è stata effettuata in funzione dell’assetto organizzativo sanitario lombardo a quel tempo 

vigente e di conseguenza con una forte focalizzazione sullo scenario tipicamente ospedaliero. A seguito 

della Legge n. 23/2015, che di fatto ha radicalmente cambiato la struttura organizzativa del sistema 

sanitario lombardo, l’Azienda ha acquisito competenze anche sociosanitarie e territoriali. 

In virtù di tale cambiamento si è ritenuto opportuno estendere l’attività di audit e progettazione 

dell’evoluzione dei sistemi informativi aziendali in funzione della nuova organizzazione dell’ASST dei Sette 

Laghi, con particolare riferimento alla progettazione e realizzazione dei processi di gestione della parte 

della medicina territoriale. 

Nel corso dei primi mesi del 2016 l'Azienda completerà pertanto l’audit dei sistemi informativi definendo 

le opportunità di miglioramento e la logica architetturale del modello applicativo futuro. 

L’attività si concluderà con la stesura di un documento di supporto alla progettazione di un nuovo 

impianto applicativo coerente con le strategie evolutive dell’azienda, con le linee guida regionali e con le 

best practice di mercato con particolare riferimento alle nuove richieste o indicazioni emanati dall’AGID 

(Agenzia per l’Italia Digitale), da Lombardia Informatica S.p.A. e soprattutto in funzione delle evoluzioni 

necessarie per ottemperare alla Legge n. 23/2015. 

 

A livello infrastrutturale l'ASST ha formalmente aderito sul piano tecnico all’iniziativa di LISPA relativa alla 

razionalizzazione dei data center delle Aziende al fine di procedere ad adeguamenti e potenziamenti degli 

attuali data center aziendali e adeguarsi alle nuove disposizioni normative in materia di sicurezza nonché 

alla necessità di garantire nel tempo una sempre maggiore disponibilità e flessibilità delle risorse dedicate 

alla loro gestione. 

Il Progetto di migrazione nel Data Center Regionale verrà completato, secondo la programmazione di 

Lombardia Informatica, entro la metà del 2016.  

 

Nella fase di studio e definizione del modello applicativo clinico-sanitario oggetto dell’audit si terrà 

pertanto adeguatamente conto di tale scenario che faciliterebbe la definizione di nuovi modelli di 

provisioning ed erogazione dei servizi applicativi (per es: “shared services”, “impianti multi-azienda”, 

riuso, etc.). 

 

L'evoluzione del SIO è fortemente condizionata dalle linee guida regionali e dovrà rispettare quanto verrà 

previsto nel Piano Annuale 2016 dei sistemi informativi delle ASST che dovrà essere redatto in un ottica di 

condivisione a livello di ATS. 

 

Il Piano Piano Annuale ASST 2016 prevede la definizione degli ambiti, i contenuti e i vincoli che gli Enti 

dovranno prendere in considerazione per la pianificazione degli interventi di razionalizzazione e 
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semplificazione dei Sistemi Informativi. 

La descrizione degli interventi previsti da ciascun Ente sarà inserito in un unico Piano di Evoluzione 

predisposto congiuntamente e condiviso da tutti gli Enti afferenti alla stessa ATS che dovrà essere 

presentato a Regione Lombardia e LISPA. 

Il Piano Annuale delle evoluzioni dei sistemi informativi si svilupperà: 

• in una parte comune a tutti gli Enti di una ATS (ASST e ATS) – Piano Strategico a livello di ATS – nella 

quale vengono descritte la visione strategica dello sviluppo del SI a livello di ATS, le iniziative che ASST 

e le ATS intendono perseguire in modo interaziendale e le modalità di transizione da ATS a ASST 

relative alle componenti applicative delle funzioni già in carico alle ASL che, in attuazione della L.R. 

23/2015, divengono di responsabilità delle ASST.  

• in una parte specifica di ciascun Ente – Piano dell’Ente – nella quale vengono descritte tutte le 

evoluzioni, coerenti con quanto indicato nel punto precedente, relativo alle componenti del sistema 

informativo proprio d’Ente e gli ulteriori obiettivi di carattere organizzativo, amministrativo, ecc. 

specifici. 

Il Piano dell’Ente conterrà il Piano di Evoluzione dei sistemi informativi (PdE) oltre alle attività per altri 

obiettivi regionali. 

I piani dovranno comprendere la pianificazione degli acquisti ICT con la specificazione delle prime stime 

economiche e modalità di approvvigionamento attuative 

Si evidenzia la tempistica indicata in merito da parte di Regione Lombardia: 

• Predisposizione del Piano Annuale 2016 entro il 29 Febbraio 2016;  

• Predisposizione del Piano 2017-2018 entro il 30 Giugno 2016. Contestualmente al Piano 

2017-2018 sarà possibile proporre aggiornamenti al Piano 2016 presentato a fine febbraio 

I Piani 2016 e 2017-2018 saranno oggetto di valutazione e approvazione da parte della DGW 

 

Il piano dell’Ente sarà formato da due sezioni: Piano di Evoluzione dei Sistemi Informativi e Altri Obiettivi 

Regionali.  

Il piano generale delle evoluzioni dei sistemi informativi sarà strutturato secondo le indicazioni delle Linee 

Guida Regionali dei Sistemi Informativi degli Enti Sanitari e prevederà la definizione della attività relative 

a consolidamenti, estensioni, dismissioni, sostituzioni di applicativi derivanti da cessioni di presidi ed 

ambulatori territoriali in ottemperanza alla L.R. 23/2015. 

Di seguito si sintetizzano alcuni dei principali ambiti di intervento che dovranno essere previsti a livello di 

ASST dei  Sette Laghi: 

Gestione Anagrafica 

• interventi per il nuovo assetto e l’adozione della nuova anagrafica CUDES adeguando le 

applicazioni di front office per nuovo codice ATS; 

• scelta dello scenario di gestione Anagrafica: soluzione di minima (con due BAC), o unificazione 

delle Anagrafiche 
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Base Dati Clinica (EPR) 

• interventi volti a unificare la Base Dati Clinica, tenendo in considerazione le necessità derivanti 

dalla eventuale gestione dei referti interaziendali  

• interventi per l’adeguamento per l’utilizzo della nuova codifica nei SW refertanti. 

Sistemi CUP 

• Interventi per il passaggio al servizio GP++ per gli Enti non ancora integrati; 

• Interventi per l’unificazione dei sistemi CUP  

• attività di integrazione alla Ricetta elettronica Dematerializzata  

Ricetta dematerializzata 

Interventi necessari alla gestione della ricetta elettronica/dematerializzata (progetto DEM)  

Connettività 

Interventi di razionalizzazione e potenziamento dell’infrastruttura di connettività volti alla gestione della 

copertura di rete nelle nuove sedi acquisite. 

Sistemi di comunicazione digitale 

Interventi per gestire il servizio di posta elettronica e di telefonia aziendale. 

 

 

4 Il sistema degli acquisti – area contratti 

 

L'approvvigionamento di farmaci, beni e servizi di questa Azienda avviene secondo quanto previsto dalla 

DGR X/4702/2015, valutando sempre la presenza di convenzioni ARCA e Consip, la possibilità di espletare 

gare aggregate secondo la programmazione comunicata ovvero secondo nuove esigenze che dovessero 

presentarsi e, solo come ultima possibilità, espletando gare in forma autonoma.  

In coerenza con i dettami regionali, tra gli obiettivi per il 2016 questa Azienda si propone di: 

• Incrementare, rispetto al 2015, l’utilizzo di strumenti di aggregazione della domanda; 

• Incrementare  del 10% della spesa effettiva di dispositivi medici attraverso procedure 

centralizzate/aggregate, rispetto allo stesso periodo 2015; 

• Rafforzare l’interazione e l’integrazione tra le aziende facenti parte dell’Unione di ASST in relazione 

alle procedure di acquisto di beni e servizi, al fine di raggiungere il valore totale degli acquisti 

centralizzati/aggregati pari al 50% del valore totale degli acquisti 2016. 

 

Relativamente alla attivazione di nuove gare questa Azienda, in coerenza con la programmazione delle 

gare 2016 inviata in Regione e con il piano gare ARCA 2016, espleterà una serie di procedure di gara 

meglio dettagliate nel piano gare 2016 – 2017. 
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A titolo meramente esemplificativo si elencano qui di seguito una serie di procedure di gara in corso di 

svolgimento ovvero in fase di preparazione e che vedranno la loro conclusione nel corrente anno e 

precisamente: 

 

area dei dispositivi medici 

• sistemi per elettrochirurgia (Gyrus, Ligasure, Utracision) 

• matrici di rigenerazione dermica ``Integra``, ``Hyalomatrix`` e matrici tissutali ``Strattice`` 

• materiale di sutura 

• sistemi sostitutivi del disco e sistemi di fissazione del rachide occorrenti alla SC Neurochirurgia 

• materiale per chemioterapia e terapia del dolore 

• sensori vari  

• dispositivi medici per chirurgia bariatrica 

• dispositivi per tricotomia  

• acquisto di accessori sanitari vari 

 

area service e servizi sanitari e non 

• service di analisi di laboratorio (lotti deserti) 

• service del servizio per la determinazione IGE totali e specifiche 

• service analisi di ibridazione in situ fluorescenza (FISH) 

• service per aferesi 

• servizio di distribuzione bevande  

• servizio di stampa 

• servizio di manutenzione automezzi e muletti 

• servizio di pedonaggio  

• servizio infermieristico per reparto sub acuti  

 

area farmaci  

• non sono programmate al momento procedure di gara in quanto le forniture di specialità medicinali 

sono coperte dalla recente aggiudicazione di gara espletata dall’Azienda di Brescia, dalla adesione alla 

convenzione ASL MI 2 in corso di predisposizione e dalla procedura di gara in via di preparazione da parte 

di ARCA relativamente ai prodotti non aggiudicati nelle precedenti due iniziative di gara. 

• l’approvvigionamento di nuove specialità medicinali avviene comunque nel pieno rispetto delle 

indicazioni regionali ovvero tramite l’utilizzo dello SDA sulla piattaforma SINTEL. 

 

 

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 
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Con il tema dell’efficientamento e razionalizzazione della spesa sanitaria, richiamato nel principio stabilito 

dal Patto della Salute 2014-2016, in relazione alla necessità di garantire e potenziare il sistema di 

governance della sanità, si conferma l’attività di revisione della spesa per beni e servizi attraverso una 

verifica puntuale delle migliori esperienze d’acquisto e una nuova organizzazione della funzione acquisti 

ancor più indirizzata verso una maggiore efficienza, coordinamento e trasparenza delle procedure di 

acquisto. 

La riforma della sanità derivante dalla L.R. 23/2015 ha determinato uno scenario nuovo all’interno del 

quale migliorare l’efficienza potenziando l’attenzione nei confronti del cittadino. 

 

Il Bilancio preventivo economico è stato realizzato secondo le indicazioni fornite nel del decreto n. 1190 

del 22.2.2016 e delle linee guida dedicate e come modificato dal decreto n. 7809 del 4.8.2016 e le 

indicazioni di cui alla nota regionale n. A1.2016.0085270 del 4.8.2016. 

 

Nell’esercizio 2015 è avvenuta l’attivazione del Day Center, che sarà completata nel corso del 2016, oltre 

all’apertura di nuove unità organizzative, quali la Subacuti e la Subintensiva che hanno avuto un impatto 

soltanto parziale in termini di costi e di ricavi nell’esercizio scorso. Saranno necessarie pertanto risorse 

dedicate, in quanto i costi cessanti, come già evidenziato nell’esercizio precedente, sono marginali in 

relazione alle possibilità tecniche e gestionali di beneficiarne. In aggiunta a questo, le nuove strutture 

hanno caratteristiche moderne e pertanto con maggiori costi “alberghieri”. 

Data la conformazione dei vetusti impianti di riscaldamento e distribuzione acqua calda sanitaria, e 

considerato il fatto che il Padiglione Centrale rimarrà attivo per garantire la funzionalità della Day Surgery 

e di altre attività, infatti, non è possibile ridurre significativamente i costi di gestione. 

Le utenze disattivabili sono l’energia elettrica e l’acqua potabile utilizzate dai reparti trasferiti. Il 

riscaldamento non è sezionabile piano per piano, e nelle aree oggetto di chiusura non esiste il 

raffrescamento (è presente infatti soltanto nelle sale operatorie della Day Surgery che però rimarranno 

nel Padiglione Centrale). 

 

L’ASST paga regolarmente i propri fornitori (fatto salvo il contenzioso); al 31.12.2015 (l’A.O. Ospedale di 

Circolo e Fondazione Macchi) risultava posizionata a -3,61 giorni, pertanto in deciso miglioramento 

rispetto all’esercizio precedente (+4). L’indicatore potrà ulteriormente migliorare, non tanto anticipando i 

pagamenti che avvengono secondo uno schema efficace e collaudato sia tramite Finlombarda sia 

direttamente, quanto con un miglioramento della gestione del contenzioso con i fornitori. 

Il ricorso all’anticipazione nel corso del 2015 è stato limitato a pochi giorni e per fare fronte a 

momentanei disallineamenti delle rimesse rispetto agli utilizzi. Un impatto negativo sui tempi di 

pagamento, ancora non quantificabile, sarà determinato dalle fatture legate al mandato con 
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rappresentanza. 

6 Il bilancio dell’anno 2016 

 

La tabella seguente espone i valori del IV CET 2015, quelli del BPE 2016 e le differenze tra di essi. 

Le variazioni sono riconducibili a quanto riconosciuto dalla Regione con decreto n. 1190/2016 e con il 

decreto n. 7809/2016. 

La significatività del confronto è limitata ad evidenziare l’incremento della dimensione aziendale a seguito 

della riforma di cui alla L.R. 23/2015. 

E’ evidente, infatti, a seguito dell’acquisizione dell’ospedale di Tradate e delle funzioni e strutture dell’ex 

ASL di Varese, la crescita avvenuta in termini di ricavi e di costi, per l’analisi dei quali si rinvia alla nota 

integrativa numerica e alla nota integrativa descrittiva. 

 
Conto economico 

 

IV CET 2015 BPE 2016 BPE 2016- IV CET 2015

migliaia di euro migliaia di euro migliaia di euro

(A) valore della produzione 390.211                   466.713                 76.502                     

(B) costi della produzione 381.659                   450.142                 68.483                     
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 8.552                        16.571                   8.019                       

(C) proventi e oneri finanziari 801-                           790-                         11                            

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                           

(E) Proventi e oneri straordinari 5.281                        5.281-                       
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 13.032                      15.781                   2.749                       

Imposte e tasse 13.032                      15.781                   2.749                       

Utile o perdita dell'esercizio -                            -                          -                            

 

Si segnala che questi valori non possono essere considerati esaustivi della previsione per l’esercizio 2016 

poiché non si sono ancora esplicati compiutamente gli effetti della riforma, rispetto alla quale, ad 

esempio, non sono ancora avvenuti tutti i trasferimenti del personale. E’ in aggiornamento costante 

l’analisi dei costi da trasferire tra le aziende coinvolte nelle fusioni, anche in seguito agli sviluppi del 

mandato con rappresentanza e del passaggio dei contratti di forniture tra gli enti. 

 

 

7 Segnalazione osservazioni e criticità in ordine al BPE v.2 

 

Le principali criticità e segnalazioni emerse nel tempo si riferiscono in sostanza a: 

• assegnazione di quote di costi trasferiti dall’ex ASL di Varese e dalle ex A.O. di Busto e Gallarate 
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certamente diverse dal dato oggi ritenuto più aderente alla situazione nota; 

• trasferimento da ASST della Valle Olona e da ATS di quote di costi verosimilmente inferiori al dato che 

sta emergendo, ma ancora da approfondire; 

• assegnazioni corrette rispetto all'esercizio 2015, ma insufficienti nell'esercizio 2016 (ad esempio a 

causa del fatto che il precedente contratto è scaduto e che il nuovo contratto è stato sottoscritto a 

condizioni peggiori, ecc.); 

• incidenza sull'intero 2016 di costi (dell'ex A.O.) presenti nel 2015 soltanto per una parte dell'anno; 

• nuovi costi “necessari” emersi nel 2016. 

 

A questo proposito, si ricordano, innanzitutto, le osservazioni recentemente formulate da parte di questa 

ASST e dell’ASST della Valle Olona a seguito del ricevimento del decreto 7809/2016 e relative ad alcuni 

casi di particolare rilevanza, di seguito esposti. 

 

Farmaceutici 

Con il protocollo di marzo (riclassificazione del IV CET 2015) e con quello sopracitato, le aziende hanno 

chiesto il trasferimento di 665 mila euro dai costi dell'ASST dei Sette Laghi all'ASST della Valle Olona in 

quanto quest'ultima ha acquistato farmaci per preparazioni oncologiche relative al primo semestre 2016, 

erogate ai pazienti dell'ospedale di Tradate (flusso File F riferito all'ASST dei Sette Laghi). Quindi l'ASST dei 

Sette Laghi beneficia del ricavo file F mentre l'ASST della Valle Olona sostiene il costo per l'acquisto dei 

farmaci. 

Il decreto regionale 7809/2016 trasferisce il costo dei farmaci da ASST Sette Laghi ad ASST Valle Olona e 

per pari importo il ricavo di File F. 

Poichè le prestazioni vengono erogate dall'ASST della Valle Olona ai pazienti dell'ASST dei Sette Laghi, le 

aziende ritengono corretto che il ricavo di File F rimanga all'ASST dei Sette Laghi (che lo rendiconta 

tramite il flusso dell'ospedale di Tradate), che l'ASST della Valle Olona addebiti le prestazioni 

conseguendo un ricavo nelle entrate proprie (intercompany e non ricavo file F) e che l'ASST dei Sette 

Laghi rilevi un costo per prestazioni sanitarie (intercompany) di pari importo. 

Inoltre si segnala che la rettifica del File F, nel decreto, è stata effettuata alla voce farmaci HCV mentre si 

tratta di altro File F (oncologici) e che per entrambe le aziende è rimasto invariato rispetto al primo 

decreto del BPE il vincolo di beni e servizi esposto nelle note del decreto e relativo ai costi di file F, HCV, 

doppio canale e primo ciclo. 

 

Manutenzioni 

In occasione del BPE 2016 v. 1 alcuni costi per manutenzioni per l'ospedale di Tradate, sono stati attribuiti 

all'ASST dei Sette Laghi. In realtà il costo è tuttora sostenuto dall'ASST della Valle Olona che provvederà a 

riaddebitarlo all'ASST dei Sette Laghi. 

Il decreto 7809/2016 non ha riconosciuto l'incremento di manutenzioni e l'incremento delle entrate 
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proprie per partite intercompany richiesto dall'ASST della Valle Olona, poiché l'ASST dei Sette Laghi non 

ha richiesto una contestuale riduzione dei costi che intende invece riclassificare da costi per 

manutenzioni a costi per manutenzioni intercompany. 

 

Altri 

beni e prestazioni sanitarie 

L'importo complessivo di 1,109 mln (beni e servizi netti) relativo ad acquisizione di fattori produttivi da 

parte dell'ASST della Valle Olona per l'erogazione di prestazioni a favore dell'ospedale di Tradate è incluso 

nel bilancio dell'ASST della Valle Olona ed è richiesto dall'ASST dei Sette Laghi quale incremento dei 

propri costi come prestazioni sanitarie (intercompany) a fronte delle quali l'ASST della Valle Olona 

richiede l'incremento delle entrate proprie (intercompany), operazione che determinerebbe un margine 

positivo per l’ASST della Valle Olona e negativo per l’ASST dei Sette Laghi da riequilibrare. 

Nel decreto 7809/2016 non si riscontra l'incremento delle entrate proprie per l'ASST della Valle Olona né 

l'incremento dei costi per l'ASST dei Sette Laghi. 

 

Si precisa che tutti gli importi indicati sono frutto di stime effettuate dalle aziende in occasione della 

richiesta regionale relativa al II CET 2016 e riferite al I semestre 2016 e che potrebbero evidenziarsi altre 

situazioni analoghe nei rapporti tra i due enti. 

 

Nel riscontro alle osservazioni è stato richiesto, come avvenuto, di attenersi al decreto di assegnazione 

stabilendo che eventuali variazioni che dovessero comportare spostamenti sulle voci intercompany 

verranno valutate e riadeguate in sede di assestamento e che per le voci relative al File F, HCV, doppio 

canale e primo ciclo, si procederà alla loro eventuale rettifica in sede di assestamento. 

 

 

Ulteriori osservazioni riguardano le tematiche seguenti, innanzitutto relative ai trasferimenti di costi da 

ASST della Valle Olona e ATS dell’Insubria. 

 

Per quanto riguarda l’area delle Risorse Umane si rileva che l’ATS dell’Insubria ha assegnato a questa 

ASST costi per "Altre prestazioni sanitarie da terzi. Assistenza Medica di base convenzionata", mentre, 

secondo le valutazioni aziendali, l'importo dovrebbe essere ricondotto agli Psicologi Sumaisti, transitati 

dall'ex ASL di Varese. I costi, calcolati in proiezione a fine 2016, sarebbero confermati, ma da riclassificare 

nella voce SUMAISTI (con il relativo accantonamento a premio operosità). 

 

Si rilevano difficoltà nel valutare la congruenza delle quote assegnate da Valle Olona e ATS per i 

fabbisogni di farmaci e dispositivi medici, a fronte di sistemi gestionali differentemente organizzati sia in 

termini di classificazione di beni sia di conti economici e dell’ancora incompleta presa in carico della loro 
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gestione; i dati di consumo dei primi 6 mesi lasciano intravvedere la possibilità di un riconoscimento 

sottostimato per l’ospedale di Tradate. 

Per quanto riguarda l’ATS, i dati relativi alla sola distribuzione diretta di farmaci, unica attività fino ad oggi 

presa completamente in carico, sembrano confermare quanto assegnato. 

Sono disponibili, invece, informazioni parziali per verificare i dati riferiti all’ossigenoterapia, nutrizione 

domiciliare e protesica. 

 

In merito al servizio di pulizia, l’appalto dell’ex ASL della Provincia di Varese non prevedeva la fornitura di 

prodotti per la comunità (carta igienica, salviette, ecc.), acquistati e distribuiti tramite magazzino 

aziendale. L’assegnazione da ATS, pertanto, non tiene conto di questi costi nell’ambito dell’appalto, costi 

che non risulterebbero nemmeno trasferiti in altre voci. 

 

Da una prima valutazione, da verificare con i dati definitivi, il costo del trasporto dializzati risulterebbe 

inferiore rispetto al fabbisogno. 

 

Si segnala, inoltre, che non risulterebbe attribuito il costo rappresentato dal compenso del Direttore 

Socio Sanitario poiché la suddivisione dei costi effettuata per il BPE v1 era basata sul IV CET 2015 in cui 

non era presente la figura di cui si tratta. 

 

Si ribadisce la difficoltà riscontrata nella verifica puntuale della congruità del valore e nel monitoraggio 

dell’andamento dei costi trasferiti dalla ASST della Valle Olona e dall’ATS dell’Insubria a causa delle 

diverse attribuzioni dei fattori produttivi ai conti tra i diversi enti, situazione resa ulteriormente 

complessa dalla incompleta estensione dei sistemi informativi in uso, alle strutture acquisite. 

In secondo luogo appare necessario approfondire le valutazioni riferite ai fattori produttivi trasferiti tra gli 

enti: un caso esemplificativo per tutti è quello relativo alle preparazioni oncologiche effettuate dall’ASST 

della Valle Olona per l’ospedale di Tradate che non implicano semplicemente un passaggio di costo di 

farmaci, bensì implicano anche l’uso di altri beni, servizi e personale sanitario. Queste situazioni saranno 

approfondite nel corso del prossimo periodo e in funzione dell’assestamento. 

 

 

Si verificano, inoltre, potenziali carenze di risorse evidenziate nei seguenti punti, in parte per l’incidenza 

di costi sull’intero anno (a differenza di quanto avvenuto nel 2015) e, in parte, per nuovi costi legati a 

situazioni presentatesi nell’anno in corso. 

 

Per quanto riguarda i dispositivi medici, in prospettiva emergerebbe un incremento rispetto all’esercizio 

2015 per attività di nuova o recente istituzione che nel 2015 hanno inciso solo per poco tempo (tra cui 

subacuti, subintensiva, incremento attività trasfusionale). 
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Per il servizio di pulizia, si osserva una sottostima (anche in questo caso determinata da maggiori spazi da 

trattare rispetto al 2015 e con un incidenza per l’intero anno). Da sottolineare che la rinegoziazione per 

spending review ha, comunque, contenuto l’aumento del costo (è stata concordata con l’appaltatore la 

non applicazione dell’adeguamento ISTAT dal 2015 sino alla scadenza del contratto nel 2017). 

 

I reagenti evidenziano incrementi per i nuovi service di laboratorio (27 lotti di gara) avviati all’Ospedale di 

Circolo di Varese nel luglio 2015 e negli ospedali del Verbano (Cittiglio e Luino) nel febbraio 2016. 

L’incremento su base annua è la conseguenza di situazioni estremamente differenziate in quanto ci sono 

lotti in cui è previsto un aumento più o meno consistente e altri che presentano una proiezione in 

riduzione rispetto a quanto aggiudicato. 

 

I canoni di noleggio sanitari vedono, da settembre 2015, un nuovo contratto di service per infusione 

farmaci. In precedenza, sono state utilizzate pompe riscattate (ma ormai obsolete). Il nuovo contratto 

prevede il noleggio di Pompe SEDA, con un incremento di costi. 

 

A fine 2015 è stato effettuato un intervento, ormai indispensabile, sulla viabilità interna comprendente il 

noleggio del sistema di sbarre automatiche che inciderà sull’intero anno 2016. 

 

Per i Dispositivi Medici Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta, si osserva 

l’aumentata attività di degenza legata ai trapianti e delle prestazioni ambulatoriali di onco-ematologia, 

con shift anche di terapie su nuovi farmaci innovativi entrati in commercio a fine 2015 o nel 2016, in 

parte riguardanti continuità terapeutiche iniziate in regime compassionevole. 

Sono comunque in corso iniziative di monitoraggio per il contenimento dei costi in generale dei DM i cui 

esiti verranno valutati anche in funzione dell’assestamento. 

 

Per i farmaceutici si rileva un aumento del File F in varie UU.OO. che tende ad andare oltre il limite 

indicato dalle regole di sistema, legato a una maggiore casistica e alla necessità della continuità 

assistenziale. In particolare sono interessate le strutture che svolgono attività legate alle specialità 

dell’oncologia, dell’ematologia, terapia subintensiva e subacuti e le prestazioni per HCV. 

Infine, si sottolinea che, mentre nell’anno 2015 si è beneficiato di note di credito relative a terapie anti 

HCV, nel 2016, come da indicazioni regionali, le stesse sono utilizzate per arruolare un maggior numero di 

pazienti non consentendo un abbassamento dei costi. 

 

A dicembre 2015 è stato aperto il nuovo reparto Subacuti, su mandato regionale con DGR X/3858 del 

17.7.2015 (che coinvolgeva anche l’attivazione di posti di terapia subintensiva), che nel 2016 comporterà 

un incremento di costi di Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi, principalmente per l’appalto di 
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assistenza infermieristica (circa 980 mila euro) e altri costi diversi (prodotti di consumo e costi 

alberghieri). 

 

In merito alla libera professione, si ritiene utile segnalare che all’interno dei costi, codificati nel codice 

SKASST C03, sono attualmente compresi costi relativi a prestazioni in area a pagamento per le quali è 

previsto il pagamento di un ticket. Il ticket non rientra tra i ricavi di libera professione, determinando così 

un margine peggiore di quello reale. Questa ASST intenderebbe procedere con una riclassificazione, dopo 

l’autorizzazione regionale, della voce di costo che verrebbe così trasferita tra gli altri costi ottenendo una 

migliore correlazione tra voci di costo e di ricavo della libera professione, con un miglioramento del 

margine, in linea con la situazione effettiva. 

 

 

 

Problematiche di tipo organizzativo 

 

In generale, l’afferimento dell’Ospedale di Tradate e delle strutture territoriali ex ASL comporta una 

difficoltà oggettiva nella quantificazione dei costi di funzionamento e di gestione. 

Innanzitutto, il percorso di trasferimento delle competenze, che dovrebbe concludersi alla fine del 2016, 

ha comportato una particolare preliminare attenzione alla gestione delle urgenze, avviando in progress 

l’implementazione di un modello organizzativo per l’intera ASST, anche a causa della carenza di personale 

rispetto alle nuove necessità. 

La strategia alla base della riforma prevede un’apertura al territorio in grado di garantire un’assistenza 

globale al cittadino e di qualificare ancora meglio l’attività ospedaliera, con una modifica organizzativa 

importante che, tuttavia, non può comportare interruzioni dell’attività istituzionale. 

Di fronte alla crescente complessità clinico-assistenziale e amministrativa dell`ASST e alle nuove esigenze 

di governance di un sistema più complesso, emerge l’esigenza di superare un disallineamento tra sistemi 

informativi che comporta un’intensa attività di revisione volta a consentire, progressivamente, ma in 

tempi relativamente brevi, un unico sistema che consenta un’efficace gestione e adeguate attività di 

monitoraggio dei costi. 

Un aspetto, connesso, che crea ulteriori difficoltà, è la diversa imputazione, da parte dei diversi enti, dei 

costi nei conti, situazione che impedisce la puntuale verifica dei costi sostenuti in passato dall’ex A.O. di 

Busto Arsizio e dell’ex ASL della Provincia di Varese. 

Tale situazione comporta, in alcuni casi, uno stanziamento che potrebbe sembrare sovrastimato, in altri 

sottostimato o fare emergere la totale mancanza di stanziamenti. 

 

Per quanto riguarda i sistemi informativi, oltre alle azioni di costi indotte dalla riforma tra la fine del 2015 

e l'inizio del 2016 (modifiche, parametrizzazioni, ecc., con i relativi costi), l'ASST vorrebbe procedere con 
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le attività informatiche necessarie allo di scorporo dell’Ospedale di Tradate dai sistemi di Busto Arsizio. A 

tal fine saranno necessari, come evidenziato nel Piano di Evoluzione presentato a Regione Lombardia, 

interventi di integrazione, sviluppo SW e interventi infrastrutturali con costi ancora in definizione. 

Sono in via di analisi con Lombardia informatica anche i costi relativi alla migrazione presso il Data center 

regionale dei server ex ASL e la realizzazione delle connessioni di rete con l’Ospedale di Tradate e le sedi 

ex ASL. Difficilmente sarà portata a compimento entro il 2016 la migrazione dei server, mentre si auspica 

un inizio delle attività per i collegamenti telematici che ad oggi creano le problematiche di ordine 

organizzativo di cui si è detto. 

 

                f.to ai sensi del D.Lgs.n.39del12.02.1993 

        IL DIRETTORE GENERALE 

                    Dott. Callisto Bravi 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DEI SETTE LAGHI

CODICE AZIENDA 710 PERIODO Preventivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                        68.574 11.280                                      79.854                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             667 -                                                667                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                          7.130 -                                                7.130                                        

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA 

                                       11.010 1.172                                        12.182                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                          3.712 655                                           4.367                                        

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                             380 -                                                380                                           

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 729                                           -                                                729                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                               27 -                                                27                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap                                             333 -                                                333                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2.737                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

669                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 748                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 186                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                       25.664 3.750                                        29.414                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002)                                               83 -                                                83                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                       92.535                                        13.107                                     109.048 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        25.747                                          3.750                                       30.431 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

118.309                                   16.857                                     139.506                                   

231                                           

57                                             

Preventivo

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                        23.105 5.743                                        28.848                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                          1.251 -                                                1.251                                        

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                          2.036 566                                           2.602                                        

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                        12.175 1.028                                        13.203                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             176 132                                           308                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                          6.982 -                                                6.982                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                             138 -                                                138                                           

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                             773 -                                                773                                           

ALTRE INDENNITA'   8                                               -                                                8                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 4 -                                                4                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

749                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

214                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 204                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 60                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                       12.563 2.453                                        15.016                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                       46.644                                          7.469                                       55.076 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        12.563                                          2.453                                       15.280 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

59.211                                     9.922                                       70.360                                     

65                                             

19                                             

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                          2.938 297                                           3.235                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               20 -                                                20                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               67 6                                               73                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            484 76                                             560                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

                                            461 60                                             521                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             301 25                                             326                                           

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

                                                - -                                                -                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                             673 -                                                673                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                 - -                                                -                                               

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                 - -                                                -                                               

ALTRE INDENNITA'  1                                               -                                                1                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 4 -                                                4                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 91                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

23                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 25                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 6                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                          1.359 149                                           1.508                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                         4.945                                             464                                         5.523 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          1.359                                             149                                         1.539 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

6.308                                       613                                          7.066                                       

8                                               

2                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 183.828                                   27.392                                     216.932                                   

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE                                        12.260 1.789                                        14.431                                      

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Preventivo

DI  CUI IRAP RAR 304                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 78                                             

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
                                         3.322 

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 705                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
bonus ai sensi DGR n.IX/3965/2012 24                                                              

Totale altre Indennità 729                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 8                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 8                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 24                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 24                                                              
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DEI SETTE LAGHI

CODICE AZIENDA 710 PERIODO Preventivo ASST SANITARIO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                        64.649 10.670                                      75.319                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                             613 613                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                          6.871 6.871                                        

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA 

                                       10.093 1.069                                        11.162                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                          3.405 638                                           4.043                                        

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 675                                           675                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                               27 27                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap                                             333 333                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2.580                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

                                           630 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                            710 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 176                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                       24.078 3.548                                        27.626                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002)                                               83 83                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                       86.639                                        12.377                                     102.226 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        24.161                                          3.548                                       28.595 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

110.827                                   15.925                                     130.848                                   

219                                           

54                                             

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                        21.890 5.545                                        27.435                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                          1.182 1.182                                        

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                          2.001 540                                           2.541                                        

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                        11.555 1.024                                        12.579                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 148                                           132                                           280                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                          6.558 6.558                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                             138 138                                           

ALTRE INDENNITA'   8                                               8                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 4 4                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

711                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                           204 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                            194 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 58                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                       11.919 2.390                                        14.309                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                       43.480                                          7.241                                       51.636 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        11.919                                          2.390                                       14.561 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

55.403                                     9.631                                       66.201                                     

61                                             

18                                             

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                          2.323 238                                           2.561                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               17 17                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               66 1                                               67                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            353 76                                             429                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

                                            461 60                                             521                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                             258 25                                             283                                           

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

-                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                             481 481                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                 4 4                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 68                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

                                             18 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 19                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 5                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                          1.086 132                                           1.218                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                         3.959                                             400                                         4.445 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          1.086                                             132                                         1.242 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

5.049                                       532                                          5.691                                       

6                                               

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 171.279                                   26.088                                     202.740                                   

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 11.413                                      1.701                                        13.473                                      

DI  CUI IRAP RAR 286                                           

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

DI  CUI IRAP RAR 286                                           

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 73                                             
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 675                                                            
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 675                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 8                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 8                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 24                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 24                                                              
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DEI SETTE LAGHI

CODICE AZIENDA 710 PERIODO Preventivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                          3.353 562                                           3.915                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               51 51                                             

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO                                             188 -                                                188                                           

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. 
SPECIFICA 

                                            852 103                                           955                                           

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE                                             295 17                                             312                                           

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 30                                             30                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  147                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n etto di 
oneri ed irap

                                             35 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                              35 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 9                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

                                         1.282 190                                           1.472                                        

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                         4.769                                             682                                         5.633 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          1.282                                             190                                         1.516 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

6.051                                       872                                          7.149                                       

12                                             

3                                               

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             919 198                                           1.117                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                               67 67                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                               19 22                                             41                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC.                                             530 -                                                530                                           

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 28                                             -                                                28                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                             355 355                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett o di oneri  ed 
Irap

35                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - 
al netto di oneri ed irap

                                               8 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -                                                9 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 2                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

                                            512 61                                             573                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  E SCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                         1.918                                             220                                         2.181 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             512                                               61                                            584 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C ON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

2.430                                       281                                          2.765                                       

3                                               

1                                               

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

 

 

 
320 

 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             615 59                                             674                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                 3 3                                               

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO                                                 1 5                                               6                                               

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - 
DIR SANITARIA

                                            131 -                                                131                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - 
DIR T.P.A.

-                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE                                               43 43                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, 
TECNICHE ETC..

-                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA                                             192 192                                           

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'  1                                               1                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oner i  ed Irap 23                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA  - al netto 
di oneri ed irap

                                               5 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 6                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 1                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità                                             273 17                                             290                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                            986                                               64                                         1.078 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             273                                               17                                            297 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER I SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1.259                                       81                                             1.375                                       

2                                               

1                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 9.740                                       1.234                                       11.289                                     

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 648                                           82                                             752                                           

DI  CUI IRAP RAR 17                                             

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 5                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 30                                                              
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 30                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1                                                                
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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DENOMINAZIONE ASST DEI SETTE LAGHI

CODICE AZIENDA 710 PERIODO Preventivo

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 572                                         48                                           620                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3                                             3                                               

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 71                                           71                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 65                                           65                                             

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 12                                           12                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 380                                         380                                           

ALTRE INDENNITA' 24                                           24                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  10                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

4                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 3                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 1                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 304                                         12                                           316                                           

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

1.127                                      48                                           1.189                                        

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 304                                         12                                           320                                           

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

Preventivo

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 1.431                                      60                                           1.509                                        

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 296                                         296                                           

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 2                                             2                                               

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO 16                                           4                                             20                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 90                                           4                                             94                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 69                                           69                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 773                                         773                                           

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap  3                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 2                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 1                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 132                                         2                                             134                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. ESCLU SO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

1.246                                      8                                             1.259                                        

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 132                                         2                                             135                                           

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 1.378                                      10                                           1.394                                        

1                                               

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet)
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COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                                

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                                

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA -  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                                

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                                

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 2.809                                      70                                           2.903                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 199                                         6                                             206                                           

DI  CUI IRAP RAR 1                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
bonus ai sensi DGR n.IX/3965/2012 24                                                              

Totale altre Indennità 24                                                              

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DEI SETTE LAGHI

CODICE AZIENDA 710

ANNO 2016 PERIODO Preventivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                      

Dirigenza -                                                      

Medici incaricati -                                                      

Totale complessivo personale strutturato 0,0                                                       -                                                   -                              -                          -                                                        - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Costo complessivo BPE / BES / 
Rend. Trim.

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti 8                                                   144 

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Preventivo

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Altre tipologie di contratti/rapporti in regime di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) -                                                              
"DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPL ESSIVA"

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 8                                                   144 
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Gli investimenti si sono inseriti e si inseriscono nel quadro complessivo delle azioni strategiche rea-

lizzate negli ultimi anni e in corso di realizzazione; tra queste azioni ricordiamo in particolare quelle 

che si sono concretizzate seguendo la cosiddetta road map aziendale: 

• trasferimento e ampliamento degenza di Neurologia e Stroke (+4 PL); 

• trasferimento della Immunoematologia e della Medicina Trasfusionale; 

• definizione dell’organizzazione degli ambulatori del Day Center e cronoprogramma trasferimenti; 

• trasferimento definitivo della Medicina di Laboratorio di Analisi chimico cliniche e della Medici-

na di Laboratorio di microbiologia; 

• Nefrologia e dialisi: trasferimento nel Monoblocco e Day Center; 

• trasferimento ambulatori al Day Center; 

• trasferimento Dialisi da Via Rossi alla sede di Varese (pad. ex Dansi) e trasferimento RRF alla 

sede di Varese; 

• ristrutturazione dell’Ematologia con aumento di 4 PL; 

• centralizzazione dei laboratori di tutti i presidi nel Day Center e del Laboratorio Analisi – SMEL 

specializzato in citogenetica e genetica medica; 

• consegna lavori Ospedale del Ponte. 

 

Nel 2015 si è portata a compimento l’apertura del Day Center, situato nel nuovo monoblocco servizi; 

l’Ospedale Filippo Del Ponte vedrà la sua attivazione nel corso del 2016. 

L'attivazione del Padiglione Day Center ha consentito di liberare alcuni padiglioni che diversamente 

richiederebbero, e avrebbero richiesto, interventi strutturali e impiantistici molto onerosi. 

 

Nella fase di valutazione degli investimenti in attrezzature scientifiche e sanitarie si tiene conto della 

possibilità di realizzare non una semplice sostituzione di tecnologia obsoleta, ma, attraverso essa, 

l'implementazione di nuove tecnologie che possano consentire l'attivazione di nuove prestazioni a 

fianco di quelle storicamente erogate, cercando di minimizzare il numero di apparecchiature "dedica-

te" ad una particolare attività e massimizzando il coefficiente di utilizzo. 

In merito alle tecnologie sanitarie si dovrà anche tenere conto che sarà necessario attivare un percorso 

programmatorio che tenga conto del fatto che la tecnologia installata nel Monoblocco quest’anno rag-

giunge i 10 anni di anzianità. A questo va aggiunta la valutazione dello stato del parco tecnologico 

dell'Ospedale di Tradate che potrebbe richiedere interventi di rinnovamento. 

 

Nel 2016 saranno valutate ulteriori azioni di miglioramento organizzativo, tenendo però conto che gli 

interventi da effettuarsi sui padiglioni del “vecchio ospedale” avranno un significativo impatto sugli 

investimenti e dovranno essere valutati perciò in un’ottica globale e di sistema. 

 

Di seguito si fornisce il commento alle tipologie di intervento previste nella scheda del piano investi-

menti 2016. 

 

Finanziamento D.G.R. n. X/388/2013 

 

All’interno del Piano straordinario per l’ammodernamento del piano tecnologico complesso e la quali-

ficazione delle strutture ai sensi della L.R. n. 18/2012 (D.G.R. X/388/2013), questa ASST ha ricevuto 

un finanziamento pari ad un milione di euro. 
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Sono stati realizzati seguenti investimenti previsti: celle di manipolazione per radioisotopi e test da 

sforzo per la medicina Nucleare; angiografo portatile, letti di degenza. La quota restante del finanzia-

mento è stata destinata ad arredi e piccole attrezzature necessarie al completamento del padiglione 

Day Center, il cui avvio è avvenuto gradualmente nel corso del 2015,  per la Tossicologia (autoclavi), 

il Laboratorio (frigoriferi e congelatori) presso l’ospedale di Varese. 

Le tipologie di investimento interessate sono le attrezzature sanitarie e scientifiche e mobili e arredi. 

 

 

 

Finanziamento allegato A - D.G.R. n. X/821/2013 

 

I fondi stanziati con la DGR 821 (pari a 1.908.375 euro) sono stati utilizzati per far fronte a molteplici 

necessità. In particolare, sono stati acquisiti gli arredi necessari all'allestimento del nuovo reparto di 

Medicina dell'Ospedale di Cittiglio e del Punto di Primo intervento dell'Ospedale Del Ponte; sono stati 

effettuati interventi minori di manutenzione straordinaria in vari reparti; si è provveduto inoltre alla 

realizzazione di un sistema di rintracciabilità pazienti e chiamata infermiere all'interno del PS del Cir-

colo, all'acquisto di apparecchiature varie (riunito dentistico, processatori per anatomia patologica, un 

ecografo, poltrone operatorie, poltrone da visita, ecc.), all’acquisto di arredi particolari (cestini scher-

mati) per la Medicina Nucleare, alla ricollocazione della palestra di fisiatria. Sono stati ricondotti a 

questa DGR anche gli arredi per l'allestimento dei laboratori del Day Center, a completamento 

dell’intervento. 

Le tipologie di investimento interessate sono i fabbricati, gli impianti e macchinari, mobili e arredi, 

altri beni. 

 

Finanziamento Allegato B) D.G.R. n. X/1521/2014 

 

La destinazione del finanziamento (pari a 2.673.268 euro) è molto articolata e sostanzialmente relativa 

a tecnologia e arredi. Sono stati realizzati, tra gli altri, i seguenti investimenti in apparecchiature: ag-

giornamento della colonna endoscopica per Gastroenterologia, portatile per scopia per S.C. Ortopedia 

e traumatologia, workstation per anestesia da destinare al Blocco Operatorio dell'Ospedale Del Ponte 

e dell'Ospedale di Luino e un abbattitore rapido per la conservazione delle cellule staminali. Sono stati 

effettuati aggiornamenti software legati ad evoluzioni normative, un intervento relativo alla centrale 

termica presso l’ospedale di Varese, l’adeguamento funzionale di gruppi elettrogeni e interventi di 

manutenzione minori; sono stati acquistati letti di degenza da destinare agli ospedali di Cittiglio e 

Luino e apparecchiature per TIN e sala parto dell'Ospedale Del Ponte. 

Le tipologie di investimento interessate sono le altre immobilizzazioni immateriali, fabbricati, impian-

ti, mobili e arredi, altri beni. 

 

Finanziamento  D.G.R. n. X/2111/2014 

 

Con la D.G.R. n. X/5509 del 2.8.2016 è stato rimodulato il soggetto attuatore degli interventi a segui-

to del trasferimento dell’ospedale di Tradate a questa ASST. 

La rimodulazione ha previsto l’attribuzione di circa 343 mila euro per l’installazione di porte taglia-

fuoco EI120 agli impianti elevatori e la realizzazione del nuovo centro di controllo delle emergenze 

dell’ospedale in oggetto. 

Le tipologie di investimento interessate sono i fabbricati indisponibili e gli impianti e macchinari. 
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Finanziamento Allegato A) D.G.R. n. X/2673/2014 

 

Si tratta di interventi per l’ammodernamento delle strutture ambulatoriali territoriali che afferiscono 

all’ASST. Nel caso specifico riguarda interventi di adeguamento del Poliambulatorio di Viale Monte-

rosa, con un importo finanziato pari a 100.000 euro, in particolare per l’ammodernamento tecnologico 

della struttura. 

Le tipologie di investimento interessate sono i fabbricati. 

 

Finanziamento D.G.R. n. X/2931/2014 

 

Nell'ambito del finanziamento di 1.100.000 euro, la destinazione dell'acquisto riguarda un mini arco a 

C, ecotomografi, n. 2 colonne laparoscopiche, n. 2 tavoli operatori, un sistema di telemetria ecg, un 

sistema di polisonnografia, elettrocardiografi, monitor multiparametrici, l’aggiornamento del tavolo di 

Fischer, apparecchiature per anatomia patologica. 

Le tipologie di investimento interessate sono le attrezzature sanitarie e scientifiche. 

 

Si segnala che l’ASST della Valle Olona ha preso atto con delibera n. 469/2016 dell’aggiudicazione 

della procedura negoziata per l’acquisto di elettrobisturi avvenuta a febbraio 2016 da parte dell’ASST 

di Lecco, anche per l’ospedale di Tradate, a conclusione di una procedura avviata nel 2015. 

L’acquisto, per un valore di 24.082 euro, è finanziato con la D.G.R. 2931/2014 per la parte attribuita 

all’ex A.O. di Busto Arsizio ed è esposto, unitamente al contributo, dall’ASST della Valle Olona. 

 

Finanziamenti da terzi e proventi straordinari 

 

Gli introiti avuti per finanziamenti da terzi sono stati contabilizzati come contributi da privati, persone 

fisiche o giuridiche e trasferiti a finanziare gli investimenti se a questo destinati per scelte dei direttori 

delle unità operative sanitarie condivise con la Direzione. 

Tali introiti si riferiscono ad un grande numero di incassi, spesso somme modeste, che vengono messe 

a disposizione dei reparti nel tempo, da parte dei terzi per le esigenze più varie e, in genere, di minore 

entità. In parte si tratta poi di quote di proventi di sperimentazioni messe a disposizione dei reparti nel 

tempo. 

In particolare le unità organizzative coinvolte negli investimenti 2016 sono la Neonatologia, il dipar-

timento Materno-Infantile, l’Endocrinologia e la Direzione Sanitaria. 

E’ presente inoltre un finanziamento di 6.760 euro della fondazione Il Circolo della Bontà - Onlus, 

accettato con delibera n. 617/2015 incassato a luglio 2015 e destinato all’acquisto di sedie a rotelle. 

L’importo esposto nel prospetto B del piano investimenti 2016 rappresenta le acquisizioni per soddi-

sfare le richieste delle UU.OO. sanitarie per l’integrazione del parco macchine, per arredamenti oppu-

re per le esigenze aziendali legate all’apertura delle nuove attività. 

Oltre a quanto già indicato, sono state acquistate licenze software, scaffalature per l’archivio delle car-

telle cliniche per il nuovo Day Center; saturimetri per il Dipartimento Materno-infantile; ossimetri per 

il reparto di Endocrinologia. 

Le tipologie di investimento interessate sono le altre immobilizzazioni immateriali, i fabbricati, im-

pianti e macchinari, mobili e arredi. 
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Con delibera n. 982/2014 questa A.O. ha accettato definitivamente un’eredità in cui viene indicata una 

destinazione alla ricerca sul cancro. La somma che ad oggi è stata finalizzata ad investimento ammon-

ta a 510.507 euro, riscossa nel mese di dicembre 2015, verrà utilizzata, nel rispetto del vincolo, per 

l’acquisto di tecnologia sanitaria (attrezzature sanitarie e scientifiche), ancora da definire nel dettaglio 

come tempistica e tipologia. 

 

Gli investimenti presenti nel piano sono quasi esclusivamente riferiti a finanziamenti regionali, per-

tanto si ritengono coerenti con la programmazione sanitaria nazionale e regionale e con il programma 

triennale dei lavori pubblici. La quota rimanente è coperta con finanziamenti privati, in parte ad inte-

grazione di interventi finanziati con D.G.R., in parte per fare fronte ad esigenze dei reparti non pro-

crastinabili. 

 

             f.to ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12.02.1993 

  IL DIRETTORE GENERALE 

        Dott. Callisto Bravi 
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Dati in €./1.000 - Anno: _____ - Trimestre: ______
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              
B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              
D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              
E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              
E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              
Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici 

 

1. ENTRATE CORRENTI: 

1.1  Assegnazioni da Regione 

Indicare in relazione alle Assegnazioni da Regione l’anno di competenza degli incassi e dei pagamenti 
pregressi e i relativi atti di riferimento. 

 

Nel corso dei primi otto mesi dell’anno 2016 non si sono rilevati incassi relativi ad anni precedenti. 

 

Rappresentare eventuali necessità di cassa straordinaria specificando l’importo, l’origine e la competenza. 

 

1.2  Altre Entrate 

Fornire una sintetica rappresentazione delle principali entrate aziendali indicate nel Piano e la relativa 
dinamica 

 

Le altre entrate sono rappresentate da 

• Entrate da ATS (virtuale e reale) che costituiscono la quota più rilevante delle entrate; 

• Entrate da altri soggetti della Regione, rappresentate per la quota più elevata dai versamenti AREU, 

che hanno una dinamica regolare; 

• Entrate proprie, che costituiscono un’ulteriore voce rilevante e comprendono gli incassi derivanti 

dall’attività svolta dall’ASST (sanitaria, non rientrante nei contratti con l’ATS, e non sanitaria), tra cui i 

ticket come parte più consistente. Le altre entrate comprendono i proventi derivanti dalla vendita di 

alcuni titoli in possesso di questa ASST da anni, che sono stati smobilizzati determinando il modesto 

introito. Per la particolare natura, si tratta di entrate una tantum. 

In merito alle entrate da ATS, si evidenzia che sono sistematicamente inferiori al piano dei flussi di cassa 

prospettici. Questo determina, soprattutto in prossimità del pagamento degli stipendi e dei contributi, il 

rischio di accesso all’anticipazione essendo la liquidità carente. In secondo luogo, le rimesse ridotte, al 

fine di evitare l’uso dell’anticipazione, portano a difficoltà nel pagamento dei fornitori (canale diretto) con 

possibili riflessi negativi sulla tempistica (perciò sull’indicatore dei pagamenti) e nei rapporti con i 

fornitori per l’insorgenza di contenzioso. 
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2. ENTRATE PER INVESTIMENTI: 

Fornire una sintetica rappresentazione delle entrate per investimenti indicate,  in relazione anche al piano 

degli investimenti aziendale e alle istanze presentate nei confronti della Regione 

 

Sono state esposte entrate per investimenti rappresentate dalle rimesse regionali nel mese di febbraio, 

legata alla D.G.R. 2931/2014, nel mese di maggio, legate alla D.G.R. 821/2013 all. A e alla D.G.R. 388/2013 

e nel mese di luglio (DGR 2931/2014 e DGR 1521/2014). 

Nel mese di maggio è stata presentata un’istanza relativa alla D.G.R. 1521/2014 e nel mese di giugno 

un’altra inerente alla D.G.R. 2931/2014 (incassate). 

Sono stati inseriti importi che si auspica di introitare nei mesi da settembre a dicembre. 

E’ stato inoltre indicato il contributo per l’acquisto dei beni di investimento di protesica. 

 

3. USCITE CORRENTI: 

Fornire una sintetica rappresentazione delle principali uscite aziendali. 

 

Le principali uscite correnti aziendali sono rappresentate dai pagamenti al personale con oneri e ritenute 

e per beni e servizi; circa il 51% dei costi, infatti, è costituito dal personale (con IRAP, da SKASST), mentre 

circa il 46% è rappresentato da beni e servizi, altri costi e protesica, tutti oneri che determinano uscite di 

cassa. 

Il riferimento per la determinazione di tali rapporti è il BPE 2016 V.2, rispetto al quale è stato realizzato il 

piano dei flussi di cassa prospettici, con tutte le implicazioni esistenti. Infatti, la predisposizione del 

Bilancio preventivo si basa sul riparto dei costi riferiti al IV CET 2015 effettuato dalle aziende cedenti 

(riparto che viene monitorato per evidenziare eventuali variazioni rilevate nel corso dell’attività), in parte 

rivisto a seguito degli accordi tra enti. Eventuali ulteriori revisioni potranno portare a modifiche con 

impatto sui movimenti di cassa. 

 

Fornire una chiara rappresentazione in merito ad  eventuali necessità di cassa straordinaria specificando 

l’importo, l’origine e la competenza. 

 

3.1 Beni e servizi  

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento 

I tempi di pagamento rilevati a gennaio 2016 per l’anno 2015 sono sintetizzati dall’indicatore dedicato 

che è pari a -3,61. 

Per il primo trimestre l’indicatore è pari a – 3,65; per il secondo trimestre  è di -17,42. 
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Si potrebbe verificare una flessione determinata, da un lato, dalle criticità sulla liquidità e, dall’altro, 

legata alla gestione delle fatture relative al territorio e all’ospedale acquisito di Tradate (in entrambi i casi 

per documenti relativi al mandato con rappresentanza). 

 

Illustrare sinteticamente le eventuali principali tipologie di contenzioso in essere 

Il contenzioso attualmente esistente, per la maggior parte, è relativo a fatture carenti di documentazione 

necessaria per procedere alla liquidazione e a fatture ancora aperte perché in realtà in attesa di nota di 

credito (parziale o totale); per queste tipologie è richiesta la collaborazione del fornitore per la soluzione 

della temporanea sospensione del pagamento o per lo storno. 

 

3. 2 Erogatori pubblici e privati (solo per le ATS) 

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento richiesto per tale categoria  

 

Illustrare sinteticamente le eventuali principali tipologie di contenzioso in essere 

 

3.3 Servizi socio sanitari (solo per ATS) 

Indicare il posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento richiesto per tale categoria  

 

Illustrare sinteticamente le eventuali principali tipologie di contenzioso in essere 

 

 

4. USCITE  PER INVESTIMENTI: 

Fornire una sintetica rappresentazione delle uscite per investimenti indicate,  in relazione anche al piano 

degli investimenti aziendale 

 

Le uscite per investimenti si riferiscono ad acquisti e lavori svolti in relazione ai piani di investimento 

presentati e alle D.G.R. di finanziamento degli investimenti ricevute nel tempo. 
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Corrispondentemente alle entrate per l’acquisto di beni di investimento in protesica (come da decreto di 

assegnazione), sono state esposte anche le uscite. 

In generale è in corso un’attività di monitoraggio delle istanze presentate per lo smobilizzo dei contributi 

ricevuti al fine di disporre della liquidità necessaria. 

Con decreto regionale n. 7012 del 26.8.2015 è stato approvato il progetto preliminare di 

“Ristrutturazione padiglione centrale, trasferimento laboratorio anatomia patologica, acquisizione di 

attrezzature del Presidio Ospedaliero Macchi di Varese” – VI atto integrativo dell’accordo di programma 

quadro in materia di sanità del 5.3.2013, in cui si prevede un contributo a favore dell’A.O. Ospedale di 

Circolo e Fondazione Macchi di Varese per € 9.456.518,45; le entrate e uscite relative non sono state 

esposte nel presente piano dei flussi di cassa prospettici. 

Analogamente non sono state esposte entrate e uscite relative al decreto 7039/2014 (VI atto integrativo) 

di adeguamento strutturale e impiantistico del P.O. di Tradate. 

 

5. ENTRATE ED USCITE PER STRANIERI STP: 

 

Fornire una sintetica rappresentazione in ordine allo stato delle entrate (recupero da prefetture) ed uscite 

(restituzione dei recuperi effettuati) delle prestazioni per stranieri STP 

Per quanto riguarda gli stranieri STP, le fatture nei confronti delle prefetture vengono regolarmente 

emesse. Fino all’esercizio 2015, nel momento in cui sono stati rilevati gli incassi, sono stati entro breve 

tempo girati all’ASL di Varese.  

Nel corso del mese di marzo si sono registrati introiti per stranieri STP. 

Nel mese di maggio è stato effettuato il versamento dell’introito per stranieri STP all’ATS. 

 

I crediti esistenti vengono regolarmente sollecitati almeno una volta all’anno. 

 

6. CONCLUSIONI 

Indicare eventuali osservazioni, fatti o atti necessari a spiegare talune dinamiche di cassa a supporto del 
piano presentato. 

Ogni eventuale revisione del piano, non determinata dalle consuete scadenze, dovrà essere motivata in 

questa apposita sezione e inviata per conoscenza al Collegio dei Revisori. 
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Il piano, del quale questa relazione è a corredo, deve essere interpretato in funzione dei contenuti del 

BPE 2016 rispetto al quale è stato realizzato. Variazioni rispetto al documento di riferimento, ad esempio 

a seguito della revisione della distribuzione di costi condivisa tra gli enti coinvolti, potrebbero avere 

ripercussioni sui costi (ad esempio sull’acquisto di beni e servizi) e, di conseguenza, sui movimenti di 

cassa. 

Si ribadisce quanto espresso in merito ai trasferimenti da parte dell’ATS, poiché, l’importo inferiore al 

piano dei flussi crea tensioni di cassa soprattutto in prossimità del pagamento dei contributi (infatti la 

rimessa regionale, sebbene pervenga in tempo utile non è sufficiente a coprirli) e degli stipendi, con il 

rischio di accesso all’anticipazione e di creazione di contenzioso con i fornitori. 

 

 

 

             f.to ai sensi del D.Lgs.n.39del12.02.1993 

      IL DIRETTORE GENERALE 

        Dott. Callisto Bravi 
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 BPE 2016 TOTALE Conti NI Descr NI BPE 2016 v.2

Gestione centralizzata 420051001001000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali 44.689.000          

420051002001000000 Farmaceutici: Ossigeno 1.715.000            

420051002501000000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC 180.000                

420051002502000000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC 312.000                

420051002503000000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC 90.000                  

420051003002000000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) 2.332.000            

420051003081200000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GE 709.000                

420051004001000000 Prodotti dietetici 476.000                

420051005001000000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro 1.432.000            

420051005002000000 Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecc 980.000                

420051005003000000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) 170.000                

420051006001100000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e 1.710.000            

420051006001200000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico 1.632.000            

420051006001300000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura 2.096.000            

420051006001400000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specia 1.427.000            

420051006001500000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontin 3.086.000            

420051006001600000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili 1.079.000            

420051006001700000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specia 4.845.000            

420051006001800000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazion 480.000                

420051006002000000 Dispositivi medici:  Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 3.010.000            

420051006003000000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) 3.335.000            

420051006004000000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND as 175.000                

420051008003000000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endop 5.566.000            

420051008004000000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive) 7.421.000            

420051009001000000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi 1.588.000            

420051010002000000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini 595.000                

420051013001000000 Sangue ed emocomponenti 103.000                

420051013081000000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 29.000                  

420051080001000000 Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) 9.468.000            

420052001001000000 Prodotti alimentari 8.000                     

420052002001000000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 552.000                

420052003001000000 Carburanti e lubrificanti 166.000                

420052003002000000 Combustibili 562.000                

420052004001000000 Cancelleria e stampati 501.000                

420052006001000000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze 217.000                

420052006002000000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine 116.000                

420052006003000000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientific 327.000                

420052080001000000 Altri beni non sanitari 60.000                  

420101005031000000 Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata ( 2.490.000            

420101005033000000 Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutica Convenzionata ( 538.000                

420101005033200000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa  - Nutrizione A 673.000                

420101010002020000 Altri Trasporti sanitari da privato 649.000                

420101014001040000 Consulenze sanitarie da terzi 2.515.000            

420101015002030000 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 465.000                

420102001001010000 Lavanderia 2.795.000            

420102001001015000 Pulizia 7.446.000            

420102001001020000 Mensa 6.034.000            

420102001001030000 Servizi di elaborazione dati 2.256.000            

420102001001040000 Smaltimento rifiuti 960.000                

420102001002040000 Servizi esterni di vigilanza 299.000                

420102001004010000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regio 155.000                

420102001004020000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico 53.000                  

420102001005025000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 88.000                  

420102001005080000 Altri servizi non sanitari 5.508.000            

420102002001020020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato 116.000                

420151000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro 6.195.000            

420151500000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e mac 1.110.000            

420152000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macch 610.000                

420153000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature te 8.588.000            

420154000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi san 56.000                  

420155000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non 20.000                  

420158000000000000 Altre manutenzioni e riparazioni 14.000                  

420202001000000000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 4.727.000            

420202001500000000 Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica 1.241.000            

420202002000000000 Canoni di Noleggio non sanitari 421.000                

420305004000000000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali 50.000                  

Totale Gestione centralizzata 159.311.000        

 

 

 
385 

 

 

  



 710 – Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi 

Nota di accompagnamento al piano dei flussi di cassa prospettici – 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Gestione diretta 420101010001010000 Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) 5.646.000            

420101010002010000 Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) 2.644.000            

420101010002020000 Altri Trasporti sanitari da privato 436.000                

420101013001020000 Contributi/ rimborsi per assistenza indiretta 205.000                

420101015001010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regi 279.000                

420101015001020000 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 230.000                

420101015002010000 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 2.663.000            

420102001001025000 Riscaldamento 11.905.000          

420102001001035000 Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di mater 202.000                

420102001002010000 Utenze telefoniche 689.000                

420102001002020000 Utenze elettricità 6.754.000            

420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 1.213.000            

420102001003010000 Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale 3.815.000            

420102001003020000 Assicurazioni: Altri premi 308.000                

420102001005010000 Servizi postali e telex 119.000                

420102001005015000 Pubblicità e promozione 92.000                  

420102002002030000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 226.000                

420102002002040000 Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato 90.000                  

420201001000000000 Affitti passivi 279.000                

420201002000000000 Spese condominiali 34.000                  

420301001000000000 Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 879.000                

420305003000000000 Commissioni e spese bancarie 112.000                

420305008000000000 Altri Oneri diversi di gestione 57.000                  

820201000000000000 IRES su attività istituzionale 154.000                

Totale gestione diretta 39.031.000          

Totale complessivo 198.342.000        
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1.20.20.20.020.010.00.000 Crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti 

 Estremi del provvedimento di 
assegnazione 

Anno di 
competenza 
dell'assegnazione 

Intervento finanziato 
Importo 
assegnato 

Crediti al 
31/12/2015 

Incassi 
2016 

DGR 6263/2006   
Ristrutturazione pad.centrale 

e messa in sicurezza - 
Cuasso 

2.000 808   

            

DGR 3270/2007   
Ristrutturazione pad.centrale 

e messa in sicurezza - 
Cuasso 

735 735   

            

DDG 5161/2009   
 Riqualificazione del Verbano - 

Luino e Cittiglio  
2.391 (15)   

            

DDG 8661/2011   
Ammodernamento 

radiodiagnostica - opere e 
tecnologie biomedicali - Luino 

700 273   

            

DDG 14103/2002  2002  
Nuova costruzione torri 

degenza 
5.455 1.536   

            

DDG 24711/2002  2002  
Nuova costruzione torri 

degenza 
48 48   

            

DGR 8352/2006  2007  
Nuova costruzione torri 
degenza (attrezzature) 

1.306 13   

            

DGR 3029/2011  2011  
Ristrutturazione e 

riqualificazione del servizio 
psichiatrico di diagnosi e cura 

1.828 1.228   

            

DGR 6240/2012  2012  
Messa a norma per la 

realizzazione di ambulatori 
odontoiatrici 

78 78   

            

Progetto 6240/2012  2012  
Messa a norma per la 

realizzazione di ambulatori 
odontoiatrici 

1.481 1.481   

            

DDG 29949/2001  2006  
Ristrutturazione "Villa Maria" - 

Luino 
504 88   

            

DGR 1424/2011   
Adeguamento impianti blocco 

operatorio e ristrutt. Nucleo 
moderno - Cittiglio 

465 92   

            

DDG 28872/2001   

Sostituzione della centrale di 
distribuzione elettrica e 
adeguamento impianti - 

Cuasso 

1.756 219   

            

DDG 14121/2007  2008  
Laboratorio analisi e 

attrezzature radioterapia 
3.000 2.048   

            

DDG 15993/2003  2008  
Ristrutturazione padiglione ex 

Radioterapia 
1.085 68   

            

DDG 10585/2011  2011  
Ristrutturazione padiglione ex 

Radioterapia 
227 227   

            

DDG 10585/2011  2011  
Ristrutturazione padiglione ex 

Radioterapia (arredi) 
43 43   

            

DDG 20824/2004  2008  
Acquisto n. 2 acceleratori 

lineari 
3.700 370   
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DDG 69622/97  2002  
Nuova costruzione torri 

degenza 
2.556 2.556   

            

DGR 4646/2013  2013  
Finanziamento investimenti 

aurotizzati 2012 
5.089 719   

            

Circolare 87/00  2000  Fondo operosità SUMAI 785 785   
            

Nota regionale del 23/05/2006  2006  
Manovra fiscale finanziamento 

ammortamenti 2005 
3.669 3.669   

            

DDG 54043/2010  2010  Attivazione TAC 1.500 1.500   
            

DGR 821/2013 all. A  2013  
Assestamento al bilancio per 

esercizio finanziario 2013 
1.908 1.908 1.870 

            

DGR 388/2013  2013  
Ammodernamento del piano 

tecnologico complesso e 
qualificazione delle strutture 

1.000 1.000 999 

            

DGR 1521 - DDG 6594 del 2014  2014  Interventi vari 2.673 2.673 1.691 
            

DGR 2931/2014  2014  
Ammodernamento 

apparecchiature obsolete 
1.100 627 627 

            

DGR 2673/2014  2014  
Ristrutturazione Poliamb.Viale 

Monte Rosa 
100 100   

            

DGR 2393/2014  2014  Riqualificazione SPDC 1.828 1.348   
            

      

  

Totale 49.010 26.225 5.187 
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