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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2015

Con la presente si trasmette 'atto n°® 348 del 27.04.2015 di approvazione del bilancio preventivo 2015
composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

PIANO DEGLI INVESTIMENT;

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

BUDGET DI CASSA;

O N e R WS

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato
l'opzione)

non allegato X (Contrassegnare con una X

I sottoscritto Dario Lorenzon che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo della
Giunta Regionale di cui all'art. 18, comima 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis & 47 del DPR 445/2000 e art.
22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettranico in formato PDF, composto
dan® 116 pagine numerate da 1 a 116, inviato in via informatica attraverso Ia Piattaforma BILANCH WEB- SCRIBA, sono conformi ai
corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell'Azienda .

Regione

Sistema Sanitario

Lombardia

Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi — Polo universitario
di rilievo nazionale e ad alta specializzazione — Regione [ombardia
Direzione ¢ sede viale Borri 57 21100 Varese tel. 0332 278,111 fax 0332 261.440
www.ospedalivarese.net PIVA e CF: 00413270125
Economico-Finanziaria Ospedale di Circolo Fondazione Macchi viale Bomri 57 2110 Varese tel. 0332 278 486 fax 0332 278 488
e-mail: dario.lorenzonféospedale. varese.it




Ospedale Arzienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi - Polo universitario

di Circolo di rilievo nazionale e ad alta specializzazione
Fondazione
Macchi
Regione Viale Borri 57 21100 Varese
Sistoma sommoLombardla Tel. 0332-278.111, Fax 0332-261.440

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 9h3  da 2. 4. 2045

OGGETTO: REVOCA DELLA DELIBERAZIONE N. 89 DEL 13.02.2015 E CONTESTUALE
ADOZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2015.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DR. CALLISTO BRAVI

IL DIRETTORE S.C. ECONOMICO-FINANZIARIA

Accertata la competenza procedurale, sottopone in data 27.04.2015 ’allegata proposta di deliberazione
n. 404 sull’argomento all’ oggetto specificato, il cui costo rientra nel budget assegnato.

1 Responsabile del procedimento 1l Direttore S.C. Economico-finanziaria
Dott.ssa Marialaura De Filippo Dott. Dario Lorenzon
fto ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993 fto ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993

IL DIRETTORE S.C. ECONOMICO-FINANZIARIA

ha registrato contabilmente I’importo complessivo di € ..............coooeviiiiininn
O il costo previsto dalla presente proposta, che trova copertura come segue:
(n. conto economico, n. autorizzazione, BPE dell’esercizio 20......... )
O Pimportodi€ .....cooovvviviiniiniinnnn. che trova adeguata copertura finanziaria tramite...............

.......................................................................................................................

a 2111 (o IS

data 27.04.2015

Il Direttore S.C. Economico-Finanziaria
Dr. Dario Lorenzon
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 51'1 8 del ,Q«:F )'f . :2/0/1 9

La deliberazione si compone di n. 116 pagine, di cui n. 110 pagine di allegati, parte integrante.
IL DIRETTORE S.C. ECONOMICO-FINANZIARIA

Visto il Decreto Legislativo n. 502 del 30/12/1992, e successive modificazioni ed integrazioni,
recante “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23/10/1992 n.
4217,

Richiamata la L.R. n. 33 del 30/12/2009, avente ad oggetto: “Testo unico delle leggi regionali in
materia sanitaria”;

Visto il Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 recante disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della legge n. 42 del 05/05/2009;

Richiamata la D.G.R. n. X/2989 del 23/12/2014 avente per oggetto: “Determinazioni in ordine alla
gestione del servizio socio sanitario regionale per |’esercizio 2015”;

Rilevato che con la nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6/02/2015, prot. gen. n. 5518 del
9/02/2015, vengono trasmesse le informazioni e le linee operative necessarie per la redazione del
bilancio preventivo economico 2015 e viene previsto che il documento debba essere approvato
entro il giorno 13 febbraio 2015;

Richiamato il Decreto regionale n. 985 dell’11/02/2015 contenente le assegnazioni economiche
utili alla redazione del bilancio preventivo economico per 1’anno 2015, di seguito in sintesi

elencate:
€/1000
SEZIONE A - ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE
DI CONTRIBUTI REGIONALI DG SALUTE AREU TOTALE
Contributo in c/esercizio da Regione — FSR indistinto 63.793 63.793
di cui
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR 22.296 22.296
Funzioni non tariffate 31.653 31.653
Altri contributi in c/esercizio da Regione — FSR indistinto 9.844 9.844
Contributi in c/esercizio da Regione — FSR vincolato 74 74
SEZIONE B - VALIDAZIONE RICAVI E ALTRI CONTRIBUTI
Altri contributi: enti pubblici e privati 11.383 11.383
Entrate proprie - vincolo 14.500 14.500
SEZIONE C - RICAVI DI PRODUZIONE
PRESTAZIONI DI RICOVERO 168.734 168.734

di cui




dOisge,dalf Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi - Polo universitario
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 5}1 g

del 2# }-I 2/045‘

Lombardi 147.926 147.926
Legge 7 11.833 11.833
mobilita attiva extraregione 7.974 7.974
mobilita attiva internazionale (onere 7) 412 412
stranieri (onere 9 ¢ altri) 590 590
PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 68.116 68.116
di cui
lombardi compreso screening 66.357 66.357
mobilita attiva extraregione 1.611 1.611
mobilita attiva internazionale (onere 7) 48 48
stranieri (onere 9 e altri) 101 101
PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
(compreso fuori regione e progetti) 1.550 1.550
PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA (compresi fuori regione e
progetti) 6.901 6.901
FARMACI DI FILE F 24.040 24.040
di cui
file F lombardi compreso carcerati 22.322 22.322
File HCV 977 977
file F fuori regione 701 701
file F stranieri 40 40
PRESTAZIONI SANITARIE 5.802 5.802
di cui
doppio canale e primo ciclo lombardi 3.945 3.945
doppio canale e primo ciclo fuori regione 53 53
doppio canale e primo ciclo stranieri
subacuti 699 699
reti sanitarie 660 660
altre prestazioni sanitarie 445 445
SEZIONE D - COSTI (vincoli di costo secondo le specifiche del testo del decreto)
TOTALE COSTI (al netto ALP e dei costi capitalizzati) 353.764 11.383 365.147
di cui
Costo del personale 174.881 2.700 177.581
di cui
PERSONALE con oneri riflessi 171.173 2.700 173.873
RAR comparto con oneri riflessi 2.863 2.863
RAR dirigenza con oneri riflessi 845 845
IRAP (su personale dipendente) 11.666 198 11.864
BENI E SERVIZI 155.947 447 156.394
ALTRI COSTI 8.291 8.030 16.321
AMMORTAMENTI (al netto dei costi capitalizzati) 498 $ 506
ACCANTONAMENTI 2.327 2.327
ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 153 153

Richiamate le comunicazioni intercorse con le Aziende Sanitarie e ospedaliere regionali al fine
dell’avallo sulla corrispondenza delle poste di costi e ricavi inserite nel bilancio, nonché la
validazione delle prestazioni sanitarie effettuata dalla ASL di Varese;




Ospedale Azienda ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi - Polo universitario

di Circalo di rilievo nazionale e ad alta specializzazione
Fondazione
Macchi
Viale Borri 57 21100 Varese
I -/, [t Tel. 0332-278.111, Fax 0332-261.440
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. %H 8 del ‘2"{'\ l"l . 2,0/1 5-

Vista la delibera del Direttore Generale n. 89 del 13.2.2015 “Adozione del bilancio preventivo
economico per I’anno 2015”;

Preso atto della nota della Regione Lombardia n. H1.2015.0009509 del 25.3.2015, prot. gen. n.
14314 del 26.3.2015, che a seguito degli incontri tenutisi con le aziende sanitarie dispone la
richiesta di chiarimenti e integrazioni secondo quanto evidenziato nella nota medesima, con la
riadozione del provvedimento di approvazione e revoca dell’atto precedentemente deliberato entro
i1 16.4.2015;

Richiamata la nota regionale n. H1.2015.0010942 del 09.4.2015, prot. gen. n. 17153 del 10.4.2015,
con la quale la scadenza viene posticipata al 27.4.2015;

Preso atto della nota regionale n. H1.2015.0012287 del 22.4.2015, prot. gen. n. 19396 del
22.4.2015, in cui si precisa che a seguito delle verifiche e delle analisi tutt’ora in corso
relativamente ai fabbisogni di personale, il riadeguamento dei valori dei costi sara oggetto di
successive determinazioni;

propone ’adozione della conseguente deliberazione
IL DIRETTORE GENERALE

Acquisiti per quanto di competenza, ai sensi dell’articolo 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i, i pareri
favorevoli del Direttore Amministrativo f.f. e del Direttore Sanitario;

DELIBERA
Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di revocare il provvedimento n. 89 del 13.2.2015;

2. di adottare il bilancio preventivo economico per I’anno 2015 predisposto sulla base delle
indicazioni regionali pervenute e come risultante dagli elaborati allegati, parti integranti del
presente provvedimento:

- bilancio;

- nota integrativa descrittiva;

- relazione del Direttore Generale;

- modello A: dettaglio costi del personale;

- piano degli investimenti;

- relazione al piano degli investimenti;

- budget di cassa;

dando atto che tutto cio che non & stato oggetto di richiesta di chiarimenti & invariato rispetto
all’atto precedente;

3. di trasmettere alla Regione Lombardia il presente provvedimento e il verbale del Collegio
Sindacale, allorché verra redatto, tramite il portale web SCRIBA;
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 3D w23 4 2015

4. di dare atto che il presente provvedimento verra trasmesso alla Giunta Regionale ai sensi
della L.R. n. 33/2009, art. 18 comma 6 e s.m.i. € verra pubblicato nei modi di legge.

IL DIRETTORE GENERALE

(Dr. Callisto Bravi)
f-to ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993

IL DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO F.F.
(Dr.Gianluca Avanzi) (Dott.ssa Maria Teresa Aletti)
f-to ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993 f-to ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12/02/1993
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 3 Lf 8 del ,2,:)' . Lf . zO/f 5—

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione & pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale
www.ospedalivarese.net cosi come previsto dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal e

vi rimane per quindici giorni consecutivi.

S.C. AFFARI GENERALI E LEGALI
11 Funzionario addetto

(Claudia Bortolato)
La presente deliberazione ¢ stata trasmessa il ..................... , per il controllo preventivo, alla Giunta
Regionale con elencon. .............. prot. n.......cooeuee. ai sensi della L.R. n. 33 del 30.12.2009, art. 18
comma 6.
O Approvata dalla Giunta Regionale con DGR n. ...................... del ...............
O Esecutivadal ..........ccevviieiiini. per silenzio assenso
O
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott.ssa Maria Grazia Colombo)
La presente copia fotostatica, compostadan. ............ fogli numerati progressivamente dal n. ...........
aln. ...l , ¢ conforme all’originale.
Varese, li ...........ocovviiinnis

S.C. AFFARI GENERALI E LEGALI
Il Funzionario addetto
(Claudia Bortolato)




Conto Economico Trimestrale (D.Lgs. 23/6/2011 - n. 118)  Anno: 2015
Nome dell'Azienda
[951 A.0. FONDAZIONE MACCHI - VARESE
Dati in €./1.000 - Anno: 2015 - Trimestre: Preventi vo

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO Preconsuntivo - Totale. | gjncig preventivo- Totale 2015 freconsuntivo - Tot  ale 2014 | DIAnCio Preveniivo- Variazioni 2015/2014 | v agioni 20152014 %
2014 Totale 2015 Importo
A A) Valore della
AL A1) Contributi in conto esercizio 85.375| 75.270) 85.375) 75.270) (10.105), 0)
AL A1) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 72.175) 63.867| 72.175| 63.867| (8.308) (0)
AL A.Lb) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 11.901] 11.383] 11.901] 11.383] (518)| (0)
ALl A.Lb.1) Contributi da Regione - vincolati 0 0 o 0 0 0
ALl A.Lb.2) Contributi da Regione - Risorse agg.regionali cop. LEA 0 0 o| 0 0 0
ALl A.Lb.3) Contributi da Regione - Risorse agg.regionali cop. extra LEA 0 0 ol 0 0 0
ALl A.Lb.4) Contributi da Regione - altro 24 0 24 0 (24) ()
ALl A.Lb.5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extrafondo) - altro 11.753] 11.383] 11.753] 11.383] (370) (0)
A1b. A.1b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 124 0 124 0 (124) ()
Alc A.L.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca 0 0 ol 0 0 0
Alcl A.lc.1)da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0| 0 0 0
Alc2 A.l.c.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0| 0 0 0
Alc3 A.1.c.3)da Regione e altri enti pubblici 0 0 ol 0 0 0
Alcd Alc.4)da privati 0 0 ol 0 0 0
ALd A.L.d) Contributi in conto esercizio - altro 1299 20 1.299 20 (1.279) ()
A2 A2) Rettifica contributi io per adi i 0 0 ol 0 0 0
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti 0 265 ol 265 265 0
A2 Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitariea _rilevanza sanitaria 276.988 284.698 276,988 284.698 7.710 0
Ada A.4.3) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 267.463 275173 267.463 275173 7.710 0
Adb A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - intramoenia 8.118 8.118 8.118] 8.118 0 0
Adc A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 1.407 1.407 1.407 1.407 0 0
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.493 1.493 1.493 1.493 0 0
A6 A6) C alla spesa per sanita rie (ticket) 10.024] 10.024] 10.024] 10.024] 0 0
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nelleserci  zio 13.463] 12,655 13.463] 12,655 (808)| 0)
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori inter i 0 0 o 0 0 0
AS A9) Altr ricavi e proventi 1546 1546 1546 o o
AT __ [TOTALEA) 388.889) 388.889 385.951] (2.938)
B B) Costi della i
BL B1) Acquisti di beni 80.289) 80.289) 83.366) 3077 0|
Bla B.1.a) Acquisti di beni sanitari 78.195| 78.195| 81.246| 3.051 0
B.Lb B.L1.b) Acquisti di beni non sanitari 2094 2.004] 2120 26 0
B2 B2) Acquisti di servizi 25.974) 25.974) 26.291] 317 0
2.3 B.2.a) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 0 ol 0 0 0
2D B.2.b) Acquisto senvizi sanitari - Farmaceutica 0 0 ol 0 0 0
2.c B.2.¢) Acquisto servizi sanitari - Assistenza specialistica ambulatoriale 1.999 2515 1.999 2515 516 0
d B.2.d) Acquisto senvizi sanitari - Assistenza riabilitativa 0 0 ol 0 0 0
e B.2.€) Acquisto Servizi sanitari - Assistenza integrativa 0 0 ol 0 0 0
T B.2.f) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 0 0 o| 0 0 0
B.2.0) Acquisto senvizi sanitari - Assistenza ospedaliera 0 0 0| 0 0 0
B.2.h) Acquisto psichiatria e semiresidenzi 0 0 ol 0 0 0
B.2.i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 o| 0 0 0
B.2.j) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0| 0 0 0
B.2.K) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 7.960 8.230 7.960] 8230 270 0
B.2.1) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 ol 0| 0 0
8.2.m) C ipazione al personale per att. Libero professionale (Intramoenia) 8.495 8.137 8.495| 8.137 (358)| 0)
B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 0 0 o| 0 0 0
B.2.0) Consulen: interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5731 5536 5.731 5536 (195), 0)
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.789 1873 1.789 1873 84 0
B.2.0) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0| 0 0 0
B3) Acquisti di servizi non sanitari 50.331] 49.388 50.331 49.388 (943) (0)
B.3.a) Servizi non sanitari 49.277 48.056 49.277 48,056 (1.221) (0)
8.3.0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 554 632 554 632 78 0
8.3.c) Formazione 500 700 500 700 200 0
B4) Manutenzione e riparazione 13.416) 13,678, 13.416) 13.678] 262 0
85) Godimento di beni di terzi 5.705 5.040 5.705 5.040 (665)| 0)
86) Costi del personale 178.509 177.581 178.509) 177.581 (928)| (0)
8.6.a) Personale dirigente medico 57.590) 57.191] 57.590) 57.191] (399)| (0)
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3897 3.896 3.897 3.896 () (0)
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 76.610) 76.629) 76.610) 76.629) 19| 0
8.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1614 1615 1614 1615 1 0
B.6.€) Personale comparto altri ruoli 38.798] 38.250) 38.798) 38.250) (548)| 0)
B7) Oneri diversi di gestione 2297 2114 2297 2114 (183)| (0)
B8) Ammortamenti 14.881] 13.161] 14.881] 13.161] (1.720) (0)
B.8.a) immobil immateriali 270 255 270 255 (15) (0)
8.8.b) Ammortamento fabbricati 9,001 8.937 9.001] 8.937 (64) (0)
8.8.) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 5.610 3.969 5.610] 3.969 (1641) (0)
B9) Svalutazione dei crediti 100 0 100 0 (100) (&)
B.9.a) ione dei crediti 100 0 100 0 (100) ()
B10) Variazione delle rimanenze 0 0 o| 0 0 0
8.10.a) Variazione rimanenze sanitarie 0 0 ol 0 0 0
B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie 0 0 0| 0 0 0
B11) 3379 2327 3379 2327 (1.052) (0)
B.11.a) i per rischi 2183 2183 2.183] 2183 0 0
B.1Lb) per premio operosita 144 144 144 144 0 0
B.11.c) i per quote inutilizzate contributi vincolati 820 0 820 0 (820)| ()
B.11.d) Altri 232 232 0 (232) (1)
T __|TOTALEB) 374.881 374.aﬁ| 372.946 (1.935) @)|
7 |Differenza tra valore e costi della i 14.008| 14.@ 13.@ (1.003) 1
C C) Proventi e oneri finanziari _)'i
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 1| 1 J (1)| @)
c2 C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 873 873 153 (720) )
CT _ |TOTALEC) (872)] (872) (53)] 719] ©)]
D D) Retlfiche di valore di attivita finanziarie
DL D1) Ri 0| 0| ol 0| 0| 0
D2 D2) Svalutazioni o 0 ol o o 0
DT __ |TOTALED) 0| 0| 0| 0| 0| 0|
E) Proventi e oneri i
1 E1) Proventi straordinari 301 0| 301 0| (301)) )
1a E.L.a) Plusvalenze 0 0 ol 0 0
ELb £.Lb) Altri proventi straordinari 301 0 301 0 (301)| )
E2 £2) Oneri straordinari 527 0 527 0 (527)| ()
E2a £.2.8) Mi 0 0 ol 0 0 0
E2b E.2.b) Altri oneri straordinari 527 o 507 0 (527) (1)
ET __|TOTALEE) (226) 0| (226 0| 226 0|
EZ Risultato prima delle imposte 12.91%' 12.852| 12910 12.852] 58) 1]
Y Y) Imposte sul reddito izi
V1 Y1) IRAP 12.772] 12.714] 12772 12.714] (58) 0)
Y.ia Y.L.a) IRAP relativa a personale dipendente 11.922] 11.864] 11.922 11.864] (58)
Y.1b Y.L.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 400 400 400| 400 0
Y.ic Y.L.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 450 450 50| 450 0
Y.1d Y.L.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 0 0| 0 0
V2 ¥2) IRES 138 138 138 138 0
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni ecc.) 0 0 0 0 0
Y T [TOTALEY) 12.910) 1 12.@‘ 12.@‘ (5_32|
7799 [Utile (perdita) dellesercizio _o| 0| 0| 0

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93

FtollR i ico Fi iario ai sensi D.Lgs. 39/93 --
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Tabelle a\leaaxe nota integrativa dl A (o} FONDAZIO NE
VARESE Rendic

nto Preventivol.
ATTIVITA SANITAR\A

CCONTO ECONOMICO - Datiin €./000

311212014 Variazione

BT B | BB
trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015
5e.50] 56.509] e 55540

[F050.00.000/060.00.000 ) VALORE DELLA PRODUZIONE 1

T Preveo ar TaGeT primo | BUdget secondo TgeTTerzo | BUdgel quaro
["ize | v | verssoe
[4.10.10.00.000.000.00.000 /A1) Contributi in conto esercizio - Totale Te 1 85.375] 75.270]
[A-LA) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita 1o regionale -
14.10.10.10.000.000.00.000 _ [Totale €. 72175 63.867 (8308) 15.966 15967 15966 15968
T Prevervo ar Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGgeTErzo | BUdgel Guarn
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
21010, Finanziamento di parte corrente_(FSR indistinto) € o o )
[4.10.10 Funzioni non tarifate (FSR indistinto) €. 31.653] 31653 [ 7.913 7.913 7.913 7.914
41010 [Funzioni non tarffate per presidio serviziteritorial (FSR indistinto) € [ 9 [
Contributo da_destnare al finanziamento del PSSR, progetti obietiv,
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR
41010 sl e 24136 22.200] (840) 5574 5574 5574 5574
niributi per Obietivi i piano santario nazionale (di parte corente) (FSR
410,10, indisiinto) €. 9| o o
41010 niributi da Regione (FSR indistinto) € 16312 9844 (6.468) 2.461] 2.461] 2.461] 2.461|
[4.10.10.10 ibuti da Regione (FSR vincolato) €. 74| 74| o 18] 19) 18] 19)
14.10.10.20.000.000.00.000 1.8) Contributi lesercizio da ent pubblici (Extr__a Fondo) - Totale 11.901 11383 bﬂ‘ 2846 2846 2845 2846
T Prevervo AT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel Guarn
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione uimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | trimestre 2015
21010, Contribut da Regione (exira fondo) - Getito fiscallta regional € 0| 0| )
[4.10.10. ibuti da Regione (extra fondo) - Alri contributiregionali extra fondo €. 24| 9| 24)
4.10.10.20,010,030.00.000 | Contibuti da Regione (extra fondo B o o o
[conmwdar wegm‘ne 1e4};>«ra Tondo) - Risorse aggiuntve Ga Bilancio regionale
l4.10.10, a titolo di copertura LE €. o 9| o
Contibut da Regione 1ex\ra Tondo) - Risorse aggiuntve Ga Biancio regionale
41010 a 3 o o o
[4.10.10, ibuti da U.E. X o 9| o
210,10 Contribut vincolat da ent pubbici (extra fondo) - Vincolali X 124 o (azs)
[4.10.10. Contribut da alr enti pubbici (extra fondo) - Alto X o o o
[4.10.10 40.00.000 | Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) - Vincolati X o
[4.10.10, Contribut da Asl/Ao/Fondazion della Regione (extra fondo) - Vincolal . 11.753] 11.383] (370 2.846| 2.846| 2,845 2,846
[210.10 ibuti da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Allro ol o [
[["#10.1030.000.000.00.000 A 1.C) Contributi clesercizio da enti privali - Tota__le 1209] 20] w29)] 5] 5] 5] 5]
T Prevenvoar BudgeT primo | Budgel secondo | BUdgeTTezo
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre2015 | timestre 2015 | timestre 2015
410 ibuti da persone giuridiche private - Vincolali o 1238)
41010 Contributi da persone fisiche private - Vincolat o 1)
[4.10. ibuto del Tesorere - Indistinto 20| 20 5 5 5 5
[210.10 niributi da privat - Indistinto [ [
Preventvo ol TaGeT primo | BUdget secondo dgetTeizo | Budgel Uaro
SUiomois Doots | varacione imesve 515
[A.1a) Rettifica contributi clesercizio per destinazio  ne ad investiment - ’_‘
}4.10.11.00.000.000.00.000 [Totale. €. 0l 0l o 0
[oom [ P N T T 11 T T T ]
Preconsuntivoal | Preventvo al Budget primo_| Budget secondo | Budget terzo | Budget cuarto
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
e “Testazione ad TnvesTment - Conout da.
ne per quota F.S. Regionale o o o
Retfica CoMTL lshiciopar GoSeoe A Vel - e
41011 |AsVAO/Fondazioni della Regior e o 9 0
41011 destinazione ad investimenti - altr contributi |€. o o o
T Prevevo aT TaGET primG | BUdget Seconio TGeTTErZo | BUdgel Ao
Suizns | s | e
[A"1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi _ vincolati di esercizi ‘ ‘ ‘
jprecedenti - Totale 66| 66 66
T A Ofiz20 Tordh per CORTBAT T ViRCOTal ar
Js10.1210000 00000000 [osrsnproceden le | ] 5] ws) | N ol o o
Preconsuntivoal | Preventvoal ‘Budgel primo | Budget secondo | Budgetierzo | Buaget quarto
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 | wimestre 2015 | wimeste 2015 | timestre 2015
Uilizz0 Tond! per qUte INUZZal CoNtb Ut VNGOGl 6SeTCiz] precedent 0a
4101 Regione per quota FSR Vincolato e 9 9 0
Utlizz0 Tond! per quote Iutlizzall CONUTbUT €SeTCizi precedent da Regione
14.10.12.10,012.000.00.000 __|per quota FSR indistinto €. 9| 9| o
iz fond: par quote oizan ORI el e precedent 6
4101 | AsVAoFondazioni per quota FSR Vincolat €. 9 9 0
Do fondl e Gte ozl contbut SSerc Frecederi da
4101 Aﬂ;%mmm.m_mﬁ €. 0 0 0
Utlizz0 fondi per quote inuilizzat contributl VinGolall €Sercizl precedent da
4101 soggett pubblici (extra fondo e 9 9 0
U220 0 per ot 2 ot VRGO €5e7ea recedan e
l4.10.1 ricerca da Minister €. o 9| o
Gts3s fandiper o cre TrumTEZate comtTa Incalal SSariar pracedentper
41012 jone e o o o
Utliz20 Tondi per GUOtE INUTTZZate COntrbut VInCOlall eSercizr precedent per
l4.10.1 ricerca da As/Ao/Fondazioni €. 9| 9| [
Utlizz0 fond! per quote INUtliZZate ContrbU VInCOlal eSercizl precedent per
4101 ricerca da altr Enti Pubbiici €. 9 9 0
Utlizz0 Tond! per quote IUITTZZate COntrbuT VInCOlall esercizr precedent da
l4.10.1 privat (altro) €. o 265| 265 66 67, 66, 66
s v per Guote Tt G B VGOl SSErapraSede per
4100 ricerca da privai e o ol 0

T Preverio o
["Sets | sy
[4.10.20.00.000.000.00.000 _JA.2) Proventi e ricavi diversi - Totale e 1 71.534] 71.576] 71.526] 71.608]
H H T RICAVT per PreSTazion SanTane € Soa0SanT e a evanza H H H H H H H
41020.10000.00000.000 _|sontara- Tole €. 71150 71187 71142 71219
Buget prmo | BUdgersecondo | Bulgel erzo
COD_COGE NI escrizione rimestre 2015 | imestre 2015 estre 2015
14.10.20. ricavi per prestazioni drg per la as| di appartenza 36.902 36.919| 36.928) 36.929|
[4.1020 icavi per prestazior rg per altre asl lombarde 3.020] 3.020] 3,020 3,020
[4.10.20, icai per prestazion (Mobilia ativa 1993 1994 1993 1994
14.10.20. ricavi per prestazion r(J relativo agli stranieri 251 250| 250| 251
14.10.20. ricavi per prestazioni attivita® per la asl di 15.654| 15.665| 15.627| 15.679|
[4.10.20 icavi per prestazioni ativita per altre asl lombarde 785 85| 785 785
ricavi per prestazioni attivita' ambulaioriale per extra regione (Mobilita attiva in|
14.10.20. . 1.776| 1.611] (165) 403| 403| 402| 403|
[4.10.20 icavi per prestazion ativia’ Der stanien X 106] 129] 43 a1] 37| 37| 3g]
[4.10.20. ricavi per prestazion attivita carcerati 3 o] o] 0
[4.10.20.10.020.110.00.000___|ricau per prestazioni di “screening’ asl d X 501 501 o 128] 18] 147 18]
[4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi pe creening altre as| della regione 3 0| 0| 0
(icavi per prestazion i "screening’ per extra regione (Vobiia attva |
14.10.20.10.020.150.00.000 €. 9 o o
[4.10.20.10.020.170.00,000_|ricavi per prestazion! di “Screening: per sraniert € o o o
14.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la asl di €. 1.467| 1.544| 7 386 386 386 386
[4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-| Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde €. 6| 6| 0 1] 2| 1 2|
icavi per Neuro-psichiatia Infantie (Uonpia) per Extraregione (Mobilta attval
14.10.20.10.020.250.00.000 €. 9 o o
[4.10.20.10.020.270.00.000 ricavi per Neuro-| Infantile (Uonpia) per Stranieri €. o] o] 0
14.10.20. ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per la asl di €. 6.789)| 6.891| 102 1.723 1.723 1.722| 1.723
[4.10.20. licavi per attvital di psichiatria (circ. 46/san) per altre asl lombarde. €. B B 0 2| 2| 2| 2|
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilita non|
4,100 1 3 2 2 o 1 1
[4.10.20. ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri 3 o] o] 0
[4.1020. icavi per farmaci File F per la Asi d X 18704 21.381] 2677 5.345] 5.345] 5.345] 5346
[4.10.20. ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde 3 1.650) 1.886] 236 471 a72| a71] 72|
14.10.20. ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva . 661| 701 40 175 175 175 176
14.10.20. ricavi per i farmaci File F per stranieri . 30| 40| 10 10| 10| 10| 10|
[4.1020. icavi per | farmaci File F per carcerall (per conto Isttut penitenziar) X 32| 22| ) g 8| 8| B
[4.10.20. ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per Asl di 3 3631 3619] (12) 905 905| 904 905|
14.10.20. ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per altre Asl lombarde . 300 300| ['] 75| 75| 75| 75|
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale” per Extraregione (Mobilita attival
14.10.20. €. 43| 51] 8 13| 13| 12| 13|
14.10.20. ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. o 0| 0
[4.10.20. ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per As| di €. 25| 25| 0 B 6| 6| 7|
[4.1020. icavi per farmaci erogaliin “Primo ciclo” per atre As|lombarde €. 1 1 o 1
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per Extraregione (Mobilita attiva in|
14.10.20. €. 2| 2| 0 1 1
14.10.20. ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per stranieri €. o 0| 0
Prestazion di trasporto ambulanze ed elisoccorso per AslAO/irces dellal
14.10.20.10, qione. €. 0| 0| 0
Prestazion: 01 rasporto ambulanze ed elisoccorso Fuori regione (Mobial
141020104 Jativa €. 9 o o
[4.10.20.10 [Alre prestazioni sanitar €. 1692 1709 17 427] 427] 427] 28]
4.10.20.10, [Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi €. 73| 69) @ 18| 18] 16 17]
14.10.20.10. |Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 22| 26 4 6| 6| 7| 7|
|Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a|
14.10.20.10 €. 30| 30| ) 7 8| 7 8|
[Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in|
14.10.20.10. 0| of 0
14.10.20.10. |Altre prestazioni socio sanitarie per Asl di o o 0
[4.10.20.10. Ricavi per Voucher socio-santari Asl della Regions o o o
[4.10.20.10 [Alre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazion: lombardi o o [
[4.10.20.10. [Altre prestazioni socio sanitarie ad altri soggeti pubblici o] o] 0
[Alre prestazioni
14.10.20.10 €. 9 o o
Prestazioni di assistenza riabiliativa non soggetta a compensazione|
14.10.20.10. raregionals €. o o 0
14.10.20.10. -avi per consulenza sanitaria per As| di €. o 0| 0
[4.10.20.10, [Ricavi per consulenza sanitaria viatre ASI-Ao-Fondazion della Regione < o o o
[4.10.20.10 [Ricavi per consulenza sanitaria ad altri 50ggett pubblici € o o o
Ricavi per consulenza sanitaria ad altri soggeti pubblici Extraregione (non|
14.10.20.10. agette a €. o of 0
[4.10.20.10 Ricavi per consulenza sanitaria a privat €. 9 9 o 2 2| 2| 3
[4.1020.1 [Ricavi per prestazion! saniarie erogate a soggett privall B 1398 298] o 39| 550) a9 350
[4.10.20.10.400.110.00,000___|Ricavi per prestazioni socio sanitare a soggett privat €. o 9 o
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 letl &) - b) Conl - (Areal
14.10.20.10. pedaliera) €. 1.162| 1.162) 0 290) 201 290) 201
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl - (Areal
|4.10.20.10 €. 5.460) 5.460) ) 1.365) 1365 1365 1365
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L:vcaw per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl - (Area sanita)
14.10.20.10 ibblica) €. 9| o o
Ricavi per sanitaria in area 55 c.11ett o)
14.10.20.10,500.110.00000 _|g) ed exart 57-58 CCNL) €. 83| 83| 0 209| 210 209 210
Ricavi per Ienza saniaria in area S5c1 et 0)
14.10.20.10.500.120.00.000 ed exart, 57-58 CCNL) vers st Regione. €. 658 658 o 164 165 164 165
[4.10.20.10.500.210.00.000___|Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro €. o 9 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - AT0 verso Asl-Ao-Fondazioni
14.10.20.10.500.220.00.000 €. o 9| o
Ricavi di ASL per atlvita di prevenzione e sicurezza ambiente di 1avoro -
14.10.20.10,600.110.00.000 cazionl e o 9 0
ASL per attvita di prevenzione & sicurezza ambiente di 1avoro -
14.10.20.10,600.120.00.000 9| 9| o
4.10.20.10,600.210.00.000 per attvita di igiene pubbiica ed ambientale - certiicaziont o o [
4.10.20.10.600.220.00.000 per attvia di igiene pubbiica ed ambientale - sanziont o o o
4.10.20.10,600.310.00.000 per attvita nel campo igiene degi alimenti - certiicaziont o o [
[4.10.20.10. per attvita nel campo igiene degl alimenti - sanziont o o o
4.10.20.10,600.410,00.000 attvita veterinaria da privato - certiicaziont o o [
[4.10.20.10. attvia veterinaria da privalo - sanziont 9| o )
4.10.20.10,600.450.00.000 icavi di ASL attivita veterinaria da pubblico o o 0
icavi di ASL per alivita di prevenzione, saluie ambiente di lavoro, igiene|
14.10.20.10 ibblica ed qione €. 9| o o
Ricavi di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, LR. 31/1997 - a soggett|
14102010 orivati €. 9 o o
‘Rlcavl di ASL per sanzioni amministrative art. 12-bis, LR. 31/1997]
14.10.20.10, Regione €. 9| 9| o
[41020.1 |Altri ricavi propri di Asl - a soggett privati €. ol ol 0
i ficorda che 1 ricav da degenze in corso al 311 er
rispetiivi coni di dettaglio de ricavi da DRG.
[4.10.20.20.000.000.00.000 [ A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Totale 1421 1421 of | 354] 357) 353 357
T Prevervo AT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGgeTErzo | BUdgel Guarn
COD_COGE NI escrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
23020, Ga differenza alberghiera X 19) 19) o 5 5 4|
[4.10.20, uoni mensa 66) 66 [ 16] 17] 16 17]
[10.20. rovent d farmaci o o [
[4.10.20, rovents da Rilasco certiica e cartelle cliniche 168] 168] [ 2 2 2 2
[210.20. Ricavi per formazione o 101] 2 25 2| 2| 2|
[4.10.20, Ricavi per formazione verso As/AolFondazion! della Regione X 3] 1 @ 1
[210.20. Ricavi da (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) X o 9| [
[Alr icavi per prestazioni non saniarie verso AsVAo/Fandazion della Regione
l4.10.20, €. 4 4 o 1 1 1 1
21020, | Al icavi per prestazioni non sanitarie verso alu ent pubblict € o 9| 0
[4.10.20.20,080.080.00.000___|Altr icavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 1.062] 1.062] 0 265] 266] 265] 266]
[(55.2030000 00000000 JA2.C) Al proven - Totale 5] 5] 9] 0] =] B |
T Prevetvo ar Budget primo | Budgel secondo | Budgel rzo
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre2015 | timestre 2015 | timestre 2015
410 [Afit attvt X 10) 10) [ 2 3| 2 3|
[210.20. [ Al provent da attvita immobiliari X 108] 108] o 2] 21| 21| 21|
[4.10. [Alr provent non sanitari X o o o
[210.20. [ Al proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione o o [
[4.10.20.30.080,030.00.000 | proven diversi verso altri ent pubblici o o o
[410.20.30.080.080.00.000 | Altr proventi divers verso privati 7 7 ) 1 2 2 2

Preveniv Al
311212015

Taget primo | Budger secondo | B T
trimestre 2015 | trimestre 2015 _| wimestre 2015 | wimestre 2015

Variazione.

Je_|

[¢10:30.16:000.000.00.:000 __|A:3.4) Rimborsi assicurativi - Totale [e] T69] 169] of
T Prevertvo T getprimo | BudgeT Secondo | BudaRr e TageT Ao
COD_COGE_NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione rimestre 2015 | rimestre 2015 | wimesire 2015 | trimestre 2015
D [Rimbors! assicuratig e 169 169 5 ] ] ] @)

E|
E|
E|
B

T T T—— s o o | s o s

€.
PrevEnvo AT BUGGET o | BUGGET SECondo | BUGGeTTerz0 | BUdGel (Ao
COD_COGE_NI Descrizione e | sun2o014 311212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 | timestre 2015
Rimborso personale comandalo & convenzionato clo ASVAGIFondazion: dellal
l4.10.30, qione €. 180) 164 as) 45 45 37 37
[210.30. I enti pubblici € ol 107] 16 23 23 30) 31
[4.10.30. 150 personale co Regione Lombardia___[€. o o o

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivali verso Asi/AolFondazioni
dellaRegione ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO|
14.10.30. INTERREGIONAL EL €. 43 a4 1 1 1 10| 12|
Rimborsi per Cessione emoderivat verso Asi/Ao/Fondazioni della Regione|
SOLAMENTE ~OVE ~GESTITI NELLAMBITO DEL CONSORZIO|

14.10.30. INTERREGIONAL EL €. 9| 9| [
Rimborsi per Cessione emoderivali verso az. Sanit. Pubbliche Extraregione -
INON in compensazione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL|

14.10.30 NSORZ El €. 9| 9| 0
0% TRmbors per Gesione s faract o0 emodervat verso i e pubble €. o o o
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati ESCLUSI|
14.10.30.20,020.060.00.000 €. 45 4] ) 1) 1 1 1)
Rimborsi per Cessione_emoderivali verso privati SOLAMENTE OVE GESTITI
14.10.30. NELL'AMBITO DEL CONSORZIO £l €. 9 9 0
Rimborsi per Cessione di
14.10.30. lla Regione €. 80| 83] 3 20 20 20 23]
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso alri eni pubblici
41030, e 9 9 0
[a.10.30. Rimborsi per Cessione i Extraregione __|€. 9| 9| )
[2.10.30. Rimborsi per Cessione di sangue ed verso privat € 26| 3] @ 1] 19 1] 9|
[Rimborso per acquisto altri beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione
l4.10.30. €. 9 9| o
21030 Rimborso per acquisto alti ben da parte i altr ent pubblict € [ [ [
[a.10.30. S0 per acquisto altr beni verso privat €. o 9| o
[Ali concorsi, recuperi e fimborsi per ativita tpiche da parte di
14.10.30. Reaione €. 02| 15| 13 100 101 100 114
[Altn concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di alti enti
14.10.30. ubbici €. 9 9| o
[ Al concorsi, recuperi e fimborsi per ativita tpiche da parte di Regione|
14.10.30. Lombardia €. 0| 0| 0
[a.10.30. Ricavi per differenciale tarifie TUC €. 9| 9| 0
[4.10.30. Recuperi da personale dipendente (vito, alloggio, € 155 148 @ 39) 39 38 32
Concorsi, recuperi, fimborsi da sperimentazio gestional (art. 5-b15, D.Lgs.
14.10.30 502/92) €. 9| o o
41030 Concorsi, recuperi, imborsi da senvizi € [ o [
[2.10.30. S0 obiettori di coscienza €. o 9| o
[10.30. [ Al icavi per concorsi, recuperi & rimbarsi verso privati €. 282| 276) 6] 70| 7| 70l 65|
A.4) spesa per prestazioni san _ tarie - Totale. 10024 10.024] 2506 2506 2506 2506
@ | Preventvoal Budget primo | Budget secondo | Budgetterzo | Budget quarto
COD_COGE_NI Descrizione 3112/2014 311212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
41040 Ticket sule list € 9.852| 9.852| ) 2.463] 2.463] 2.463] 2.463|
4.10.40.20.000.000.00.000 | Ticket sul €. 172| 172] ) 3] 3] 3] 3|
[4.10.40.80.000.000.00.000 At Tickets € 9| 9| 0
14.10.50.00,000.000.00.000 HM} Costi capitalizzati - Totale. 13.463] 12655 H (808) H 3163 H 3163 H 3165 H 3164 H
T Prevenvodr Budget primo | Budget secondo | BUdgerterzo | Budger quare
con_cose__Joessions ot | suimeots | vaiwsone | [ umesreoois | vimesvesots | umemezots | umeorozots
@ 220 Gz ament per imvestments 02
41050 Regione €. 13.463] 12655| (308 3.163] 3.163] 3.165| 3.164]
Quota @ Tranzament per Tvestments da
l4.10.50. Regione - Beni di prima dotazione €. 9| 9| o
141050 Quot: clcapitale dautilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato 9 9 0
[a.10.50. Quota contribut iribut FSR destinati a investimenti 9| 9| )
[4.10.50. Q clesercizio da altri contributi destinati a investiment o o )
[a.10.50. ] jalenze da reinvest 9| 9| )
[4.10.50. Costi cap da [ [ [
[2.10.50. i er investiment 9| 9| )
[2.1050. Capitalizzazione cost (sostenutiin economia) o 9| 0

agiio cost
Preconsuntivoal | Preventivoal Budget primo [ Budget secondo | - Budget terz Budget quarto Dettaglio costi per natura degi natura dei
3V/12/2014 311212015 Variazione trimestre 2015_| wimestre 2015 trimestre 2015 Utilizzi contributi contributi

[4.20.00.00.000.000.00.000 _[[B) COSTI DELLA PRODUZIONE ] 374.881] 372.946] (1.935) 11.185]

T Prevermo o TaGeT pro | BUdgel Secondo | Budgetterzo | BUdge Guaro
3111212014 3u1212015 Variazione rimestre 2015 _| imestre 2015 | trimestre 2015 | wimesire 2015
[4.20.05.00.000.000.00.000 _B.1) Acquisti di beni - Totale e 1 80.289) 83.366] 3.077] 20.835] 20.843] 20.839] 20.849]

‘Costl da contribut sii AREU
Preventivo 2015 Preventivo 2015

st Ga Utlizz0 contribut
Preventivo 2015

[F25:05 10900600.00.000 B L) Acauist d be santan - Totale 1 78105 B2 o] 20507 2051 Z0510] 20517] [ ] [ 7] [ 7]
T Prevero AT BU0GET o BUdGET Secondo | BUIGE 0 C0Sh 0 WeZ0 conioun ‘Cost 0 contoun COARED
COD_COGE NI Descizione av122014 av122015 Variazione | | wimestre 2015 | wimesure 2015 | wimestre 2015 | wimestre 2015 Preveniivo 2015 Preveniivo 2015 Preveniivo 2015
14.20.05. Farmaceutici: Medicinali €. 34.263 37.452 3.189 9.363| 9.363| 9.363 9.363| 8| 8|
[4.20.0¢ Farmaceutici: Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. o] o] [
14,2005 Farmaceutici: Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246102) | o o o
l4.20.0¢ Medicinali da della Regione €. 1] o] @)
Farmaceutici: Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
14.20.05. Regione. €. o of 0
[4.20.0¢ [Farmaceutici: Ossigeno €. 680] 400| (280) 100] 100] 100] 100|
14.20.05. Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) €. o of 0
[4.20.0¢ Farmacetici: Ossigeno da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €. o] o] o
14,2005 Famaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/AoiFondatzioni della Regione |¢- o o o
42001 Farmaceutici Specialita Medicinali SENZA AIC . 357] a1 a0) 7] 78| 78| 75| 1 1
14.20.05. Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC . 330| 480| 150 120| 120| 120| 120|
42001 Farmaceutci Ossigeno e gas medicali SENZA AIC . o o o
14.20.05. [Emoderivati . 332 227| (105) 56| 57| 57| 57|
Emoderivali da Prival SOLAMENTE OVE GESTITI NELLAMBITO DEL
14.20.0¢ ONSORZIO 1 €. o o 0
14.20.05. Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. o o 0
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione ESCLUS| EMODERIVATI
4200 GESTITI El €. 105 153 (40) 38| 38| 38| 30|
[Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI
142005 NELLAMBITO DEL INTERRE €. 9 9 0
Emodervali da Az Pubbiiche ExraRegione SOLAMENTE OVE GESTITT
14.20.0¢ INELL'AMBITO DEL CONSORZIO El €. 0| o ']
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Asl/AolFondazioni dellal
14,200 Regione € 9| 0
420,05 rivat 0 produzione regionale €. )
14.20.05. tt dietetici €. 35| 40| 5 10| 10| 10| 10|
14.20.05. Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici_- Cnd: W €. 914| 900| 149 225| 225| 225| 225|
Dispositivi medici: Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature
14.20.0¢ omponenti.) Cnd: €. 835 780| (55) 195| 195| 195| 195 6| 6|
4.20.05. tti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 133 125| (8) 31 31 31] 32|
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Dispositvi medici: Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cn: A; B; D; G; H; K;
L4200 L M; N; Q: R; S; TAo-Irces tito; Asl escluso T04J; U; V: Ysolo Ao-lrces] B me 11.081] s82) P 2] 2] gl 15
4.20.05, Disposiivi per appar. C: Cnd:C 4.000 2,900 1.100) 725| 725| 725| 725| 45
42001 Dispositvi medici con repertorio e senza CND (ipo 2. kit € 1.800 3550 1750 887, 888 887, 888
Disposiivi medici on registral n Nalia (senza repertorio & Gon CND
l4.20.05. lassimilabile) €. 97 140) 3 35 35 35 35
420,05, \ateriale chirurgico e prodotti per uso veterinario e o o o
[2.20.01 ateriall protesici (c.d_ protesica "Maggiore") complilazione ASL] Cnd: Y __|€. o o o
4.20.05, [ Mteril proesici(cd_protesica “Minore") SU-Cnd: T04___J€. o o [
Dispositvi medici impiantabili atvi: Material protesici (endoprotesi)
142001 |compilazione AO-Irces] - Cnd: ) e 5.400 5.280 (20 1.320 1.320 1.320 1.320
Dispositivi medici: Malerfall protesict (endoprores! non v 70
l4.20.05. Irces] - Cnd: 6330 6.200 (130) 1550 1550 1550 1550
[2.2001 Dispositvi medici: Materiall per emodialisi - Cnd: F 1.250 1.200 0) 299 300) 299 302
[4.20.05.10. Material per [a profiassi igienico-saniari: sierl o o o
[2.20.05.10. Materiall per Ia profiassi igienico-sanitari: vaccint 360) 360) o % % % %
4.20,05.10. Prodoti farmaceutici per uso veterinario o o o
[4.20.05.10.1 Sangue ed o o [
4.20,05.10. Sangue ed acquistati Extaregione o o [
[2.20.05.10.1 Sangue ed da ndazioni dela Regiont 2 7| 30 18] 18] 18] 18]
14.20,05.10. Al beni e prodoti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) | o] o505 415 Pree ] ] ]
T bens prodatssatar esclso lita medicinal, 05SIgeno,
4.20.05.10.800.810.00.000_|emogert e d gione €. o o o
o aeaies v mtca 3 e Scoms 155 € o
[¢:20.05.20.000.000.00.000___|B.1.B) Acquisti i beni non sanitari - Totale T 2,094 2120] ] | 528 531 529 532
T Prevervo AT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel quarn
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | trimestre 2015
2200 Prodott almentart 8] 8] o 2| 2| 2| 2|
4.20.05, ale di guardaroba, di pulizia  di convivenza in geners 445 241 @ 110) 110) 110) 111 3| 3|
2200 ranti e lbrificant 133] 131] @ 33| 33| 32| 33| 1 1
4.20.05, Combustibit 360 360) o % % % 0|
[4.20.05. Cancelleria e stampati 463 240 @3) 110) 110) 110) 110) 3 3
4.20.05, Support informaici e materiale per EDP o o o
2200 ateriale p: p 276 275| @ 68 69 69 69
4.20.05, Wateriale per obili e macchine 101 135 34 33 4| 3 3
Vaterale per manteniont ¢_rparaziont airezzature (ecTioo ST
42000 nitarie 305 326 2 81 82 81 82 3 3
4.20.05, ateriale per P attrezzature tecnico economal o o o
2200 ateriale per manutenzi I (sanitari & non) o o [
4.20.05, ateriale per P Altio 9| o )
22000 [ At beni non sanitar 3 4 1 1 1 1 1
[4.20.05.20. [ A beni non sanitari da Asl/AolFondazioni della R o o o
Gl acquisti vanno indicati l netto di sconti, resi e abbuoni
T Prevevo AT o o = W Gostl Ga ulizz contriout ‘Costl Ga contribu
3111212014 311212015 Variazione timestre 2015_| timestre 2015 | trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
e 6. 18.011] 8371
T Prevervo AT e 20 Conlrioun ‘Costl Ga cORUIBUN
3111212014 311212015 Variazione imere 2015 Preveivo 2015 Breventivo 2015
[4.20.10.10.000.000.00.000 _||B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale e 6.575] 8.030]
4 2010100100000000 1521 At s s per memas it Tate e | 1 | o | | | | | H 1
T Preverto ar Budger primo | Budger secondo | Budgererzo | Budgel Ao I Sl AREU
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre 2015 | trimestre 2015 | wimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
42010, istenza per medicina di Wedici Medicina Generale _|€. 9| o o
22010 tenza per medicina di Pediatr Libera Scelia B o o [
[Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici Guardia medica |
l4.20.10, N o o o
22010 e medicina d Wedicina def servizi 0| o [
[4.20.10, istenza per medicina d Psicologl 9| o )
22010 tenza per medicina d Wedici 118 o o [
4.20.10.10.010.100.00.000 it tenza per medicina di base 9| 9| )
[Assistenza per medicina di base convenzionata: da pubbiico Mobillta (Extral
14201010010200.00000 | Reqione) 3 o o 0
[(29101002000000.000 [ 2.A2) Acauisil & servia sanitar per famaceul _ca - Totale 9]
T Prevevo AT Budgerpimo | Budger secondo | BUGGerErzo | BUdgel quarn
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
[acquisto di prestazioni i farmaceuiica da_farmacie Ubicate nel proprio|
terttorio (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci
14.20.10.10.020,010.10.000 3 o o o
et i presiazion i amaceuica Ga e Wicie n lve prounce
ribarde (Famaceuica comenzionata e an. 8. 6. 2. D- Lgs. 50202}
14.20.10.10.020,010.20.000 3 o o 0
acusie aT presazion O Trmaceuica G Tamac Ubicae 1008 Tegion|
(Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Farmaci (Mobila|
14.20.10.10.020,010.30.000 3 o o [
lacquisto di prestazioni di farmaceutica da_farmacie ubicae nel propril
terttorio (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92): Galenici
14.20.10.10.020.020.10.000 3 o o 0
[acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie bicate in aitre province|
barde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502192)
14.20,10.10,020.020.20.000 | @jen 3 o o 0
lacquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel propril
terttorio (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92)
14.20.10.10.020,030.10.000 ; 3 o o o
lacaquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie bicate in aitre province|
lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502192):
14.20.10.10.020.030.20000 |y €. o o o
[4.20.10.10,020.040.10.000___|acaquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie rurali B o o o
conubun ENPAF per acist d prestazon o famaceiica (amacetnic
14.20.10.10.020,050.10.000 921 €. o o o
4201010070050 10.000 | comA 6t als PmION 8 AREGEUTER B o o o
2.A3) Acquisti di servizi sanitari per assistenza  specialistica
/4.20.10.10.030.000.00.000 mbulatoriale - Totale 1.999 2515 516 628 620 620 620
T Preveoar Budgel primo | Budgel secondo | BUdgeTTerzo
COD_COGE NI Descrizione 311202014 31/12/2015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre2015 | timestre 2015 | timestre 2015
oo presatons s s s e oo
14.201010,030.010.10.010 __lterrtoi ndazioni pubbliche €. o o )
eduo  prenarion ambulaAonall da struture pubbliche Ubicate nel proprio|
14.20.10.10.030.010.10.020 lterritorio: altri soqgetti pubbli €. 0l 0l 0
[acquisto di prestazioni amhulamnall in stuture pubbiche Ubicate n altre|
14.20.10.10.030.010.10.030 Lombardia: A/ ndazioni pubbliche €. L) o u
acauisio o prestazion oo St pubbiehe THeE T e
14.20.10.10.030.010.10.050 bardia: atr soagetti pubbici e 9 o o
e o e e da. S prvae dicae el proprd
14.20.10.10.030.01020.010 __rerriorio: RCCS privat €. 0 9 2
lacaquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture private ubicate nel propriol
1420.1010030.010.20.020 lterrtorio: osedali classificati € o o o
acqisto o prstazon ambultaral G SR prvale Uical 1 poprl
14.20.10.10.030.010.20.030 lterritorio: case di cura ori €. 0| ol 0
acausto o prestazon b aiORaT 03 STUre prvalS UBicte el oo
14.20.10.10.030.010.20.040 __|terrtorio: st diat e o o 0
lacquisto_di pvesm\am ambElonal n Swutre prvate ubcate i A
14.20.10.10.030.010.20.110 mbardi € o o o
lacquisto di pres«amm awbulalorlall in stutiure private_ubicate in alle|
14.20.10.10.030.010.20.120 jficati e o o o
e sl oy e prvals” uhcais Tl
14.20.10.10.030.010.20.130 Lombardia: case di cura ori €. o L o
scaisio o presiazion il e prvaie W ae
14.20.10.10.030.010.20.140 L e o o o
o o ool e ot e oo Regions (mabii]
14.20.10.10.030.010.30.010 €. o o
4201010030 02010010 |eciensa erna (SUMAY) B 1.099) 2515 516 628 629 629 629
Prestazioni di 'screening’ in struture pubbliche Ubicale el Proprio tertorio
14.20.10.10.030,030.10.010 LiFondazion! pubblich €. o o o
Prestazioni di “scieening" in siuLre pubbliche Ubicale nel proprio territorio:
14.20.10.10.030.030.10.020 laltri soqaetti pubblici €. 0l 0l 0
oo s PRy e v dele
14.20.10.10.030.030.10.030 _|[ ompargia; Fondazioni o €. o o o
reanon B rcerg i tinune pesDiche UBGTe T e provce deTa
14.20.10.10.030.030.10.040 Lombardia: altri soggetti pubblici €. 0l 0l 0
Prestazioni di "Screening” I Strutiure private Ubicate nel proprio tertorio:
14.20.10.10.030,030.20.010 €. o o o
Prestazioni di "screening’ i1 Siutiure private Ubicale nel proprio territorio:
14.20.10.10.030.030.20.020 e o o o
Preatzint -scroany 1 iALs pvae it il ropio aon: a5
4.20.10.10.030.030.20.030 | curaory €. o o o
Prestazion. m “Screening” in strutlure private Ubicale nel proprio terfitoio
14.20.10.10.030.030.20.040 e o o o
et Screeng ) ST pvale Wbiale i A provnce dele
14.20.1010,030.030.20.110 |1 ombardia: IRCC: €. o o o
Prestazion o “Screening? 1 SIS prvate UBicats T alve prowce GeT
14.20.10.10.030.030.20.120 Lombardia: ospedali classificati €. ol ol 0
Prestazioni di "screening” In StUtture private ubicate in alte province delal
14.20.1010030,030.20.130 || ombardia: case di cura €. o o o
Prestazioni di "scre m slrul(ure private ubicate in altre province della
14.20.10.10,020.030.20.140 __|L ormbardia: strut e o o 0
acquisto o prestzion o reanng T swumre Ubicae ot Regond]
14.20.10.10.030.030.30.010 | mopilia pa € o o o
acausto o prestazion al Neuro pichiara Watle Tompa) n e
14.20.10.10,030.040.10.010 e o o o
e o prosasion a1 Newropaehar Imanme o s
14.20.10.10.030,040.10.020 alr soaget oubblici €. L) o u
atauisio 41 pesiazion i Neurorpsieniaina. ware.(Gorgia) Tn stumre]
pubbliche ubicate i altre province della Lombardia: AOJASLIFondazioni
14.20.10.10.030,040.10.030 " €. o o o
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in struture|
14.20.10.10,030.040.10.040 Lombardia: altri soagetti pubblici €. 0 o 0
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in struture]
14.20.10.10.030,040.20.010 IRCCS orivatl €. o o o
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatia Infantile (Uonpia) in struture|
14.20.10.10,030.040.20.020 e o o o
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantle (Uonpia) in struture]
14.20.10.10.030,040.20.030 ase di cura priva €. d o L
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in struture|
14.20.10.10,030.040.20.040 el e o o o
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in struture]
14.20.10.10.030.040.20.110 lombarde; IRCCS privati €. d o L
lacquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in struture|
14.20.10.10.030.040.20.120 lombarde: ospedali classificali €. 0 0 0
scqisto di prestaziont i Newro-psichatia inantle (Joria) o s
14.20.10.10.030,040.20.130 lom! ase di cura priva €. o 9| o
e e N nfrtle (Uonpia) in sirure
14.20.10.10.020.040.20.140 lombarde €. 9 0 0
e e T e T e
14.20.10.10.030.040.30.010 fuori i €. o o o
/B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza int  egrativa e protesica -
14.20.10.10.050.000.00.000 _ [Totale - - of
T Prevervo aT TG e 20 ConIou 'Cost Ga contrbut IAREU
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione timestre 2015 | wimestre 2015 | wimestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015 entivo 2015 Preventivo 2015
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[acquisto di prestazioni di farmaceuica da farmacie ubicate nel proprio]
femorio (Famaceuica converzonaia ex ar &, <. 2. . Lgs. S0y

auieto d presiazion i famacenica da farmacie Ubicaie i aie province
fombarde. (Farmacerica convenzionata ex ar. 8, c. 2, D. Lgs. S0292)|

protesica
lacquisto i prestazioni di farmaceutica da farmacie Ubicate fuori regione|
14.20.10. art.8.¢. 2. D, 10s. 502/92); Protesica €. 0 9 0
lacquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate nel proprio|

territorio (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, . 2, D. Lgs. 502/92): Dietetical
14.20.10.10,050.110,00.000 €. 9| 9| [

[acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie Ubicate in altre province|
502/

lombarde (Farmaceutica convenzionata ex art. 8, c. 2, D. Lgs. 502/92)
14.20.10.10,050.120,00.000 €. 9| 9| [

|acquisto di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori regione|

|4.20.10.10.050.130.00.000 t 8. c. 2. D. Las. 502/92): Dietetica €. 0l ol 0
lacquisto di prestazion di farmacetiica da farmacie ubicate nel propri]

oo (Farmaceuica. comenzionaia e ar 8, . 2. O- Lgs, 50262)

42010.10050.150.00000 | rynes €. 9 9 o

ot presiazion i famacenica da farmacie Ubicae i aie province
Jombarde (Farmaceuica convenzionata e an. 5. . 2. D- Lgs. 50292

420.10.10,050152 00000 e. q o 0
agtite. & prostazont a1 farmaceuica da famace ubicate fuor regione]

14.20.10.10.050.154.00.000 art. 8. ¢, 2. D. Los. 502/92); Diabetica. €. 0 9 0
| Assistenza \nleﬂla(wa (D\Hel\cﬁ) non elWaAa tramite  Farmaceutica|

14.20.10.10.050.210.00.000 ehCare - (exart Do €. u 0 0
resistnca negraiva  Dieetoa) . mon eogala v Famacerien

14.20.10.10.050.215.00.000 EBCARE -(s Dla €. 9| 0| 0
Ass:s(enza \nleﬂla(wa (Ausili per Dlahe«lc\) non erogaAa lram:le Farmaceutica|

14201010050 22000000 e q o 0
sienca Pmleslca non erogala lvamlle Farmaceuica Comvenzionaia (oxat

14.20.10. 921 €. 0 9| 0
Ass:s(enza Proles:ca non elogala lramlle Farmaceunca Convenzionata (ex art.

14201010050 32000 000 /92) .. orotesica Minc e o q o
Ass.sma Prtesca on rogaaamie Fermaceutioa Converzionaia (exart

14.20.10. €. 0| o 0
ACGMIS(O dl pleslazlom relalwe aH‘Asswslenza Integrativa - Nutrizione Artificiale|

42010100503200000 | Enyeraie e o q o
causto 1 presziny e alsasenea e (5010 Sevas

14.20.10.11 4. €. 0| o 0
ACqIAlS(O di pleslazlom relative allAssistenza Protesica (SOLO Servizio|

4201010050336 00000 a0 e q o 0

42010 tet 8 remsmion Teaive A Sensa Prosies ExTaregon € o o o

420.10.10.050.450.00.000 | Acauisto di prestazioni relative alfAssistenza Integratia Extraregione €. o o o

l4.20.10.10.060.000.00.000 2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza osp__edaliera - Totale

T Preverto ar Budger primo | Budgel secondo | BudgeTTerzo | Budgel Gt ‘Costi da contribut
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre2015 | timestre 2015 | timestre 2015

scaiso @ Dig Ga Siiure pibbiche ucae nel popr tamiona

14.20.10.10.060.010.10.000 nd €. o 9| o
e o0 o SairepuBblche UEeate el propra oo A

14.20.10.10.060.010.20.000 oqgetti pubbli e o o 0
acauisto di Drg Ga stuture pUbBIche Ubicals T alve province el

14.20.10.10.060.010.30.000 |\ ombadia: Fondazioni oubblich €. o L e
lacquisto di Drg da stutiure pubbiiche ubicate in allre provincedella

14.20.10.10.060.010.40.000 Lombardia: altri soagetti pubbl €. 0l 0l 0
Jcqusto d brg da stture pubbche WBica acr Regions (moBii passva

14.20.10.10.060.010.80.000 €. o 9| o
lacquisto di Drg da erogatori privatl ubicati nel proprio terrtorio: IRCCS privali

14.20.10.10.060.020.10.000 e o o 0
[acquisto di Drg da erogaton privati ubicali nel proprio teritonio: spedal

14.20.10.10.060.020.20.000 Jessificat €. o 9| o
lacauisto di Drg da erogator privali ubicatl nel proprio territorio: case di cural

1420.10.10,060.020.30.000_|privare. e o o 0
acastodi Drg da erogator prvat ubicatl i alre provnce deta Lombardis

1420101 IRCC: €. o o o
abhuisio o Drg 9a ErogaloH VAR VEIGH T e provnce Gells Lombarda

14.20.10.10.060.020.50.000 e o o 0
[acquisto di Drg da erogaton privali ubicati in altre province della Lombardia:

14.20.10.10.060.020.60.000 ase di cura privas €. o o o

CqUISTo prestaziont O peichiala residen — Ziale €
emiresdentiae. Totale

14.20.10.10.070.000.00.000

D 4V

A Preverio Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | Budge Ao St da contrbutl
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | trimestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 20

st prestazondr psichiaa i svutre pUBGIche Wicale el propic

14201010070.010.10.000 |ierriorio €. o o o
scaistod restazons pslcmama n strutture pubbliche ubicale el proprio|

14.20.10.10.070.010.20.000 _|rerrior €. o o o
o1 presasion. o pecatT T Sure pubbiche Ubicae T e

14.20.10.10,070.010.30.000 | oul e o o o
acqisto i presiaziont ot pichara Siuture pUbBIhe ubicats T aive

1420101 1 €. o o o
acauisto o resasion . pscharla St pubETeRe ueaie or regone

14.20.10.10,070.010,50.000 e o o o
e i pesiazion pslcmama in struture private accredtate a contralio

14.20,10.10,070.020.10.000 _|ybicey €. o o o
ot o prosiasion e T STURUre VAR accrediale & Corwat)

14.20.10.10.070.020.20.000__|ubicate in alte e o o 0
lacquisto di prestazioni di psichiatia in strutiure privale accreditaie NON 4|

14.20.10.10.070.020.30.000 nirato ubicate nel proorio territori €. 0| 0|
scisto ot presiason d pschitia o STUUTE pIVaL acediaie NON 4

14.20.10.10,070.020.40.000 _|conyratto ubicate. €. o o o
CEaal o prosasion & pachaina 1 SwiiUre VA Vheais uor regione]

|4.20.10.10.070.020.50.000 | viohiia passiva non soqgetia €. o 9 o

T Peveoar EUGeT primo | Budget secondo | Budgerterzo | Budd:
COD_COGE NI Descrizione 311272014 311212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
[acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territoro:
14.20.10.10.080.010.10.000 ndazioni aubblich 9 9| o
lacquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: altr
14.20.10.10,080.010.20.000 __|Eni pubbiic 9 9 0
scaisio armaci e  da sitre pusbiche Wbicate i alve provice dela
14.20.10.10.080.010.30.000__|Regione: AS] o o o
scquisto famaci fle F da etore papbiche ubcate m ave provce dela
14.20.10.10,080.010.40.000 it Ent pubblici - s o
acqmsm farmaci me F 9o T perierian (anche per i vamite &
14.20.10.10.080.010.50.000 o 9| 0
14.20.10.10.080.010 80. it s e £ ot Regione (o o 9 0

[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicat nel proprio terfitorio: IRCCS|

N N O O o o o O O O e

14.20.10.10.080.020.10.000 | privey; 9|
|Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicali nel proprio (eritoio

14.20.10.10,080.020.20.000 9 o 0
[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicat nel proprio terftorio: case di

14.20.10.10.080.020.30.000 ura private o 9| o
[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in aliie province della

14.20.10.10,080.020.40.000 _|Regione: IRCCS privat 9 9 0
[Acquisto farmaci file F da erogatori privati ubicati in altre province della

14.20.10.10.080.02050.000__|Reqione: o o o
[Acquistofarmaci ne F da erogatori privati ubicatl in altre. province della

14.20.10.10,080.020.60.000 9 9 0

vate
acauisto farmaci Doppio canale” (e No CUF 37 i ossigenc) da svutire
putbiche uticate nel proprio terriorio (imborso_famaco pill servizio):
14.20.10.10,080.030.10.000 €. 9| 9| [

oot rmvaa boppie canale” (ex Nom CUF 37 pil ossigenc) da svutire

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rmborso farmaco i servizio): ati
42010.10.080.00.20000 |2y s €. 9 9 o

[acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pid ass\genn) da strutture|

pubbiiche ubicate in alire. province (imborso. farmaco izio)
14.20.10.10.080.030.30.000 1 IAQ/Eond: nuhhlichs €. o 0 S

Jacquisto famaci "Doppio canale” (e Nofa CUF 37 pid cesigeno) da sturare|
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco pi servizio): altri Enti

14.20.10.10,080.030.40.000 |pyinpic e 9 9 0
Presiazion 0 200U a1 “Doppio canale’ da StuRure ubicate fuor 72gione
14.20.10.10.080.030.80.000 | (1obilita passiva n €. o 9| [
Prestaziom o 220LIso Pl soizic TN 0 TDEpPio canel! 08 Sog5e
14.20.10.10.080.040.10.000 orivati ubicati nel proprio territorio €. 0] 0] 0
Prestazioni di acquisto. g sevizb distributivo di “Doppio canale’ da soggett|
14.20.10.10.080.040.20.000 aii ubicatiin alie 0 €. o 9| [
Acqust presiez GerVanT GATAERA G "Doppio Canle” (SOLO Sarviza
42010100001020000 _psutusdai €. o o o
Jacquisto faimaci "Primo Cico" da SUURGTe pubBIhe bicate el proprd
14.20.10.10.080.050.10.000 __erritorio; AQ/Fondazioni pubbliche €. o 9| [
lacquisto farmaci “Primo Ciclo" da struture. pubbliche ubicate nel proprio
14.20.10.10.080.050.20.000 periorio alln Enti pubblici €. ol 0 0
i fermac! RIS da siufrs pubblche bicts i e proice
14.20.10.10.080.050.30.000 oubblich €. o 9| [
it e Primo C1c8" 48 Svture pUBBcRe ubcaie T alve provice
14.20.10.10.080.050.40.000 |della Reqione: altri Enti pubblici €. 0] 0] 0
[acquisto farmaci “Primo Ciclo” da strutture ubicate fuori Regione (Mobi
14.20.10.10.080.050.80.000 _|passiva €. 9| 9| o
[acaquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate nel proprio terrtorio
14.20.10.10,080.060.10.000 e o 9 0
[acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture private ubicate in altre province|
4.20.10.10.080.060.20.000_|gella Regione €. L o 2

14.20.10.10.090.000.00.000 2.A.9) Acquisto prestazioni termali in convenzione - Totale

A | Prevenioar Budgerpimo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel quarn ‘Cost Ga UtiizZ0 Controun: 'Cost da contribut
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015 Prevenivo 2015
22010, [assistenza termale in convenzione bicate nel proprio teritorio € 9|
42010, [assistenza Ubicate inaltre €. o o o [ 1 [ 1 [ 1
[assistenza termale in convenzione fuori Regione 1Mohmxa Passwa in| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|4.20.10 e o 9 0
[(2919.10 10000000000 [ 2.A.10) Acauisio prestazion rasporio samitar —__Totale 7560] 5230] 7] 2057] 2058] 2057 2058 [ ] [ 5030] [ 03]
T Preventvoar Budger primo | Budgel secondo | BudgeTTerzo | Budgel Gt Costi da Utiizz0 Contribt ‘Costi da contribut 050 ARED
00D c0GE N1 [pesssne Suramts | vimeois | vaiwiore | | omcorezois | vimesse 2015 | omemezots | umeove 20 brovrins 2015 Froverivg 2015
[4.20.10.10.100,010.10.000___[Trasport saniari per emergenza da pubbiico (118) X 5187 5362 180 1341 5.362) 5.362)
4.20.10.10.100.010.20.000 |t Trasport sanitari da pubblico X o 9 0
[4.20.10.10.100.010.80.000 [Trasporti fuori regione (mobilita passiva in compensazione) 3 of 0| 0
[4.20.10.10.100.020.10.000 Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) 3 2578 2.668| % 667| 667] 667] 667] 2.668| 2.668|
[4.20.10.10.100,020.20.000 |l Trasporti sanitari da privato X 200] 200) o 50) 50) 50) 50)
o) A personale per atl [T Beropior
H4 20.10.10.120.000.00.000 niramoenia) - Totale 8.495 H 8137 (356) 2034 2035 H 2032 2036
A Prevenioar Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel Guarn 70 Co ARED
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015
Compart. al personale atl. bera professione ex art. 55 ¢.1 lett. a) - b) Coni -
14201010 Ospedal €. 1,039 1,039 0 260| 260 250 260)
Compar. al personale att. bera professione ex art. 55 ¢.1 Iett @) - b) Ceri-
14.20.10.10. rea Specialistica €. 4.855| 4855 o 1214 1214 1213 1214
(Compart. al personale att. ibera professione ex art. 55 ¢.1 lett a) - b) Coni -
14.20.10.10. e sanita pubblica. €. 0l 0l 0
el consenza sniars i aea pagameno e 55 116 )8 & e
14.20.10.10. ceni €. 1521 1521 o 380 380 380 381
sewm i Contabrza A T 7R PAGAERS eSSl 60 eder
14201010 art CCNL) - ativit € 9 A 5
[4.20.10.10. e o ot s wes pooame (m 55 62 CoNDy € 1080 722) @58) 180 181 180 181
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 .2 CCNL) v/Asl-Ao|
|420.10.10 Fondazion dels e 9 9 0
[F251010.13000000.000 _[B.2A.13) Rimbors, assegn ¢ conirbut santan - Totale T bl T 9 T T T ] [ ] [ ] [ ]
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T Prevevo ar Budger primo | Budgel secondo | BudgeTTerzo | Budgel Gt ‘Costl Ga coninibut Cosii AREU
COD_COGE NI Descrizione 31/12/2014 311212015 Variazione timestre 2015 _| timestre 2015_| trimestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
[4.20.10.10.130,010.10.000___|Contributi ad associaziont di volontariato 9 o )
4.20.10.10.130.010.15.000 per cure alestero o o o
[4.20.10.10.130.010.20.000 | per assistenza indiretta o o o
4.20.10.10.130.010.25.000 Legge 21092 o o o
4.20.10.10.130,010.30.000___|ltre Contribuzioni Passive e sussidr o o [ |
[Altre Contribuzion Passive e sussidi verso altre As/AolFondazioni della
1420.1010120.01035.000 | reqione €. o o o

[ommmomoes oo e e ™
T Preventvo al Budget pnmo | Budget secondo Budget terzo Budget quartc
[4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici 3 0 0 o
[4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi 3 2.530] 2.397| (133) 599 599 599| 600| 145|
F‘.mhm deal onért Stpendilh e personale Santaro-ch présa servizio
14.20.10.10.140.030.20.000 lazienda in liri Enti pubblici e Universita €. 0| 0] 0
14.20.10.10.140.030.30.000 ienda in Regione Lombardia €. 0] ol ]
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in|
14.20.10.10.140.030.40.000 |azienda in de di altre Regioni €. 29) 29) o 7| 7| 7| 8|
|Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni dellal
4.20.10.10.150.010.20.000 |Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico " 361 219 (142) 54| 55| 55| 55|
4.20.10.10.150.020.30.000 Servizi sanitari appaltati o in “service" da terzi . 0 0 0
14.20.10.10.150.020.35.000 |Assegni di studio scuole infermieri . 67| 67| 0 17| 17| 16| 17|
4.20.10.10.150.900.10.000 Costi per servizi sanitari - Mobilita. passiva . v 0 0

[4.20.10.20.000.000.00.000 _[[B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale Te1 50.331] 49.388)] (943) 12.342] 12.351] 12.343] 12.357] 341
[F201020010.00000000__|B.2B.1) Serviai non sanitan Totale Te1 29277] 28056 @22n] [ T2.009]] T2007]| 201 2019 [ ] [ 1) [ ER|
T Preverto ar Budget prmo | BUdgersecondo | Budgel erzo | Budger COSD G2 uliizZQ CoMMDU Cost 02 coniout S0 ARED
[4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia 3 4743 2.894] 1.849) 723| 724 723| 724 17] 17]
420.1020010010.15000 |Puiizia X 6.545] 6.567] 2 L641] L642] 1642| L642] 39| 39|
[4.20.10.20.010.010.20.000 | Vensa X 5.250] 5.470] 220 1.367 1.368 1.367 1.368
420,10 20010,010.25.000 X 15200 13350 (850) 3.337] 3.338] 3.337] 3.338] 7 75
4.20.10.20.010.010.30.000__|Servizi di elaborazione dati X 1.453 1.924 71 481] 481] 481] 481]
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e|
1420102001001035.000 |merei) 3 9 9 o
[4.20.10.20.010.01 Smaltimento rifiut X 776] 961 205 2a5| 2a5| 2a5| 26|
[4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche 3 85| 655| (30) 163| 164] 164) 164| 7| 7|
[4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricita 3 6.300] 5.700] (600) 1.425] 1.425] 1.425] 1.425] 31 31
[4.20.10.20010.020.30.000___|Acqua, gas, combustibile X 520] 520] ) 130] 130] 130] 130)
14.20.10. 11 Servizi esterni di vigilanza . 289) 200 (89) 50| 50| 50| 50|
[4.20.10.20,010.020.80. [Alte Utenze X o o o
[4.20.10.20.010.030.10,000 | Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale X 3.405 3362] @) 840) 841 840 841
[4.20.10.20.010.030.20.000 | Assicurazion: Al premi X 225| 26| 43 72 72 72 7
[4.20.10.20.010.040.10,000 __|Acaquisto di alir servizi non sanitart da AslAo/Fondazioni della Region: X 61 9 ©1
|4.20.10.20.010.040.20.000 [Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico . 142| 185| 43 46| 46| 46| 47|
14.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex . 90| 82| (8) 20| 21 20| 21
[4.20.10.20010.050.15.000___[Pubbicia e promozione X &3 78] ) 19] 20 19) 20
[4.20.10.20.010.050.20,000 _|Rimborso spese di viaggio & soggiomo X 100) 100) o 25| 25| 25| 25|
[4.20.10.20.010.050.25,000|Alti servizi non sanitari acaquistati in "Service" X o o o
[4.20.10.20.010.050.80.000 | Al servizi non sanitari X 3390] 5.700] 2310 1425 1425 1425 1425 172] 172]
B2y Consutenze: TTernale & & Tire prestazion ar
H«a 20.10.20.020,000.00.000 lavoro non sanitarie - Totale 632 H 78| 158 H 159 H 157 H 158 H
| Preventvoar BuGe pimo | BUdgersecondo | BUdger erzo | Budger iAo
COD_COGE_NI [Descrizione 31/12/2014 31/12/2015 Variazione. trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015
4.20.10.20.020.010.10.010 | Consulenze non sanitarie da ASLIAO/Fondazioni della Regione . 0|
[4.20.10.20.020.010.10,020__|Consulenze non santarie da alr ent pubbiii X o o 0
420,10 20.020.010.20,010 enviz per consulenze da privaio X o o o
[4.20.10.20.020.010.20.020 ervizi per consulenze Tecniche - da privaio X 25| 56| 31 14 14| 14| 14|
420,10 20.020,010.20.030 ervizi per consulenze Legali- da privato. X 284] 217] %) 6 6 69| 70)
[4.20.10.20.020.010.20.040 ervizi per consulenze Notari - da privato X 7 o %)
pese per - da privato
14.20.10 20.020,020.10.000 3 3| 2] @2 5 5 5 5
[4.20.10.20.020.020.20.000 pese per finuaiive Tecniche - da privaio X 9 9
[4.20.10.20.020.020.25,000___[Indennita a personale universiario - area non saniaria X o o [
[4.20.10.20.020.020.30.000 restaziont avoro intei ~Gaprvaio X 155 25| 100 o o4 o4 63| 25|
[4.20.1020 020,020 40, restaziont ~da privato X o o o
Prestazioni occasionali e alire prestazioni di lavoro non Sanitarie - 0a privaio
14.20.10.20.020.020.50.000 €. o 9| o]
[4.20.10.20.020.020.60.000___[Personale religioso €. 23| 23| 0 o o 5 o
Rimborso degi oneri sipendiall del personale non santario che presial
senvizio in azienda in posizione di comando in ASLIAO/Fondazioni della
1420.10.20020.030.10000 _|roiome €. 2| o
Rimborso degii oneri sipendiali del personale non santarlo che presial
servizio in azienda i posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita
14.20.10 20.020,030.20.000 €. 9 o o
Rimborso degii oneri sipendiali del personale non saniaro che presial
14.20.10.20.020.030.30.000 in egione Lombardia €. 0 9 0
F‘;mhorw degli oneri stipendiali del personale non sanitario che prestal
14.20.10.20.020.030.40.000 da di alre R €. o o o
[201020030.000.00.000__|[B.2.8.3) Formazione (estemalizzaia e non) - Totale 500 | 200] 5] 5] 5] 5] [ ] [ 7] [ ]
A Prevemvo ar Budget prmo | BUdgersecondo | Budgel erzo | Budger
COD_COGE NI escrizione 311212014 3u1202015 Variazione rimestre 2015 | wimestre 2015 | trimestre 2015 | wimesire 2015
14.20.10. Form: pubblico (Iref, Universita, ...) . 0| 0|
[4.20.0 ASU Regione X 2| o @ | | [ | [ |
[4.20.10.20.030.110.00.000__|F privato X 498 700) 202 175] 175] 175] 175| [ | [ 74| [ |
[4.20.10.20.030.120.00.000 d: t . o 0 0 [ | [ | [ |
l D oo 119 15e7] | | | | = ] 4] i
T Preverto ar Buget prmo | BUdger secondo | Budgel erzo | Bud: ST 0 UliiZ20 Contout 'Cost 03 conout S0 ARED
COD_COGE NI escrizione 311212014 3u1202015 Variazione rimestre 2015 | imestre 2015 | trimestre 2015 | wimesire 2015 Preveniivo 2015 Preveniivo 2015 Preveniivo 2015
Vanutenzions & fparazione ordinana esternallzzaia per Wmmobil e loro|
14.20.1! pertinen: . €. 5.130| 5.475| 345 1.368| 1.369| 1.369| 1.369|
mpiant & macchinart
420, €. 9 9 o
[420.1 one e rip: per €. 320] 405| 85 101 101 101 102|
e riparazione ordinaria per attrezzature tecnico-
420, ientifiche saniar e 7.828 7.730 () 193] 1933] 193] 1933] 1 1
[4.20 e ipar: per automezzi saniari__|€. 54 55| 1 14| 14] 13] 14
‘automezzi non santar
420 €. 14 13 @ 3 3 3 4
[4.20. [Altre manutenzioni e riparazioni €. 0| o] 0
420 p da Regione €. 70| 9 )
000 [B.4)_Godimento di beni di terzi - Totale 5.705] 5.040 (665) 1258 1261 1258] 1263)
| Prevenivoar Budget prmo | BUdgersecondo | Budger erzo | Budger quars
COD_COGE_NI [Descrizione 31/12/2014 311212015 \Variazione trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015
[42020. [ Afit passiv X 22| 100] G2) 7] T 4] T
14.20.20. condominiali . 9| 9| 0 2| 2| 2| 3
[4.2020. Canoni di Noleggio sanitar (esclusa protesica) X 4923 4381] Gi2) 1.095| 1.095| 1.095| 1.096|
[4.2020. Canoni di Noleggio sanitar relatv a protesica X o o o
[4.2020. Canoni di Noleggio non sanitari X 3a1] 250] o) 2 3 o2| o3|
14.20. |Canoni di leasing sanitari . o of 0
Canoni di leasing non saniari X 210] 210] o 52| 53| 52| 53|
[4.20.20.80.010.000.00.000___|Locazioni e nolegg da Asl/Ao/Fondazioni della Region: X 9 o o

‘Cost Ga Utlizz0 contributi ‘Costi da contribut
Preventivo 2015 ntivo 2015

Preventvo ar
3V/12/2014 Variazione

[4.20.25.00.000.000.00.000__][Costo del Personale (Totale) Te 1 178.509] 177.581] (928)

[2925 100000000.000___[B.5 Personale del rualo sanitario - Tolale 1 Ta007] T57716] el 2| 2| 2| e [ ] [ 2659) [ 2659)
T Prevermo AT BU0GeT im0 | BUgGeT Secondo | BudGel ez | BUdGer quarT 050 0 W20 coniou ‘Cost 0 contoun Co ARED
cop_coce ni_[Peserzone Sidoois | suiooois | varsone | | umesvesois | umesvszots | vnesuesois | umesve 018 Preveniuoz0is Preveniuo 015 Preveniuo 0i5
RueT Sanaro TN
14.20. |veterinario - Competenze fisse €. 21.955| 21.955 0 5.489)| 5.489)| 5.488 5.489)| 299 299
Rucio Santaro - TINDETERMINATO -~ Personale dirigene medico
|4.20.25.10.010.020.00.000 |veterinario - Straordinario €. 1.805| 1.805| 0 451 451 451 452| 22| 22|
420.2510.010.025.00.000 |Ruolo Sanitario - T.NDETERMINATO - - Personale diigente medica €
- 10.598| 10.598| 0 2.649)| 2.650| 2.649)| 2.650| 89| 89|
Rucio Saniano - TINGETERMINATO -~ Personale drigente medico
|4.20.25.10.010.030.00.000 |veterinario - Indennita varie €. o o ']
Ruoio Saniario - TINDETERWINATO -~ Personale Grigente medica’
14.20. |veterinario - Competenze personale comandato €. o o 0
Rucio Saitario - TINDETERMINATO - - Persorale drigen medico
|4.20.25.10.010.050.00.000 tivazione (retribuzione di risultato) €. 64| 64| 0 16| 16| 16| 16|
Ruoio Saniario - TINDETERMINATO - - Personale GTigente medica’
|4.20.25.10.010.060.00.000 jionali €. 504 504 0 126| 126| 126| 126| 9| 9|
Rucio Santario - T.NDETERMNATO - - Personale drigene medico
14.20.25.10,010.110,00.000 € 11.426| 11.108] (228) 2.799| 2.79| 2799| 2.801] 13| 133
T
|4.20.25.10.010.210.00.000 R €. o of 0
Rucio Santario - TNDETERMNATG -~ Personale drigene medico
la.20 |veterinario - Alri costi el personale € 5881 5710) a71) 1427] 1.428] 1427 1428 875| 875|
Ruolo Sanario - T.DETERMNATO - - Persondle diigente medico /
14.20.25.10,012.010.00.000 terinario - Competenze fisse €. 2.909) 2909) 0 721 721] 721] 728|
Ruolo Seniario - T.DETERMINATO - - Personale diigente medico /
14.20.25.10.012.020 00.000 eterinario - Straordinario €. 315| 35| 0 79| 79| 79| 7
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[Ruolo Sanitario - T DETERMINATO - - Personale dingente medico | €.
14.20.25.10.012.025.00.000 ferinario - Relr. Posizione. 574 574 o 143 144 143 144
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico ||
14.20.25.10012.030.00000 _|veterinario - ndennita varie €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale_digente medico |
14.20.25.10.012.040.00.000 terinario - Competenze versonale comandat €. 9 o o
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico ||
14.2025.10012.05000000 _|veteinario - (retribuzione di risultato) €. 0 9 0
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale_dirigente medico |
14.20.25.10.012.060.00.000 feinario - Risorse a al €. 89 89 o 2| 2| 2| 2|
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente _medico ||
14.20.25.10012.11000.000 veterinario - Oneri sociali e 1172] 1172] o 203 203 203 20
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale_diigente medico |
14.20.25.10.012.210,00.000 {erinario - Accanion: €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente medico ||
14.20.25.10012.800.00.000 |veterinario - Al cost del nersonale e 208 28] o 7| 75 7| 5
uolo Sanitario - TALTRO - - Personale drigente medico / veternnario
14.202510014.01000000 ¢, i e o o o
Ruolo Sanitario - TALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
14.20.25.10.014.020.00. rdinari €. 0l 0| 0
Ruolo Santaro - TALTRO - - Personale Giigente medico T Veternario - Retr-
14.20.2510014.025.00.000 __|posizione. €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - TALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
14.20.25 10.014.030.00. indennit €. 9 9 o
Ruolo Santario - TALTRO - - Personale dingente medico / veterinario -
14.20.25.10.014.040.00.000 comandato e o o o
Ruolo Sanitario - TALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario -
14.20.25.10,0114.050.00. one di risultato) €. 0] 0] 0
Ruolo Sanitario - TALTRO - - Personale dingente medico / veterinario -
14.20.25.10.014.060.00.000 reqionall e o o o
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Oneri
14.2025.10014.11000000 _|sociait e 9 9 o
Ruolo Santario - TALTRO - - Personale dingente medico / veterinario -
14.20.25.10.014.210,00.000 TFR €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - T.ALTRO - - Personale dirigente medico / veterinario - Al
14.20.2510.014.800 00 €. o 9 o
e - ion medico -
l4.2025. isse €. 1675 1675 o 19 419 a18 419
T "~ Personale diigente ion medic -
420 e 52| 52| o 13) 13) 13) 13
TN o Tion medico -
l4.2025. €. 39 396| o %) %) %) %)
"~ Personale diigente ion medic -
420 e 9 9 o
Ruolo Sanitario - TN - Tion medico -
14.20.25.10.020.040.00.000 e personale comandato, €. 9 9 o
Ruolo Saniario - TINDETERMINATO- - Personale diigerte non medico -
incenivazione (retribuzione di risultato) €. 137] 137] o 2 2 2 3|
Wario - TINDETERMINATO- - Personale digente nion medico -
€. 47 47 o 12| 12| 1 12|
Ruolo Santario - TINDETERMINATO- - Personale diigerte non medico -
€. 773) 72| e 103) 103) 103) 103)
- Tion medico -
€. 9 9 o
-~ Personale digente on medico - AT
420 st del personale €. 452] 452 o 113) 113) 113) 113)
Ruolo Sanitario - T DETERMINATO - - Personale diigente non medico -
14.20.2510022.01000000 ¢ i €. 23] 23] o 58| 59) 58] 59)
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
14.20.25.10.022.020.00.000 y €. 9 9 o 2 2 2 3
Ruolo Santaro - T.DE ~~Personale digents fon medico - Retr
14.20.25.10.022.025.00.000 __|posizione €. 20| 2] o 5 5 5 5
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
14.20.25.10022.080.00.000 _indenni €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - T DETERMINATO - - Personale diigente non medico -
14.20.25.10.022.040.00000 ¢, & comandato €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico -
14.20.25.10.022.050.00.000 fone di risultato €. 9 9 o 2 2| 9 3
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dinigente non medico -
14.20.25.10.022.060.00.000 reqlonall €. 3| 3 o pl pl £l
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Oneri
14.2025.10022.11000000 _|sociait e 80 80 o 20 20 20 20|
Ruolo Santario - TDETERMINATO - - Personale diigente non medico -
14.20.25.10.022.210,00.000 TER €. 9 9 [
Ruolo Sanitario - T.OETERMINATO - - Personale dirigente non medico - Al
14.20.25.10022.80000.000 _|eost del personale e 10) 10) o 2 3 2 3
[Ruolo Santario - ALTRO - - Personale diigente non medico - Competenze|
14.20.25.10.024.010.00.000 e o o o
[4.20.25.10.024.020 00, [Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Stiaordinario _[€. o 9 o
14.20.25.10.024.025.00.000___|Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Retr. Posizione |€. 9 9 o
[Ruolo Saniario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Indennita varie
14.20.2510.024.030.00 €. o 9 o
[Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale diigente non medico - Competenze|
14.20.25.10.024.040.00.000 e o o o
[Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Incentivazione|
14.20.25.10,024.050.00. isulato) €. 9 9 o
Ruolo Saniario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Risorse|
14.20.25.10.024.060.00.000 e o o o
4.20.25.10.024.110.00.000__|Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Onert social _[€. o 9 [
Ruolo Santario - ALTRO - - Personale diigente non medico -
14.20.25.10.024.210,00.000 TER €. 9 9 0
Ruolo Sanitario - ALTRO - - Personale dirigente non medico - Al cost del
14.20.25.10.024.800.00. €. o 9 o
fario - TN o parto - Competenze
142025104 €. 40594 40593 @ 10,148 10,148 10,148 10.149) 555| 555|
142025101 Ruolo Sanitario - TIND TO. - Personale comparto - Straordinario _|€. 3764 3764 0 941 941 941 941 156| 156|
1420.2510110.03000.000 _|Ruolo Sanitario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Indennit varie |€. 9 9 o
Ruolo Santario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Incentivazione,
142025101 €. 2204 2204 o 551 551 551 551 7 7
"~ Personale comparto - Competenze
14.20.25.10.1; 000 €. 9 9 o
o parto - Risorse
142025101 €. 1319 1310 o 321] 328 327, 328 14 14
420.2510110.11000.000 _|Ruolo Sanitario - TINDETERMINATO- - Personale comparto - Oneri sociali*_|€. 15513 15615 102 3,904 3.904] 3.903] 3.904| 214 214
Ruolo Santario - TINDETERMINATO- - Personale comparto -
14.20.25.10.110.210.00.000 | Accantonamento a TFR €. 9 9 o
Ruolo Santario - T -~ Personale cormparto - AliT cost el
142025101 personale e 7.930) 7.848] @) 1.962] 1.962] 1.962] 1.962] 281 281
[Ruolo Santario - T DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze|
14.202510112.01000000 |y €. 3.236| 3.236) 0 809) 809) 809) 809)
[4.20.25.10.112.020.00.000___|Ruolo Sanitario - T DETERMINATO- - Personale comparto - Straordinario _|€. 500) 509) 0 127] 121] 121] 126
4.20.25.10.112.030.00.000___|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - ndennita varie _|€. 9 9 0
[Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Incertivazione|
14.20.25.10.112.035.00.000 lla produttivita colet €. 72| 72| o 18] 18] 18] 18]
[Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Competenze|
14.20.25.10.112.040.00.000 €. 9 o [
Ruolo Saniario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Risorse|
14.20.25.10.112.050,00.000 e 103 103 o 2 2 25 2
4.20.25.10.112.110.00.000___|Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Oner social__|€. 1158 1158 [ 269] 290] 289) 290|
[Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Accantonamento|
1420251011221000000 _|a R e 9 9 o
Ruolo Sanitario - T.DETERMINATO- - Personale comparto - Al cost del
14.20.25.10.112.800.00.000 rson €. 217] 217] o 2 54 54 55|
[4.20.2510114.010.00, Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Competenze fisse €. o o o
[4.20.25.10.114.020.00.000___|Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Straordinario €. 9 9 o
[4.20.2510.114.030.00, Ruolo Sanitario - T ALTRO- - Personale comparto - Indennita varie €. o o o
Ruclo Sanitario - TALTRO- - Personale comparto - Incentvazione aia
14.20.25.10.114,035.00.000 ) e o o o
Ruolo Sanitario - T.ALTRO- - Personale comparto - Competenze personale|
14.20.25.10.114.040.00.000 | comandato €. 9 9 o
Ruolo Sanitario - TALTRO- - Personale comparto - Risorse aggiuntive|
14.20.2510114.050.00.000 _|reqion e o o o
[4.20.25.10114.11000.000__|Ruolo Sanitario - TALTRO- - Personalé comparto - Oneri sociali” €. o o o
[Ruolo Saniario - T ALTRO- - Personale comparto - Accantonamento a TFR
14.20.25.10,114.210,00.000 €. 9 9 o
[42025.10.112.5 Ruolo Sanitario - T ALTRO- - Personale compario - Al cost del personale €. o o o
* Esclusa IRAP € comprensivo di INAIL
[£20.2520.000.000.00.000 |6 Personale del ruclo piofessionale - Totale Te- o] [ 155] 153] 154] 156] ]
T Preverto a Bget prmo | Budgetsecondo | Budge e7z0
COD_COGE NI Descriglong 31/12/2014 1212015 Variazione timestre 2015 _| trimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015
Ruoo T INDETERMINATO- ~Comp
l4.2025. fisse €. an an o 43 43 42 43
14.20.2520.020.02000.000 _|Ruolo professionale - TINDETERMINATO- Personale dirigente - Straordinariol €. 9 9 o
Ruolo professionale - T INDETERMINATO- Personale dirigente - Rer €.
l4.2025. Posizione 200) 200) o 50) 50) 50) 50|
Ruolo professionale - T.
420 e 9 9 o
TN o ~Comp:
l4.2025. Personale comandato €. 9 9 o
Ruolo professionale - T - Personale diigente -
14.20.2520.020.05000.000 __incentivazione (retribuzione di risutato €. 28] 28] o 7 7 7 7
Ruolo professionale - TINDETERMINATO- Personale dirigente - Risorse.
l4.2025. ac i €. 5 B o pl pl pl 2
Ruolo professionale - T - Personale diigente - Onert
1420.252002011000000 _|sociai €. 113) 113) o 28 28 28 29
ol T -
14.20.25.20.020.210.00.000 | Accantonamento a TFR €. 9 9 [
Ruolo professionale - T -
420 Ruolo €. 9 9 o
[Ruolo professionale - T DETERMINATO- Personale diigente - Competenze|
14.20.2520022.01000000 |y €. 9 9 o
[4.20.2520022.02000.000_|Ruolo TOE Staordinario_[€. o 9 [
14.20.25.20.022.025.00.000 __|Ruolo - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Retr. Posizione €. 9 9 o
[Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Indennita varie
14.20.25.20.022.030.00.000 e 9 9 o
[Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale diigente - Competenze|
14.20.25.20.022.040.00.000 €. 9 9 [
Ruolo professionale - T DETERMINATO- Personale dirigente - Incentivazione|
14.20.25.20.022.050.00.000 risultato) €. 0| 0| 0
Ruolo_ professionale - TDETERMINATO- Personale dirigente - Risorse|
14.20.25.20.022.060.00.000 €. 9 9 [
Ruolo TDE Onerf sociali-
14.20.25.20.022.110,00.000 e 9 9 o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- _Personale _dirgente -
14.20.25.20.022.210,00.000 TER €. 9 9 [
Ruolo professionale - T.DETERMINATO- Personale dirigente - Al cost del
14.20.25.20.022.800.00.000 wolo . o 9 o
4.20.25.20.024.010.00.000___|Ruolo TALTRO- Competenze fisse 9 9 o
4.20.25 20.024.020.00.000__|Rudlo “TALTRO- ~Straordinario 9 o o
4202520024025 00,000 |Ruolo TALTRO- igente - Retr_ Posizione 9 9 o
[4.20.2520 024.030.00, Ruolo “TALTRO- ~indennita varie o 9 [
Ruclo professionale - TALTRO- Personale diigente - Competenze Ruolo
14.20.25.20.024.040.00.000 TALTRO- Personal €. o 9 o
Ruolo professionale - TALTRO- Personale dirigente - Incentivazione|
14.20.25 20,024.050.00. isulato) €. 9 9 o
[Ruolo professionale - TALTRO- Personale digente - Risorse aggiuntive|
14.20.25.20.024.060.00.000 e o o o
[4.20.2520024.11000.000_|Ruolo ~TALTRO- Personale dirigente - Oneri sociali B [ 9 [
Ruolo TALTRO- TR
14.20.25.20.024.210,00.000 €. 9 9 o
[Ruolo_professionale - TALTRO- Personale dirigente - Al costi del Ruolo|
14.20. 024.800.00. rofessi - €. 0| 0| 0
[Ruol0 professionale - TINE O~ Personale co
142025201 ompetenze fi €. 65| 65| o 16) 16) 16) 17]
Ruolo professionale - T ~Persanale comparto -
42025201 e 4| 4| o 1 1 1 1
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Ruolo TN o- Tndenniia

14.20.25.20.1 varie €. o o o
T ~Personale comp:
e 2 2 o 1 1
e pafessanis - NOETERHNATS Personare comparo
o €. o o o
Ruolo professionale - TINDETERMINATO - Personale Comparta - RISGrse
e o o o
O~ Personale co Onert
14.20.25.20.110.110.00.000 €. 2| 22| o 6| 5 6| 5
Ruolo T ~Personale comp
14.20.25.20.110.210.00000 | Accantonamento a TFR e o o o
Ruolo professionale - T1NE O~ Personale co AT cost
14.20.25.20.1 ldel personale €. 8| 8] o 2 2 2 2
ool profssina - TDETERMIATO -Personalecomparto - Competenz|
14.20.25.20.112.010.00.000 e o o o
e T - parto - Staordinaio
14.20.25.20.112.020.00.000 €. o o o
Ruolo professionale - TDETERMINATO - Personale comparto - Indennital
14.20.25.20.112.030.00.000 arie e o o o
Ruclo proessnsla - TDETERHNATO - Persorais _comper -
14.20.25.20.112.035.00.000 odutivia colleiva €. o o o
Roolo professional - TOETERMINATO - Prsanle compars - Competence
14.20.25.20.112.040.00000 _|guglo e o o o
ol proiessiondie - T DLTERMNATO. — Persande compar ~ Risarsa
14.20.25.20.112.050.00.000 €. o o o
Ruolo TDE parto - Oneri sociali®
14.20.25.20.112.110.00.000 e o o o
Ruolo professionale - T.DETERMINATO - Personale _compario -
14.20.25.20.112.210.00.000 TER €. o o o
Ruolo -1l o- parto - Al cost el
14.20.25.20.112.800.00.000 ersonal € o o o
420.25.20.114.010,00,000 [Rulo pofessiondle T ALTRO  Persorele camparto_Competenze fse €. o o o
4.20.25 20.114.020.00. ?uolo plmessmnale TALTRO - Personale comparto - Straordinario €. o o o
4.20.25.20.114,030.00.000___|Ruo TALTRO - € o o o
?uolo rofessionale -~ TALTRG - Personale comparto - Incentivazions a1
14.20.25.20.114.035.00. e o o o
Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Competenze Ruolo|
14.20.25.20.114.040.00.000 Personale comandato e o o o
Ruolo professionale - T.ALTRO - Personale comparto - Risorse aggiuntive|
14.20.25.20.114.050.00. reqionali € o o o
4.20.25.20,114.110.00.000___|Ruolo professionale - TALTRO - Personale comparto - Onert sociai” €. 9| o o
Ruolo professionale - TALTRO - Personale comparto - Accanionamento a|
1420.25.2011421000000  |7eR €. o o o
Ruolo professionale -~ T.ALTRO - Personale comparto - Al Cost del
14.20.25.20.114.800.00.000 | personal e o o o
*Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL
000 |[B.7 Personale del ruolo tecnico - Totale 27187 2659 0] | 6605 6651 663 6653 I
T Prevervo aT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGgeTErzo | BUdgel quarn
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2014 3V1212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015
RUGio tecnico T, ~Personale Gigente - Compeienze
420 fisse € o o o
[4.20. [Ruolo tecnico - TIND O - Personale dirigente - Straordinario _|€. o o [
420 Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale dirigente - Ret. Posizione _|€. o o o
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale dirigente - Indennita varie _|€. o o [
Uolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale dirigente - Gompetenze
14.20.25.30.020,040.00.000__|Ruolo tecico - Personale comandato e o o o
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO -
€. o o o
€ o o o
€. o o [
e o o o
R iCo - TINE o AT cost del
l4.20, Ruoo tecnico €. o o o
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale difigente - Competenze fisse
14.20.25.30.022.010.00.000 e o o o
[4.20.25.30.022.020.00.000___|Ruolo tecnico - T DETERMINATO - - Personale dirigente - Straordinario € o o o
[4.20.25 30.022.025.00.000___|Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Retr. Posizione _|€. o o [
[4.20.25.30,022.030.00.000___|Ru0lo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Indennita varie __|€. o o o
FRuolo tecnico - TDETERMINATO - Prsonle dirigerte - Competenze Rl
14.20.25.30.022.040.00.000_tecxico - Personale comanda e o o o
ool teenco - TOETERMINATO — Persondle drigerte  Incertvazions
14.20.25.30.022.050.00.000 isuliato) €. o o o
[Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive|
14.20.25.30.022.060.00.000__|reqional e o o o
[4.20.25.30.022.110.00.000___|Ruolo tecnico T DETERMINATO - - Personale diigente - Oner social”___|€. o o o
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale dirigente - Accantonamento a|
14.20.25.30.022.210.00000 |7eR €. o o o
Ruolo tecnic - T.DETERMINATO - - Personale dinigente - Alti costi del Ruolo|
14.20.25.30.022.800.00.000 i o o o
4.20.25 30,024.010.00. olo tecnico - Al - Competenze fisse o o [
4.20.25.30.024.020.00.000___|Ruolo tecico - AL Straordinario o o [
4.20.25.30.024.025.00.000 olo tecnico - Al ~Retr. Posizione o o 0
[4.20.25.30.024,030.00.000___|Ruolo tecica - AL indennita varie o o 0
RU0l0 tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Competenze Ruolo (ecrico -
14.20.25.30.024.040,00.000 e o o [
Ruolo tecnico - ALTRO -~ Personale dingente - Incentivazione (retibuzione di
14.20.25.30.024.050.00.000 o e o o o
4.20.25.30.024.060.00. Ru0lo tecnico - ALTRO - - Personale dirigente - Risorse aggiuntive regionali_|€. o o o
4.202550024.11000000 __|Rudoecnio ALTRO - Persoraledrigert - Oren socal €. o o 0
[4.20.25.30.024.210.00.000___|Ruolo tecnico - ALTRO - B o o 0
Ru0l0 tecnica - ALTRO - - Personale dirigente - Alr Cost del Ruolo tecnico
14.20.25.30.024.800.00.000 e o o o
Ruoio tecico - T. = parto - Competenze
14.20.25.30.1 fisse e 14652 14622 @) 35655, 35656 35655, 35656 13 13
[4.20.25.30.1 Ruolo tecnico - T.IND TO - - Personale comparto - Straordinario__|€. 1.348] 1.348] o 337, 337, 337 337, 1 1
14.20.25.30.110,030.00.000__|Ruolo tecrico - T.NDETERMINATO - - Personale comparto - Indennita varie _|€. o o o
Ruolo tecnico - T.INDETERMINATO -~ Personale Gomparto - Incentivazione
alla produtivit colletiva €. 802 802| o 200) 201 200) 201 1 1
Ruolo tecnico - T NDETERMINATO -~ Personale Compario - Competenze
14.20.25.30.110,040.00.000__|Ruolo tecnico - Personale comandato e o o o
Ruolo tecnico - TINDETERMINATO - - Personale comparto - Risorse
14.20.25.30.1 ive regionali €. 531 531 133 133 132| 133 1 1
420.25.30.110.11000.000[Rudl tecrico - T NDETERMINATO _Persondle compartoOne B 5347, 5325, 1331 1331 1331 1339 2| 2|
e eenea T NDETERVINATO -~ Personle comaana - Recariomment
14.20.25.30.11021000000_|aTFR €. o o 0
Ruolo tecico - T. = harto - AVt cost del
142025.30.1 personale e 1762 1687 429 429 421 429
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Campelenze fisse
14.20.25.30.112.010.00.000 €. 1.768] 1.406) 351 352 351 352
[4.20.25.30.112.020.00.000___|Ru0lo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Siraordinario __[€. 248 248 62 62 62 62|
[4.20.25.30.112.030.00.000___|Ru0lo tecnico T.DETERMINATO nale comparto - Indennita varie _|€. o o o
[Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale compailo - Incentivazione ala|
14.20.25.30.112.035.00.000 e 34| 34| o 8| o 8| o
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale compario — Competenze|
4.20.26:30.112.040.00000 __|Ryolo ecnica - Personale comandato. € 9 9 o
[Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Risorse agaiuniive|
14.20.25.30.112.050.00.000__|reqional e 29| 29| o 7 7 7 8|
[4.20.25.30.112.110.00.000___|Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Oneri social ___|€. 599| 98] (101) 124] 125] 124] 125
Ruolo tecnico - T.DETERMINATO - - Personale comparto - Accanionamento a|
142025.3011221000000 |7eR €. o o o
Ruolo tecnico - TDETERMINATO - - Personale comparto - Alri costi del
14.20.25.30.12.800,00.000 rsonal €. 62| 62| o 15| 16| 15| 16|
[4.20.25.30.114.010.00. Ru0lo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Competenze fisse € o o o
[4.20.25.30.114,020.00.000___|Ruolo tecnica - ALTRO - - Personale comparto - Straordinario € o o o
[4.20.25.30.114.030.00. Ru0l0 tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Indennita varie B o o o
Ruolo_tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Incentivazione_ i
14.20.25.30,114.035.00.000 __|produtivta collettiva €. o o o
Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Competenze Ruolo tecnico -
14.20.25.30.114.040.00.000 __|Personale comandato €. 0 0 0
Ruolo tecnico - ALTRO -~ Personale comparto - Risorse aggiuntve regionall
14.20.25.30.114.050.00.000 e o o o
[4.20.25.30.114.110.00.000__|Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Onerl sociall € o o o
[4.20.25.30.114.210.00.000__|[Ruola tecnica - ALTRO - omp: € o o o
[2.20.25 30 14.800.00. [Ruolo tecnico - ALTRO - - Personale comparto - Al costi del personale €. o o o

*Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL

[202540:000.000:00.000__J[B.8 Personale del raolo amminisiraiivo - Toiale e- 1Z617] 2655 a [ 3163] 3166 3158 3168) [ [ 8] [ 8]
T Prevermo o Buget prmo | BUdgersecondo | Bulgel erzo
COD_COGE_NI [Descrizione 31/12/2014 31/12/2015 Variazione trimestre 2015_| trimestre 2015 | trimestre 2015 _| trimestre 2015
TRGT TR 9
14.20. €. 400| 400| 0 100| 100| 100| 100|
~Personale difgente -
420 €. B P ) 1 1
Ruol am ST T IE G Ret
14.20. Posizione €. 319| 319 0 80| 80| 79| 80|
Ruolo amminisiaive - T ~Personale digente - ndennia
€. 9 9 )
- Personale
€. 9 9 )
o
€. 103 103 0 26| 26| 25| 26|
Ruolo amminisiraiiva - TINDETERMINATO - Personale diigente - Risorse
€. 12| 12| ) 3 3 3 3
o e
€. 236 239 3 60| 60| 59| 60|
1420.25.40.02021000000 _|Accantonamento a TFR e o o o
Ruolo amminisiraivo - TNE G AT cost
l4.20. del Ruol €. o 4 @ 1 bl pl bl
Ruolo amminisirativo - T.DETERMINATO - Personale drigente - Competenzel
14.20.25.40.022.010.00000 _|fsse €. 13 13 ) 3 3 3 4
Ruol T. B Straordinario
14.20.25.40.022.020.00.000 €. o of 0
o T - Re
14.2025.40.022.025.00.000 __|posizione €. P P o 1 1
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Indennital
14.20.25.40.022.030.00.000 i €. 0| 0 0
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale dirigente - Competenze|
Ruol -T.0E
|4.20.25.40.022.040.00.000 €. o of 0
Ruolo_amminstraivo - TDETERMINATO - Personale _diigente -
14.20.25 40.022.050.00.000 risultato) €. 9 9 o
Ruolo amministraivo - T.DETERMINATO - Personale diigente - Risorse|
14.20.25.40.022.060.00.000 €. o of 0
Ruol TOE ~Oner socialr|
14.20.25.40.022.110.00.000 €. 4 4 ) 1 1 1 1
Ruolo_amminsiaivo - TDETERMINATO - Personale _digente -
14.20.25.40.022210.00.000 TER €. 9 9 o
Ruolo -TD o Al cost del
14.20.25.40.022.800.00.000 |yl 9 9 )
[4.20.25.40.024.010.00.000 Ruolo ALTRO - Personale dirigente - Competenze fisse o] o] 0
14.20.25.40.024.020.00. Ruol ~ALTRO - - Straordinario 3 0| 0| [
4.20.25.40.024.025.00.000__|Ruol ~ALTRO - Personale drigente - Retr Posizione. 9 o )
[4.20.25.40,024,030.00. Ruol “ALTRO “indennia varie o o [
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale dirigente - Competenze Ruolo|
14.20.25.40.024.040,00.000 LTRO - Persona €. o o o
Ruolo amministiaivo - ALTRO - Personale dingente - Incentivazione|
14.20.25.40.024.050.00. risultato) €. 0 0 0
Ruolo amminisirativo - ALTRO - Personale diigente - Risorse aggiunive|
14.20.25.40.024.060.00000 _|reqtonal €. 0 0 o
[4.20.25.20.024.110.00.000__|Ruol “ALTRO - ~Onert social” €. o o [
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TRuoK ALTRO- TR
14.20.25.40.024.210.00.000 | €. 0| of 0
Ruolo amminstiaiivo - ALTRO - Personale diigente - Al costi del Ruolo|
14.20.25.40.024.800.00, €. 9 9 )
o
14.20.25.40.1 €. 7.125| 7.159| 34 1.790| 1.790| 1.789| 1.790| 21 2!
B ~Personale Compario -
142025401 €. 106] 106] ) 2 27 2 21 1 1
~TINC O- Indennita
14.20.25.40.1 €. o o 0
€. 415] 415 ) 104 104 103 104 1 1
INATO - Personale comparto -
mar €. o o 0
Ruolo amminisiraiivo - TINDETERMINATO - Personale compario - Risorse
142025401 €. 264 264] ) 6 6 6 66 1 1
TN o e
|4.20.25.40.110.110.00.000 cial €. 2501 2519 18 630| 630| 629 630| 4 4|
Ruol T - 5
14.20.25.40.110.210.00000__|Accantonamento a €. o o o
e oo T G AT cost
14.20.25.40.1 |del personale €. 1.035| 1.025| (10) 256 256 257| 256
I - T.DE’ pé -
14.20.25.40.112.010.00000 _|fisse €. 47 47 ) 12| 1) 1] 1)
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto -|
14.20.25.40.112.020.00.000 €. o o 0
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Indennita|
14.20.25.40.112.030.00000 _|yarie €. 9 9 o
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto -|
14.20.25.40.112.035.00.000 roduttivita collettiva €. 1] 1 0 1
Ruolo amm\mslrmwo T DETERMINAYO Persor\a\e comparto - Competenze|
14.20.25.40.112.040.00.000 €. 9 9 )
Ruulu amministrativo - T, DETERM\NATO Personale comparto - Risorse|
14.20.25.40.112.050.00.000 €. o o 0
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Oneri
14.20.25.40.112.11000000 _|sociajt €. 15| 15) ) 3 4 4 4
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto -|
14.20.25.40.112.210.00.000 TFR €. o o 0
Ruolo amministrativo - T.DETERMINATO - Personale comparto - Altri costi
14.20.25.40.112.800.00.000 el nersonale €. o o ) 1 2| 1 2|
14.20.25.40.114.010.00.000 Ruolo AALTRO - Personale comparto - Competenze fisse €. 0| o 0
4.20.25.40.114. 00. l -ALTRO - P - Straordinario €. 0| o 0
[4.20.25.40.114.030.00.000 Ruolo ALTRO - Personale comparto - Indennita vari €. o] o] 0
il amminsvaive - ALTRD - Persona. campara - ncenvazons 3]
14.20.25.40.114.035.00, €. 9 o o
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Competenze Ruolo|
14.20.25.40.114.040,00.000 Personale comandalo €. 0 o o
Ruolo amministrativo - ALTRO - Personale comparto - Risorse aggiuntive|
14.20.25.40.114.050.00, recionall €. 9 o o
[4.20.25.40.114.110.00.000 Ruolo ALTRO - Personale comparto - Oneri sociali* €. 0| 0| 0
I - ALTRO - Ipé - TFR|
14.20.25 40.114.210,00.000 €. 9 o o
Ruol ALTRO- pario - Al cost del personale
14.20.25.40.14.800.00.000 €. 0 o o
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIL.
000 |[B.9 Oneri diversi di gestione - Totale. 2.297] 2114 (183) 528 529 527 530 20]
T Prevenwoar Budget prmo | BUdgersecondo | Budger erzo | Budger quars S0 08 CoMEIDU
COD_COGE_NI [Descrizione 31/12/2014 31/12/2015 \Variazione trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 er 015
14.20.30. poste e tasse (escluse Irap e Ires) €. 748 ['] 187| 187 187 187
14.20.30. Perdite su crediti €. of o 0
[4.20.30. Rimborso spese organi societart €. o o [
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, diretore|
|4.20.30.40.010.000.00.000 anitaric €. 628 616 (12) 155 155 154| 152
|4.20.30.40.012.000.00.000 Indennita, sociali per il , direttore €.
saniario, direttore
65| 63| @) 15| 15| 15| 18|
220 Male, ammende, penalia, arbitraggi, risarciments X o o o
[4.20, Sanzioni verso ASL della Regione X 124 9 (1a4)
[4.20, o X 57] 100] 43 25 25 25| 25| 2
[4.20. [Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali 3 47| 34 (13) 8| 9| 8| 9|
[2.20 Oneri per gestionali (art_9-bis, D.Lgs. 502192) X 9 o o
14.20. |Altri Oneri diversi di gestione . 608 553 (55) 138 138 138| 139 79|

Preveniv Al
311212015

e | Eudger quano | BUdger quar | Budget quar C0sU Ga Liizz0 contribut ‘Costl da contribut
vimesne 015 | vimeara 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015

Variazione.

[20:4000000:000.00.000___|.10-13) Totale Ammortament; e svalutazion || o
Preveno AT rmo | Budget secondo | ~BUdgerteizo | Budger quar OS1 3 LIZZ0 CONMIDUD: ‘Cosilda conurbut
[z | suizmots | vessione revenino 2015 Frstecia
l4.20.40.10.000.000.00.000 HBJO) ‘Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali - Totale He ‘ 0
[4:20.40.10.010.000.00.000 .10 (1) Ammortament immobilizzazioni immaterial -1 otale e T 270] 255 15)] [ |
T Prevenwo ar dger primo | BUdger secondo | BudgeTerzo | BUdger GUa "COSt (i UNEZ0 contiouts ‘Co a2 controut
| COD_COGE_NI |Descnx-one | | 31/12/2014 311212015 Variazione trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
[z [Ammortament immobiizzazion mmateral Je T
[20:40.10620,000.00.000___|[B-10 (2 Svaluazione immobilzzazion immateriai - To__tale €] gl T a T T T gl [ 7 [ gl [ gl
T TP e seeondo | Budgerterzo | BUdger quaT 103 U220 ContDut "Cost G2 controut
cop_cooe i Joessons [] uimegns 2015 | umeore 2013 revenieo 2015 revenivo 2015
[4.20.40.10.020.010.00.000 __|Svalutazione immobilizzazioni immateriall le ]
A PreventvoaT im0 | Budger secondo | BUdgerteizo | Budger quar ‘Costl da contributl
[MSoms | st vimeors 2015 | meave 2015 | wimesue 2015 | vimesve 018 revenivy 2015
[4.20.40.20.000.000.00.000 _|[B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale e 2.234] 2.234] 2.234] 2.235) of
[20.4020 010,000 00,000 __|B.1L (1) Amimortament dei fabbricati - Totale €] 5001 5537 ] | 7234 7254 2234]] 223 [ ] [ ] [ ]

| Preventvo al Tdget quarts | Budget quarts | Budget quarts | Budget quans 20 Contribul ‘Cost Ga contributl
COD_COGE NI [Descrizione 31/12/2014 3V1212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventiv
|4-20.20. | Fabbricati disponibi le ] 73] 73] ) 18] 18] 18] 19|

5928 854] e | 2216] 2216] 2216] 2216| [ | [ ] [ ]

[4.20.40.20.010.020.00.000 | Fabbricati indisponibi

2020202000000 000 11 @) Svlatonsde e ~orae 1 gl 1 ol 1 1 1 7 7 7 ]
T Preventvo Al TaGeT primo | BUdget secondo TgeTterzo | B Cost da utiizz0 Contribt ST ARED
COD_COGE NI__|peserione [ "o | Somaeois | vaasere imesie 2015 Preveniuo 015 preveniuo 0t5
4.20.40.20.020.01000000 | i e Fabbricat disponibili [e_] 0| 0| o
[4.20.40.20.020.020.00.000 __|Svalutazione dei Terreni e Fabbricati indisponibi le ] o o o | | | | | | | | | | |
I PreveoaT ETprmo | BUdget Secondo | Budget ez | BUdget quaro Costi z ‘Cost da contribut
["iimn | Tsiizaois | vsine | [ smesrezois | wimesvesots | umesnezots | vimesve uis e 2015 revenivy 2015

5

|120.40.30.000.000.00.000 HBJZ)Ammnnamelmdelleallrelmmuhllllzauammzhaﬂ ali - Totale Hﬁ‘

3.969) (1641) 002) 002) 003) 002) q £ £
PSS S ————————— N B R svon B [ [ I B u J
Preconsunivoal | Preventvo al Budget prmo_| Budget secondo | Budget terzo | Budget auarto Cost da utizzo contributi
COD_COGE NI pescrizione 3111272014 3u1202015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | wimestre 2015 | wimestre 2015 Prevenivo 2015

[42040. delle alie ‘material € 5610 3.969] (L6a1) 992] 992] 993 992] g

4. maieriali - attrezzature protesica €. 0] 0] 0 [ |

[20.40:30 020,000 00.000___]P.12) (2) Svalutazione dele altre immobilizzaziom mat__eviali Toae __JE. | T B 7 T T T Bl [ ] [ ]
& e

[ copcocem [Descrzone | Y, 3u1212015 Variazione vimestre 2015 | wimestre 2015 | wmestre 2015 | wimestre 2015 Preventivo 2015

|4-20.20. |Svalrazioni delle altre materiali le ] o] 0] 0 | | |

B Svaltasion’ materal- alvezzailie proteSc e 1 of of o | I I I | I | I | I |

E

Costl da utlizzo contribut St Ga contribut sii AREU
Preventivo 2015

ntivo 2015 Preventivo 2015

T Preveo ar ETpo | Budget Secondo dgetTerzo | Budge Costi da Utiizz0 Contribt ‘Costl Ga coninibut Cosii AREU
["SBts " | “simeots | varasine revenieo 2015 Prevenivo2015 Prevenivo2015
[4.20.50.00.000.000.00.000 __|[B. 14 Variazione delle imanenze - Totale Te] qf qf 0] of qf o o

[£204040000.000.00000 |13 Svaluiazione del creai —Totale Te] a00)]
T PrevenivoaT

con_cose___Jossaone [ TS | i | vatasone
[420.40.40.010,000.00.000 crediu €

&
-

[Zom 100000000000 5 14 A Vatazione imanenze santare Towe | g T [ gl T gl g] I ] I ]
T Preverwo ar Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGgeTErzo | BUdgel quarn T 2 ‘Costda contriout oSt AR
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015 _ Preventivo 2015

22050, Farmaceutici: Specialia Medicinall € 3 3

[4.20.50. Farmaceutici: Specialta Medicinall (Doppio Canale ex Nota CUF 37) €. o o [

22050, Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) 9 A B

[4.20.50.  Ossigeno o o [

[4.2050. Ossieno Doppio Gl o o o

[4.20.50.10.012.010.00.000 ialita Medicinali SENZA AIC o o [

4.20.50.10.012.020.00.000 oot ¢t el SENEA AT o o [

4.20.50.10.012.030.00.000 Ossigeno e gas medicall SENZA AIC o o o
Emoderivali ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

142050 INTERREGIONALE] o o o
Emoderivali SOLAMENTE OVE GESTITI NELLAMBITO DEL CONSORZIO

14.2050. N £l . o o 1)

[4.2050. oderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) X o o o

[4.20.50. Emoderivali di produzione regionale [

[4.2050. t dietetict o o [

[4.20.50. ispositvi medico diagnostict in vitro: Materiali diagnostct o o [

ispositvi medici: Materiall diagnostici (maleriale per apparecchiature

42050, omponeni €. o o o

[4.20.50. ti chimici: Materili diagnostic (senza Gnd) € o o
Disposi e Presichiurgc  maeriah sanier - A 01 G ;K

142050, L M; N; Q: R; S; TAo-Irces tuto; Asl escluso T4J; U V; Ysolo Ao-lrces] €. o o

[2.2050. Disposiivi per appar. C Cnd:C €. o o

[4.20.50. Dispositivi medici con repertorio e senza CND (ipo 2. ki) €. o o )
B ebosiv et na vt T i (i topea & NS

l4.2050. 4000000 |assimilabile) e o o o

[4.20.50. ale chiurgico per uso veterinario €. 9 o o

[2.2050. aterial protesici (c.d. protesica "Maggore’) compilazione ASL] —Cnd: Y___|€. o o o

[4.20.50. [Materal protesic ( d_ protesica “Minore’) SLj-Cnd:T04__[€. 9 o [
Dispositivi medici \mplanlabl attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

42050 Ol ) e o o o
Dsposi i el T (ePdopraest o i) Sompiziane AG)

14.20,50. ccs) - Cod. o 9

[4.2050. ot ol Weteral per emodalel G ¥ o o 0

[4.20.50. Material per [a profiassi igienico-saniari: siet o o o

[4.2050. Materiall per 1a proflassi igienico-saniari: vaceint o o [

[4.20.50. Prodott farmaceutici per uso veterinario o 9 o

[4.2050. sangue ed ol o [
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205010,065.020.00.000 __[Sangue ed acquistat Exraregione le. | o o || | | | | | | | | |
[4.20.50.10.080.010.00.000__|Altri beni e prodott sanitari_ (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) _|€. | o o o | [ [ [ | I | I | [

[205020.000,00000.000___[B.14.8 Varazione manenze non saritarie - Totale ] ] T T T 7 [ g [ g I

El

T Prevertvo T Budget prmo | BUdgersecondo | Budger erzo | Budger quars 08 L1220 commibun ‘Cost Ga contout
COD_COGE_NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| timestre 2015 | timestre 2015 | trimestre 2015 Preventivo 2015
Prodotti alimentari . o 0| 0
ale i quardaroba, di puiza e di convivenza n gener o i o
Carburante 9 o o
Combustibili 0| o 0
Canceleria e siampali 9 o o
lateriale per EDP o o 0
ateriale per D mmobi 9 o o
tateriale per p: Jobili e macchine 0| o] 0
ateriale per manutenz; ez, 9 o o
ateriale per p automezz (i) [ [ o
|Altro materiale per manutenzioni e riparazioni o o 0
|Altri beni non sanitari of of ]
[[B-15 Accantonamenti tipici dellesercizio - Totale 2327 ) | 562 562 E| 552
T Prevenwoar Budget prmo | BUdgersecondo | Budger erzo | Budger quars
COD_COGE_NI [Descrizione 31/12/2014 311212015 \Variazione trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015
42060, per cause civilled onerl processual €. [ 0
14.20.60. er contenzioso personale dipendente €. o o 0
|Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da|
14.20.60. Drivato. - 0l 0l 0
[4.20.60. per copertura diretia dei isch X 2183 2183 o 5a6) 56| 55| 56|
42050, A per rischi X o o o
[4.20.60. I fondo premio per operosia medici SUMAL . 104 124 o 3 3 3 3
42060 per interessi di mora 9 o o
14.20. | Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PIS/MCA ed altri 0| o 0
[4.20. [Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica 3 o] o] [
14.20. |Acc. Rinnovi contratt - dirigenza non medica . 0| o 0
14.20. |Acc. Rinnovi contratt.: - comparto o o 0
14.20. |Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI 0| o 0
per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio dal
14.20 Reqione per quota ESR Vincolato €. 0 0 0
namenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per|
14.20.60.50.012.000.00.000 lauota FSR Indistinto €. 0| 0 0
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da|
14.20 ver quota FSR Vincolato €. 0 0 0
|Accantonamenti  per quote inutilizzate contributi  dellesercizio da|
14.20.60.50.022.000.00.000 oer guota FSR Indistinto. €. of o 0
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da|
420 oaget pubblici (extra fondo) Vincolat €. 9 9 0
menti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per|
14.20. icerca da Ministers €. of o 0
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per|
420, dag €. 9 9 )
[Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio per|
14.20. ricerca da €. of o 0
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per|
l4.20. da altri Enti Pubblici €. 0 0 0
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
14.20. rivati (altro). €. 820| o (820)
|Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio per|
420, da privat €. 9 9 1)
4.20.60.80.010.000.00.000 [ accantonament € 232 [ 232
—

TFRVATaIcaD etV TabelE 0er

ersonale;

che l'accantonamento al Fondo trattamento di fine mandato va indicato nella
Voce "cosi per prestazioni di servizi"

accesa alle collaborazioni coordinate e continuative.

3U/12/2014 Variazione

(372) (153) 719]

trimestre 2015 | wimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015

[5.00.00.00.000.000.00.000___]C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI Te]

Preventvo ar
12/2015

3V/12/2014 Variazione

TaGeT prmo | BU00e Secondo | Budgetterzo | BUdge Guaro
rimestre 2015 _| wimesire 2015 | trimestre 2015 | wimesire 2015
[5.10.00.00.000.000.00000 __][C) PROVENTI FINANZIARI (Parziale) e 1 of of of o

Fiotoo0om 00000000 JCT nteress ativ - Tote T T T 9 [ [ [ [ q

T Prevermo o Budget prmo | BUdgersecondo | BIigel erzo | Budae auaro
COD_COGE NI Descrizione 31122014 311212015 Variazione trimestre 2015 _| trimestre 2015 | rimesre 2015 | trimesire 2015
5.10.10. Interessi attivi su ctesoreria_ of of 0
10,10, Interessi ativi su clc bancari o o o
5.10.10. Interessi attivi su ¢/c postali of o 0
10,10, Iinteressi ativi su ol o o 0
5.10. Interessi attivi su crediti commerciali 0| 0| 0
10,10, Al interessi ativi o o o
5.10.10.30.090.000.00.000___ | nteress! attvi verso AS-Ao-Fondazionl della Region o o o
i sono indicat a 7 Sesono
relativi a conti utilizzati nell'attivita istituzionale.
onti utilizzati nell's gli interessi
attivi sono st rilevat al lordo della ritenuta d'acconto
[5.20.20.00.000.000.00.000___][C-2 Altri proventi finanziari - Totale 1 of o] [ of of of 4]
| Prevenmvoar Budget prmo | BUdgersecondo | Bulgel erzo
COD_COGE NI Descrizione 311202014 311212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre2015 | timestre 2015 | trimestre 2015
5.10.20.10.000.000.00.000 Proventi d: 0| of 0
10,20 Provent finanziari da credit scrit 1 o @
510 Provent finanziar da titoli scrit I3 o )
|Altri proventi finanziari diversi dai precedenti of 0| 0
5.10.20.50.000.000.00.000 Utili su cambi 0 0 0

Tdividendi sono stati indicati al netto dela eventuale fitenuta d'acconto.

2 utilizZ0 contribut ‘Costl da contribut

i U
Preventivo 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015

PreEo AT BGeTSeCowo | Bge 7o | BT
S | its | vesioe |
200000000 00000000 ___]C) ONERI FINANZIARI (Parziale) el 2| = ) 5 5 5 B
F201000000 00000000 JC.3 eress pass  Totae ] 57 153 ] | 3] 3] 3] 39] I q I q I q

T Preventvoar Budgel primo | Budgel secondo | BUdgeTTezo St Ga UtlizZ0 contribut ‘Costi da contribut S ARED
COD_COGE NI Descrizione 3112/2014 311212015 Variazione trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 | trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015

520,10 Interessi passivi su c/c tesoreria 0|

0.10 Iinteressi passivi su mutu z 153] 153] [ 33 33 33 39)
5.20.10. su fidejussioni 3 1 0] 1)

0.10. Iinteressi passivi verso fornitor X [ [ [
520, Interessi passivi i mora X 9 9| (49)

0.10. interessi passivi canoni di leasing X 9 [ [
5.20. [ Al nteress passivi X 670) o 70)
5.20. interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione X o 9| [
[5.20.20.00.000.000.00.000 [C-4 Alti oner finanziari - Totale le_] of o] o] 1 of

T Preventvo ar TaGeT primo. Tget secor TGerteiz0 TGt qUarts ‘Costl da Uiz contribut ‘Cost da contributl
COD_COGE NI [Descrizione 31/12/2014 3V1212015 Variazione trimestre 2015 trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
|5.20.20. |atri oneri finanziari le ] [ 0] 0

5202020 000.000.00.000 [Pt su car e of of o]

311212014 311212015 Variazione

[E0000.00.006/000.00.000 ) RETTIFIGHE D1 VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE Tl

[610.00.00.000.000.00.000 __|[D.L Rivaluiazion: - Totale. e I | of | - | - -]
T Prevervo AT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel quarn
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015
6.10 bl €
6.10 DI inziarie che non c €. o 9| o
61 Ao € o o 0
[6.20.00.00.000.000.00.000 _|[D.2 Svalutazioni - Totale of B | -
T Prevervo AT Budgerprmo | BUdgerSecondo | BUGGeTErzo | BUdgel quarn ‘Cost Ga UiizZ0 Controun: 'Cost Ga contribut
COD_COGE NI Descrizione 311212014 311212015 Variazione wimestre 2015 _| wimestre 2015 | timestre 2015 | timestre 2015 Preventivo 2015 Prevenivo 2015
6.20 i B o 9| )
6.20. DI nziarie che non ct €. 0| 9| ) | | | | | |
B Ao € o o 0

3U/12/2014 Variazione

[7.00.00.00.000.000.00000 __][E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI Te | (226)]
[7100000000.000.00.000 __JE-1) Provent siraordinari - Totale ET 01 o] [

T PrevenivoaT UdgeT primo | BudgeT secondo | BUdgeT ez
COD_COGE_NI escrizione 311202014 3u1212015 Variazione rimestre 2015 | trimestre 2015 | wimestre 2015 | trimestre 2015
10.10. lenze da cessione di beni o of 0
1010 lenze da Asi-Ao-Fondazioni della Region o o o
10. |Altre plusvalenze 0| 0| 0
1020 Provent da donazion ¢ iberalta diverse 9 9 o
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ASL/AO/Fondazioni della
10.30. Regione €. 54| of (54
’%&memem 0 Telative alla moBIlta
10.30. €. 0| o ']
7.10.30.30.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive viterzi relative al personale €. 29| of (29)
Soprawenlenze e nsussistenze ative VRerzIrfaive alle Convenzion con
7.10. €. 0| 0| 0
Ve Ve TelTve Perta
10. €. 0| of 0
7.10.30.60.000.000.00.000 atori accreditati €. 0| 0| 0
Sopravvenienze e insussistenze attive viterzi relative allacquisto di beni e
10.30. servizi €. 208 of (208)
10 |Attre /e viterzi €. 10| 0 (10
10.50. economiche €. 0| o 0
10.80. | Altri proventi straordinari €. 0| 0| 0
Je. £ c2n] | - I 5
TP BageTprimo | BUdger seGondo | Budger zo | Buage quar TS0 G2 UUEZ0 oot "Cost G conrout
COD_COGE_NI Descrizione 31/12/2014 311212015 Variazione trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 trimestre 2015 Preventivo 2015 Preventivo 2015
0 9 9 0
0.10. Fondazion della R o o o I | I | I |
020, Oneri ibutar da esercizi precedent 9 9 o I | I | I |
0. da cause civi o o o [ ] [ ] [ ]
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E ST
7.20.40.10.000.000.00.000 __|Regione relative alla mobilta o €. 9 9 )
[Alie Soprawwenienze e insussistenze passive Verso AS/AC) Gella
72020, Regione €. 140) 9 (149
Soprawenenze & E Teatve alla moba
0.40. ext €. 9 9 )
C Telaive al personle -
7.20.0. €. 9 9 )
E Teaive al personae -
€. 9 9 )
Soprawenienze e insi C Telaive al personle -
. 000 |comparto €. 9 9 )
Sopravenene & E e o
medici di bast €. 9 9 )
C el el
. 000 €. 9 9 )
{8ivE AT CquSto presia.
7.20.40.50,000.000.00.000 cator accreditat €. 9 9 )
Soprawenienze e insussisienze passive Vierzi rlaive allacquisio G bem &
7.2 servizi €. 300) 9 (@00
7.20.40.80.000.000.00.000 __|Altre- passive viterzi €. 78] 9| (78)
7.20.80.10.000.000.00.000 |Altri oneri straordinari €. 0| 0| 0
e <eco ez Cost da Ulizzo contnbu ‘Cosi da conurbut
31112/2014 Variazione Preventivo 2015 [
[6:20.00.00.000.000.00.000___|[v. IMPOSTE E TASSE [e: | 3.214) 9 ] 198
T Prevenwoar BTGP BUgeTerzo | BUGger G (COSt (i UNEZ0 coniout 'Cot a2 controut CoSt ARED,
COD_COGE NI pescrizione 3111272014 31212015 Variazione timestre 2015 _| wimestre 2015 | wimestre 2015 | wimestre 2015 Prevenivo 2015 Prevenivo 2015
& IRAP relativa a dipendente 1.922] 11864 8) 2.960] X 2.960] 2.966] 18|
[8.20.10. IRAP relativa a collaboratori € i ot dipendente 400) 400) 0 100] 100] 100] 100]
l8.20 IRAP relativa ad attiita di ibera professione (iniramoenia) 450) 450) o 112] 113] 112] 13|
/8.20 IRAP relativa ad ativita commerciali o o )
/2.20.20. IRES su autvita stuzionale 18] 18] o 3| 35| 3| 35|
8.20.20.20.000.000.00.000__|IRES su attvita commerca 9 [ )
[8.20.30.10.000.000.00.000 | Accantonamento a F.do Imposte (Accertaments condon, ece) [ [ 0
[TOTALE RICAVI 389.191 385,051 |- 3240 %6458 %6505 %6428 96540
- Cost capitalizzati 13.463 12920]- 543 3229 3230 3231 3230
[TOTALE RICAVI (al netto dei Cost capializzat) 375128 373031 |- 2697 93229 93275 93217 93310
[ToTALE cosTi 389.191 385,051 |- 3240 96.458 96505 %6448 96540 265 11477
heda
- Cost capializzati €. 13.463 12920 543 3220 3230 3231 3230 convbui conrbun
[TOTALE COSTI (al netto dei Cost capitalizzat) €. 375728 373031 2697 93229 93275 93217 93310
3159.99.99.999.999,99.999_|[RISULTATO ECONOMICO €. - - q - - - - oK oK oK
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Codice Conto

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE

Preconsuntivo

Preventivo al

Variazione

Variazione %

IN REGIME DI INTRAMOENIA al 31/12/2014 31/12/2015
410201050001000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.162 1.162 0 0%
410201050002000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.460 5.460 0 0%
410201050003000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
410201050011000000 art. 57-58) 838 838 0 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex
410201050012000000 art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 658 658 0 0%
410201050021000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
410201050022000000 Regione) 0| 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 8.118; 8.118 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
420101012001000000 ospedaliera 1.039 1.039 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
420101012001200000 specialistica 4.855 4.855 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita
420101012001500000 pubblica 0| 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze
420101012002000000 (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 1.521 1.521 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Consulenze
420101012002500000 (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0
420101012003000000 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 1.080 722 -358 -33%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Altro
420101012003500000 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 8.495 8.137 -358 -4%
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 5.702 5.702 0 0%
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 450 450 0 0%
Costi diretti aziendali 136 136 0 0%
Costi generali aziendali 98 98 0 0%
Fondo di perequazione 0
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 14.881 14.523 -358 -2%
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Nome dell'Azienda

A.O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE

Dati in €./1.000

Codice

951

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA

Preconsuntivo al 2014

Bilancio Preventivo al

EXTRAOSPEDALIERA" 2015
(A) Valore della produzione
1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 11.746 11.383
2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI
3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE
4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5 - COSTI CAPITALIZZATI
TOTALE A 11.746 11.383
(B) Costi della produzione
1 - ACQUISTI DI BENI 85 85
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO 5.182 5.362
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO 2.578 2.668
c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO 26 41
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO 289 300
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 2 1
4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 20 20
5 - PERSONALE SANITARIO 2.576 2.654
6 - PERSONALE PROFESSIONALE
7 - PERSONALE TECNICO 719 18
8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO 34 28
9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI I R
a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8 8
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE [ E——
a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO
TOTALE B 11.519 11.185
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 227 198
(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI
2 - ALTRI PROVENTI
3 - INTERESSI PASSIVI
4 - ALTRI ONERI
TOTALEC - -
(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI
(E) Proventi e oneri straordinari
1 - MINUSVALENZE
2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE
TOTALEE - -
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 227 198
IMPOSTE E TASSE 227 198
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO - -
RIEPILOGO:
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 11.746 11.383
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 11.746 11.383

RISULTATO
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Nome dell'Azienda Codice

A.O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE 951

Dati in €./1.000

Preconsuntivo al  |Bilancio Preventivo al

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE" 2014 2015

(A) Valore della produzione

1- CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI 8.118 8.118
6 a) Ricavi per Libera professione 8.118 8.118
6 b) Altri ricavi per prestazioni sanitarie

3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE

5 - COSTI CAPITALIZZATI

TOTALE A 8.118 8.118

(B) Costi della produzione

1 - ACQUISTI DI BENI

2 - ACQUISTI DI SERVIZI
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO 7.415 7.415
2 b.1) Costi per Libera professione 7.415 7.415
2 b.1) Altri costi sanitari da privato
c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO

3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI

5 - PERSONALE SANITARIO

6 - PERSONALE PROFESSIONALE

7 - PERSONALE TECNICO

8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO

9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE

10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI R I

a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

TOTALE B 7.415 7.415

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 703 703

(C) Proventi e oneri finanziari
1- INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALEC - -

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
1- RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1- MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE
TOTALE E - -
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 703 703
IMPOSTE E TASSE 450 450
a) Irap su attivita libero professionale 450 450
b) Altre imposte e tasse
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 253 253
RIEPILOGO:
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 8.118 8.118
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 7.865 7.865
RISULTATO 253 253
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema
Direzione Generale del Sistema Informativo

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 951
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Preventivo 0

ANNO 2015

Verbale Collegio Sindacale (S/N)

(valori in migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione

AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 75.270
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 63.867
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 63.793
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 74
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 11.383

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AA008O A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA -
AAOO90 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 11.383
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 11.383
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -

AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -
AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca -

AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca -
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 20
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -

AA0250 A.2.A) Rettifica co_ntributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

per auota F.S. reaionale -
AA0260 | A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi =

pl

AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 265
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.
per guota F.S. regionale vincolato -
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici
(extra fondo) vincolati =
AA0300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 265
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 284.698
AA0330 ,;.4.,4 ). flca vi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 275173
R AA0340 ,3;22 1 ') Ricavi per p;istaz sanitarfe e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 263,585
liche della Reaio
R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 159.758
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 67.906
R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 6.899
R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 27.244
R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -
R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.778
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 1.217
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AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 10371

Extraregione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 7.974
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.611
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 2
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 754
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione =
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 30
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -
ss AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione _
Extrareaione
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -
ss AAO590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione -
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -
S AA0610 A/4 .B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rllivanza sanitaria erogate da privati _
v/residenti Extrareaione in compensazione (mobilita attiva
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AADG50 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
AA0660 | A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.407
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 8118
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.162
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.460
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica =
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 838
R AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Reaione) 658
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Aliro -
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.493
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 169

AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -

R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 706
R AAOS10 A.5.C. 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dellazienda in posizione di comando presso

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 164

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 127

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 415

AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 107
AAOS50 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dellazienda in posizione di comando presso

altri soggetti pubblici 107

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici =

AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 511

AA0890 A.5.E. 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale =

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 511
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.024
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 0852
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 172
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.655
AA0990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 12.655

AA1010 | A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione =

AA1020 | A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti -

AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -

AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -

AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 1.546

AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 1.421
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AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi

AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 385.951
B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 83.366
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 81.246
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 38.870
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 38.079
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 791
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 72
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 72

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 32.031

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 25.851
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 5.280
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 900
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 40
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 360
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 125
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 9.595
R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 153
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.120
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 8
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 441
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 491
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 440
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 736
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 75.742
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 26.291

BA0410 | B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale -

BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -

BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 2.515

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAT 2.515
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati =
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -
BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -

BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -

BA0700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAQ0740 B.2.A.5.4) - da privato -

BAO0750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

BAQ0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -
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BA0790 B.2.A.6.4) - da privato
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0900 | B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 8.230
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 5.362
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 2.868
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 7.415
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1.039
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4.855
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica _
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1lett. c). d) ed ex Art. 57-58) 1.521
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c1/ett ¢). d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Reaione) -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro =
R BA1270 B.2A.13.7) Compartea;;)az/one al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione -
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato =
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1350 B. 2..,4.1 5 ) ansulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 6.258
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici =
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 6.229
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 3.119
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 88
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 3.022
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 29
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B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della

R BA1460 .
Reaqione
BA1470 3.2.A.15.\4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
niversita -
sS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) 29
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.873
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Reaione 397
BA1510 ﬁZA 16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 519
eajone
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) =
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 1.257
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva =
S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC =
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 49.451
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 48.056
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 2.894
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 6.567
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 5.470
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 13.350
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 1.924
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) =
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 981
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 655
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 5.700
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 720
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 3.650
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 3.362
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 288
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6.145
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 185
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.960
BA1750 | B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 695
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici =
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 632
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 333
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 21
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria =
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 255
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 23
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 63
R BA1850 g.2.§.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -
egione
BA1860 5.2.8.2.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
niversita i
ss BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extrareaione) i
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 700
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico =
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 700
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 13.678
BA1920 | B.3.4) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 5.475
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari =
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7.730
BA1950 | B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 405
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzij 68
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -
R BA1980 | B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 5.040
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi 199
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 4.631
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 4.381
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 250
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing 210
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 210
R BA2070 | B.4.D) Locazioni e nolegqgi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2080 | T7otale Costo del personale 177.581
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 137.716
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 61.087
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 57.191
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BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 51.

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 5.
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.896
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.531
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 365
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 76.629
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 71.334
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 5.295
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 618
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 517
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 517

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -

BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 101
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 101

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 26.592
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 26.592

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 24.315
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2.277
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 12.655
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.098
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.079
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 19
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 11.557
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 11.488
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 69
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 2.051
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 748
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.303
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 616
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 687
BA2560 | 7otale Ammortamenti 13.161
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 255
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 12.906
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 8.937
BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 73
BA2610 | B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 8.864
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.969

BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -

BA2640 | B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali =
BA2650 | B.14.B) Svalutazione dei crediti =
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -

BA2670 | B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie =
BA2680 | B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie =
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 2.327

BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 2.183

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali =
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente =
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato =

BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2.183
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi =
BA2760 | B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 144

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -

BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti -
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora -

Pagina 6 di 8 Ni-San




BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumar

BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica -
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt..: comparto -
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 372.946

C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 |C.1) Interessi attivi -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -
CA0050 |C.2) Altri proventi -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi -
CA0110 |C.3) Interessi passivi 153
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 153
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -
CA0150 |C.4) Altri oneri -
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -153

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DA0010

D.1) Rivalutazioni

DA0020

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010 |E.1) Proventi straordinari -
EA0020 | £.1.A) Plusvalenze -
EA0030 | E.1.B) Altri proventi straordinari -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0070 £.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale =
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi =
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale =
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari =
EA0260 |E.2) Oneri straordinari -
EA0270 | E£.2.A) Minusvalenze -
EA0280 | E.2.B) Altri oneri straordinari -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti =
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale =

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica =
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica =
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
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EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 12.852
Imposte e tasse
YA0010 |Y.1) IRAP 12.714
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 11.864
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 400
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 450
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YA0060 ]Y.2) IRES 138
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 138

YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale -
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

YZ9999 |Totale imposte e tasse 12.852
2729999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 .......oooviiiiiieieeie e
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2015

(valori in migliaia di Euro)

951-A.0. FONDAZIONE MACCHI - VARESE

Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 158.764 159.758
ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.
Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 158.764 159.758
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione)
€. 7.743 7.974
ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri €. 917 1.002
Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 8.660 8.976
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 167.424 168.734
Quadratura con NI-SAN €] 167.424 168.734 ]|
Differenza €. o of
Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 62.398 65.765
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 62.398 65.765
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva
in compensazione) €. 1.776 1.611
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri €. 106 149
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.
Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombard i €. 1.882 1.760
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 64.280 67.525
Quadratura con NI-SAN €| 64.280 67.525 ||
Differenza €| off ofl
Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. 591 591
ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilita attiva in
compensazione) €.
ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €.
TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 591 591
Quadratura con NI-SAN €. 591 591 ||
Differenza €. o of
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Bancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 1.473 1.550

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) €.

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €.

TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 1.473 1.550

Quadratura con NI-SAN € 1.473 1.550 ||

Differenza € o of

Blancio

Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per lombardi €. 6.797 6.899

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilitd non

soggetta a compensazione) €. 2 2

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €.

TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 6.799 6.901

Quadratura con NI-SAN €| 6.799 6.901 ||

Differenza €| off ofl
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per farmaci File F per lombardi €. 20.354 23.267

ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)

€. 661 701

ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 30 40

ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. 32 32

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 21.077 24.040

Quadratura con NI-SAN €. 21.077 24.040 ||

Differenza €. o of

DT

Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 3.931 3.919

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) €. 43 51

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €.

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 3.974 3.970

Quadratura con NI-SAN €. 3.974 3.970 ||
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Differenza €| off
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivitd Sanitaria Attivitd Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 26 26
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) €. 2 2
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 28 28
Quadratura con NI-SAN € 28 28 ||
Differenza € o of
per Validazione
prestazioni ASL
territoralmente
Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS competente
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951| A.O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE

34

Cod. Voce 2014 2015
Preconsuntivo Preventivo al Variazion
al 31/12/2014 | 31/12/2015 ariazione
A B (B-A)

RICAVI
AOQIR01 DRG 167.424 168.734 1.310
AOIR02 Funzioni non tariffate 31.653 31.653 -
AOIR03 Ambulatoriale 64.280 67.525 3.245
AOIR04 Neuropsichiatria 1.473 1.550 77
AOIR05 Screening 591 591 -
AOIR06 Entrate proprie 14.500 14.500 -
AOIRO7 Libera professione (art. 55 CCNL) 8.118 8.118 -
AOIR08 Psichiatria 6.799 6.901 102
AOIR09 File F 21.077 24.040 2.963
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti - 265 265
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 16.410 9.918 6.492
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 13.176 11.403 1.773
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 302 - 302
AQOIR15 Prestazioni sanitarie 5.789 5.802 13

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 351.592 351.000 592

COSTI
AQIC01 Personale 178.509 177.581 928
AOIC02 IRAP personale dipendente 11.922 11.864 58
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 7.865 7.865 -
AQIC04 Beni e Servizi (netti) 155.084 156.679 1.595
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1.418 506 912
AOQIC06 Altri costi 16.151 16.321 170
AQIC07 Accantonamenti dell'esercizio 3.379 2.327 1.052
AQIC08 Oneri finanziari e straordinari 1.400 153 1.247

Totale Costi (al netto capitalizzati) 375.728 373.296 2.432
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR indistinto)

24.136 22.296 |- 1.840
Risultato economico - - -

(Valori in migliaia di Euro)
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BILANCIO SANITARIO

A.LA) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita  rio regionale

Dettaglio conto: 4.10.10.10.050.000.00.000
Contributi per obiettvi di piano sanitario nazional

e (di parte corrente) (FSR indistinto) TMPORTI ASSEGNATT DATI PREVENTIVO
Costi Costi Importo | Accant. quote
Descrizione dellente o del soggetio nr. atto di De dell Beni e servizi| Prestazioni Personale | Altri oneri Totale Investimenti | Beni e servizi | Prestazioni Personale Altri oneri utilizzato inutilizzate
assegnazione Assegnati | assegnati |MMGI/PLSIM | Prestazioni | assegnati | assegnati | assegnato preventivo | assegnati | MMG/PLS/M | Prestazioni | assegnati assegnati preventivo contributi
(€/1.000) | (€/1.000 cA Sanitarie | (€/1.000) | (€/1.000) (€/1.000) (€/1.000; (€/1.000) cA Sanitarie | (€/1.000) | (€/1.000) | (€/1.000) | (€/1.000
[TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.10.090.000.00.000
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) TMPORTI ASSEGNATT DATI PREVENTIVO
investimenti| "€ | prestazioni Cost Altri oneri Totale Invesiimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Altri oneri Importo | Accant. quote
s nr. atto di . servizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utilizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto sseqnazione |° dell Assegnati | SSEE - IMMGIPLSIM | Rl | et | @ssegnati | assegnato prevenivo | assegnati | MMGPLSM | ERERE | TEEREE | assegnati | AR | TR
enoo0) | (R0 cA (no00 | €000 | (ero00) (€/L000) | (€/1.000) ca (noony | @000 | T | oo
Regione Lombardia finanziaria 5941 5941 5941
Regione Lombardia RAR 1470 1470 1470
Regione Lombardia Sanita 250 250
Regione Lombardia Contributo per accantonamenti
franchigie/SIR e
2183 2183 2183
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - 9.844 9.844 - - - - - - - 9.844
Dettaglio conto: 4.10.10.10.210.000.00.000
Contributi da Regione (FSR vincolato) TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri IMporto | Accant. quote
s nr. atto di servizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utilizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto e dell Assegnati | SR | MMGIPLM | FRERD | TERER | assegnati | assegnat preventvo | assegnati | MMG/PLSM | FERERI | TERRER | assegnati | AR | TS
€n.000) | T30 cA (enc00) | @000 | (e.000) (€/1.000) | (€/1.000) cA oo | €000 | TS | oo
Regione Lombardia [AIDS (L 135/90) Formazione 74 72 74 74 B
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[TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 I - 74 - - - - 74] 74 74
A.LB) Contribui clesercizio da enti pubblici (Exir  a Fondo)
Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.010.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Getlito fisca__ita regionale TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utiizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto e anasione | dell Assegna | S |ucipLsiv | FEEEOT | PESRER | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSRN | PEERER | assegnaii | e | TR
eoo0) | (R cA (et oony | (€1000) | (€r1.000) (€11.000) | (€11.000) cA (oo | @000 | TG | (oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.020.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Alr contrib__uti regionali extra fondo TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
Investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utiizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SR | MMGrPLsM | FRERI | TERER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | (o8 oot | 2sseanai | | ettt
eoo0) | cA (et oony | €1000) | (€r1.000) (€11.000) | (€11.000) cA (oo | @000 | R | (oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.20.010.030.00.000
Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
investimenti| ™€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utiizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SR | MmiPLsi | FRERD | TERIER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | (o oot | 2sseanai | | ettt
000y | RS cA (eroosy | €1000) | (€r1.000) (€11.000) | (€11.000) cA ooy | @000 | TG | (oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.20.020.010.00.000
Contributi da U.E. TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
Investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri IMporto | Accant. quote
: . atto di senizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utiizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto e anasione | dell Assegnatl | S |ucipLsiv | FEREEOT | PESRER | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSRN | PEERER | assegnaii | R | TR
eroo0) | (R cA (et oon) | €1000) | (€r1.000) (€11.000) | (€11.000) cA (oo | @000 | R | (oo
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[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - -
Dettaglo conto: 4.10.10.20.020.030.00.000
Contribu vincolati da enti pubblici (extra fondo) __ - Vincolati TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione delente o del soggetto e anasione |° dell nesegnai | S| MmrpLsiM | FLoEREn | Ponat | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSR | PEERER | assegnaii | e | TR
enooo) | feEene cA (errooy | €1000) | (erLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA ferooey | ©1000 | TR | oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - -
Dettaglo conto: 4.10.10.20.020.035.00.000
Contribut da altr en pubbiici (extra fondo) - A__firo TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale utiizzato | inutilizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SEUH | MmiPLsi | FRERI | TERER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | CoE ooy | 2sseanai | | ettt
1.
enooo) | feEEEet cA terrooy | €1000) | (eiLoo0) (€1.000) | (€/1.000) cA feroany | €000 | TR | oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.20.030.010.00.000
Contribut da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra__fondo) - Vincolati TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri IMporto | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SR | MMGIPLSM | FRERD | TEROER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | Lo reoomag | 2sseanai | | ettt
enooo) | feEetet cA terrooy | €1000) | (eiLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | €000 | TR | oo
lemy Notaprot.n. | Attivita emergenza urgenza
61412015 8.485 2.808 11.383 8.485 2.808 11383
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[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - 8.485 - - 2.898 - 11.383 8.485 2.898 11.383
Dettaglio conto: 4.10.10.20.030.020.00.000
Contribut da Asl/Ao/Fondazioni della Regione (extra__fondo) - Altro TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto e anasione |° dell nssegnai | S MmrpLsiM | FLoEREn | Pnat | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSR | PEERER | assegnaii | e | TR
enooo) | feEetet cA (errooy | €1000) | (erLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | ©1000 | TR | oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.20.200.115.00.000
Contribui per Ia ricerca finalizzata da Regione TMPORTI ASSEGNAT] DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni sl Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
. . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SSWE - [MmrPLsi | FRERD | TEERER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | Lo ooy | 2sseanai | | ettt
(enooo) | feeenet cA (erro00) | (€000) | (eiL000) (€1.000) | (€/1.000) cA (oo | @000 | TG | (oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - - -
A.1.C) Contributi clesercizio da enti privati
Dettaglio conto: 4.10.10.30.010.000.00.000
Contribut da persone giuridiche private - Vincolat i TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri IMporto | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SR | MMGIPLSM | FRERD | TEROER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | Lo reoomag | 2sseanai | | ettt
enooo) | feEetet cA terrooy | €1000) | (eiLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | €000 | TR | oo
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[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.30.020.000.00.000
Contribut da persone fisiche private - Vincolat TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto e anasione | dell nssegnati | ST MmrpLsiM | PRt | Pnat | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSRN | PEERER | assegnaii | e | TR
ernooo) | feEete cA terrooy | €1000) | (erLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA feoony | ©1000 | TR | oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.10.30.030.000.00.000
Contributo del Tesoriere - Indistinto TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni ol Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto ecconarione dell Assegnati | SR | MmrPLsi | FRERI | AR | assegnat | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | (o8 ooy | 2sseanai | | ettt
1.
enooo) | feEenet cA (o0, | (€000) | (€L000) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | €000 | RS | oo
intesa Sanpaolo 20 20 70 %0 E
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - 20 20 20 20
Dettaglio conto: 4.10.10.30.080.000.00.000
Alr contributi da privati - Indistinto TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Al oneri IMporto | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto recconarione dell Assegnati | SR | MMGIPLsM | FRERD | TERER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMGIPLSIM | (o ooy | 2sseanai | | ettt
enooo) | feEetet cA (errsoy | €1000) | (eiLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA ooy | @000 | R | (oo
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[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - - -
Dettaglio conto: 4.10.20.20.030.010.00.000
Provent da farmaci TMPORTI ASSEGNATT DATIPREVENTIVO
investimenti| M€ | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni Cost Alti oneri Importo | Accant. quote
: . atto di senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiilizzato | inutiizzate
Descrizione dellente o del soggetto e anasione |° dell nesegnati | S MmrpLsiM | PSRN | Pnat | assegnai | assegnato preventvo | assegnaii | MMGPLSM | PSR | PEERER | assegnaii | e | TS
enooo) | feEene cA (errooy | (€1000) | (erLo00) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | ©1000 | RS | oo
[ TOTALE NOTA INTEGRATIVA -Preventivo - 2015 - - - - - - -
TMPORTI ASSEGNATI DATIPREVENTIVO
investimenti| 2™ € | prestazioni Cost Altioneri | Totale Investimenti | Beni e servizi| Prestazioni ost Alti oneri Importo | Accant. quote
senvizi Prestazioni | Personale Prestazioni | Personale uiiizzato | inutiizzate
Assegnati | SSHE | MMrPLsM | FCREEA | TEROER | assegnati | assegnato preventivo | assegnali | MMG/PLSIM | CoE reoomag | 2sseanai | | ettt
enooo) | feEere cA Cerrooy | (€000) | (erL000) (€1.000) | (€/1.000) cA feroony | ©1000 | TR | oo
[ToTALE - 8550 - - 2898 osea] ziaan] | 8559 7558 %0 a7 EE]
F.{o Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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BILANCIO SANITARIO

Conto [4.10.12.10.010.000.00.000 |
D Utilizz0 fondi quote inutiliz. contributi vincolati es. preced. da Regione per quota FSR UTILIZZ1 - DATI PREVENTIVO
. . nr. atto di . 5 . Anno Importo assegnato Fondo quote inutilizzate
Descrizione dell'ente o del soggetto concedente lassegnazione |PeStinazione dellassegnazione | oo inayione (totale) inizio anno Investimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Alri oneri | Totale utilizzi|  Fondo quote
(€/1.000) | (€/1.000) | MMGIPLSIMCA | Sanitarie (€11.000) | (€ (€/1.000) | inutilizzate fine anno
Totale 0] 0] 0| 0l 0] 0l 0l 0]
Conto .012.000.00.000
De i Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Reg UTILIZZI - DATI PREVENTIVO
Descrizione dell'ente o el soggetto concedente nr. atto di Destinazione delfassegnazione | Andg Importo — Fondo quote inutilizzate | 1 estimeni | Beni e senvizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altr oneri | Totale utiizzi | Fondo quote
jassegnazione \Ssegnazgne (otale) inizio anno (€/1.000) (€/1.000) | MMG/PLSIMCA | Sanitarie (€/1.000) (€/1.000) | (€/1.000) | inutilizzate fine anno
Totale 0] 0] 0l 0l 0] 0l 0l 0]
Conto 14.10.12.10.015.000.00.000 1
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da
D per quota FSR Vincolato UTILIZZI - DATI PREVENTIVO
Descrizione dellente o del soggetto concedente nr. ato di Destinazione delassegnazione A0 e | T assegnato Fondo quote inutilizzate | 1y egtimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altri oneri | Totale utilizzi | Fondo quote
assegnazione Assegnazione (totale) inizio anno 1.000) | MMG/PLS/MCA | _Sanitarie (€/1.000) (€/1.000) | (€/1.000) | inutilizzate fine anno
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Conto

D

Totale

[4.10.12.10.018.000.00.000
ilizZ0 fondi per quote inutilizzali Contributi esercizi precedenti da ASITAGIFondaziont per

lquota FSR indistinto UTILIZZ| - DATI PREVENTIVO
Descrizione dell'ente o del soggetto concedente . atto di Destinazione delfassegnazione | : ""F"’"‘: fs‘seg"a‘“ Fondo quote inutilizzate | 1, estimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altri oneri | Totale utlizzi Fondo quote
assegnazione segnazione lotale) inizio anno (€/1.000) (€/1.000) | MMG/PLS/MCA | Sanitarie (€/1.000) (€/1.000) | (€/1.000) | inutilizzate fine anno
Totale 0 0 [ [ 0 [ [ 0

Conto [4.10,12.10 020.000.00.000 ]
[Utilizz0 fondt per quote inutilizzall Contbu incolali 6Sercizi precedent da Soggeth

Descrizion pubblici (extra fondo) Vincolati UTILIZZI - DATI PREVENTIVO

Descrizione dell'ente o del soggetto concedente pravodi Destinazione delfassegnazione | Anno "“P‘"‘(‘: ::‘s’-‘g"a“’ Fondo quote inutilizzate | ectimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altri oneri | Totale utilizzi Fondo quote
jassegnazione ssegnazione otale) nizio anno (€/1.000) | (€/1.000) |MMG/PLSIMCA | Sanitarie (€/1.000) | (€/1.000) | (€/1.000) | inutilizzate fine anno
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Totale 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Conto 4.10.12.10.055.000.00.000
D i Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti_da privati (altro) [ UTILIZZI - DATI PREVENTIVO 1
Descrizione dell'ente o del soggetto concedente nr. atto di Destinazione dellassegnazione | , Anno ‘"‘P“"“‘ :;seg"a‘“ Fondo quote inutilizzate | 1, estimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altri oneri | Totale utlizzi Fondo quote
jassegnazione \Ssegnazione (otale) inizio anno MMG/PLSIMCA | Sanitarie 000) | (€/1.000) | inutilizzate fine anno
[Contributi da persone fisiche e aiuridiche private 265
Totale 265| 265] [ 265] 0 [ [ 0 265]
UTILIZZI - DATI PREVENTIVO 1
Importo 35‘599"3“‘ Fondo quote inutilizzate | |, estimenti | Beni e servizi | Prestazioni | Prestazioni | Costi Personale | Altri oneri | Totale utilizzi Fondo quote
(iotale) inizio anno MMGIPLSIMCA | _Sanitarie inutilizzate fine anno
[ToTALE T T [ 265 [ 265
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SCHEDA DI DETTAGLIO NATURA DEGLI ACCANTONAMENTI 2015 A.O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE

Descrizione Accantonamento FIBSENIIS | (RS Variazion
2014 2015

COD_COGE_NI Voce Bilancio
14.20.60.10.080.000.00.000 [|Altri accantonamenti per rischi

olo|o|o|ofo|o|o|o|ofo|o]o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o]o|o|o|o|a]o]|o|e

nr. atto di o
) . a Preventivo o
assegnazione (se Descrizione Accantonamento Preconsuntivo Variazione

relativo a contributo) 2014 AT

Ente concedente (se

COD_COGE_NI Voce Bilancio relativo a contributo)

4.20.60.80.010.000.00.000 |{Altri Accantonamenti

olo|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o]o|o|o|o|o]o]o|o|o|o|o]o|o]|o|o|e]o|e

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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SCHEDA DI DETTAGLIO NATURA ECONOMICA DEI PROVENTI E ONERI STRA ORDINARI 2015

A.O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE

COD_COGENI Voce Bilancio Descrizione Preconsuntivo 2014 | Preventivo 2015 Variazione
7.10.10.80.000.000.00.000 Altre Plusvalenze €. = - =
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
17.10.30.80.000.000.00.000 /Altre sopravvenienze e insussistenze attive versot  erzi €. - - -
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
17.10.80.10.000.000.00.000 Altri Proventi Straordinari €. - - -
€ 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
COD_COGE_NI Voce Bilancio Descrizione Preconsuntivo 2014 | Preventivo 2015 Variazione
7.20.10.10.000.000.00.000 Minusvalenze €. = > E
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
7.20.40.80.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso  terzi €. - E S
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
7.20.80.10.000.000.00.000 Altri Oneri Straordinari €. = B B
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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Nota integrativa descrittiva

Bilancio Preventivo Economico 2015

Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2015 e costituito dai seguenti documenti:

e Bilancio Preventivo Economico

* Nota Integrativa descrittiva

e Relazione del Direttore Generale

e Mod. A Dettaglio Costi del Personale
e Relazione al Piano Investimenti

e Piano degli Investimenti

e Budget di Cassa

Il Bilancio Preventivo economico 2015 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.2.2015, del decreto della Direzione Generale Salute n.
985 dell’11.02.2015 e della nota regionale n. H1.2015.0009509 del 25/03/2015.

Il Bilancio Preventivo economico 2015 ¢ stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento e
stato eseguito all’'unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pa-
ri o superiori a 500 Euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2015 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2014, nonche agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X/2989 del 23.12.2014.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2015 si € tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X/2989 del 23.12.2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per 'esercizio 2015”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2015

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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3.

Ricavi

AOIRO1 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli importi inseriti nel BPE sono stati rilevati dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015 e si fondano sui criteri di sequito esposti.

I valori sono stati determinati sulla base dei contratti definitivi 2014 e sulla base dei dati di attivita
(11 mesi proiettati all'anno) e tengono conto:

dell'applicazione dell'incremento tariffario di cui alla L.r. 7/2010, sulla base di quanto determinato
dalle regole di sistema per I'esercizio 2014, nella misura del 100% del valore stimato sulla base dei
dati inviati con l'istanza relativa all'esercizio 2012;

delle prestazioni per Lombardi integrate con quelle relative a pazienti stranieri con onere 8 ed ai
cittadini comunitari rendicontati con onere 9 (Romeni e Bulgari soprattutto) che sono da conside-
rarsi alla stregua dei residenti Lombardi;

delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2014, calcolato
sulla base dati descritta in precedenza;

delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri e-
xtracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2014
calcolato sulla base dati descritta in precedenza.

I valori di produzione per lombardi hanno tenuto conto del consolidamento delle funzioni tariffabili
che dal 2014 sono state finanziate a prestazioni: parto in analgesia, neonati a basso peso, trapianti
d’organo e riabilitazione ad alta complessita.

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono
tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tariffa-
rio del 3,5%.

AOIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Si conferma il valore del IV CET 2014.

AOIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli importi inseriti nel BPE sono stati rilevati dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015 e si fondano sui criteri di seqguito esposti.

| valori sono stati determinati sulla base della stima di finanziamento 2014 ( 11 mesi proiettati
all’anno), considerando le regressioni tariffarie massime e tengono conto:
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 delle attivita di screening nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2014;

» delle prestazioni per Lombardi integrate con quelle relative a pazienti stranieri con onere 8 ed ai
cittadini comunitari rendicontati con onere 9 (Romeni e Bulgari soprattutto) che sono da conside-
rarsi alla strequa dei residenti Lombardi;

» delle prestazioni per non lombardi nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2014, calcolato
sulla base dati descritta in precedenza;

» delle prestazioni per Stranieri, suddivisi per onere 7 (stranieri comunitari) ed onere 9 (stranieri e-
xtracomunitari con dichiarazione di indigenza) nella misura di quanto prodotto nell'esercizio 2013
calcolato sulla base dati descritta in precedenza.

Il dato é esposto al netto dello screening (incluso in altra voce).

I valori di produzione per lombardi hanno tenuto conto del consolidamento delle funzioni tariffabili
relativamente alla metodica NAT.

I valori di produzione per Extra Regione, sulla base di quanto previsto dal Patto per la Salute, sono
tariffati con le medesime tariffe previste per i cittadini lombardi prevedendo un abbattimento tariffa-
rio del 3,5%.

AOIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli importi inseriti nel BPE sono stati rilevati dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015.

I valori di produzione sono stati determinati sulla base dej flussi di attivita disponibili e sulla base dei
contratti definitivi 2014, unitamente alle progettualita gia assegnate con specifici provvedimenti.

AOIRO5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Lo screening, incluso nella nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015 nelle prestazioni ambu-
latoriali, e confermato nel valore del IV CET 2014.

AOIRC6 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Secondo quanto stabilito negli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, I'am-
montare (per ogni singola azienda) é stato stabilito nei valori esposti in sede di IV CET 2014.

Le variazioni all’interno delle singole voci sono marginali.

Le prestazioni non sanitarie v/privati si riferiscono per quasi un terzo ai proventi derivanti dal con-
tratto sottoscritto con la societa fornitrice dei distributori di vivande, per quasi due terzi ai corrispet-
tivi derivanti dai parcheggi aziendali e per il residuo sono quasi interamente legati ad un contratto di
fornitura dati.
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| ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati si riferiscono a prestazioni sanitarie per
solventi, extra lea, incluse prestazioni odontoiatriche.

Altre prestazioni sanitarie da .....
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le altre prestazioni sanitarie rappresentano una quota marginale rispetto al totale delle entrate pro-
prie e sono confermate nel valore del IV CET 2014.

AOIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Secondo quanto stabilito negli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, il valo-
re della libera professione é confermato nell’importo del IV CET 2014.

AOIRO8 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

I valori di produzione, come rilevato dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015, sono stati determinati sulla base dei flussi di attivita disponibili e sulla base dei contratti
definitivi 2014, unitamente alle progettualita gio assegnate con specifici provvedimenti.

AOIRO09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli importi inseriti nel BPE sono stati rilevati dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015 e si fondano sui criteri di sequito esposti.

Considerata la DGR n. 2989/2014, al fine di rispettare il tetto complessivo del 3,5% previsto per la
farmaceutica ospedaliera, é stato stabilito che:

- per quanto riguarda il File F, riferito ai cittadini lombardi (tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16)
per I’‘anno 2015 siano assegnate risorse pari all’importo sostenuto nell’anno 2013, inteso come pro-
duzione 2013 per le tipologie 1, 2, 3,4, 5, 7, 8, 9, 10, 14, 16 con applicazione dell’abbattimento di si-
stema presunto pari al 3,42% calcolato sui dati gennaio-dicembre 2014 disponibili, a cui si é applica-
to un incremento dell’8%. Nella struttura dei costi é stato considerato il costo pieno non abbattuto;

- per quanto riguarda la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli Istituti penitenziari,
sono assegnate risorse alle singole ASL in base alla produzione al fine di procedere con il riconosci-
mento alle Aziende Ospedaliere;

- per quanto riguarda il File F, riferito ai cittadini stranieri sono assegnate risorse alle singole ASL in
base alla produzione al fine di procedere con il riconoscimento alle Aziende Ospedaliere.

Nuovi Farmaci per HCV (Tipologia 18)

Come indicato nella DGR n. n. 2989/2014, relativamente alla tipologia 18 del File F, di cui ai nuovi
farmaci per il trattamento dei pazienti affetti da HCV (per 977 mila euro), richiamata la nota regiona-
le prot. n. H1.2014.0039282 del 10/12/2014, é stato confermato che tale spesa partecipa alla deter-
minazione del tetto della farmaceutica territoriale, come da disposizioni nazionali e quindi non é sog-
getta ad abbattimento.
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Sulla base della Survey di gennaio 2015 e sulla disponibilita di cui al Fondo per i farmaci innovativi di-
sposto dalla Legge di Stabilita 2015 (Legge n. 190/2014 — commi 593 e 594), sono state assegnate ai
centri erogatori risorse per I’'erogazione del farmaco Sovaldi per gli assistiti lombardi e suddivisa per
ASL sulla base del criterio di consumo degli altri farmaci File F.

Tale assegnazione verra verificata in corso d’anno sulla base dei dati effettivamente rendicontati
nonché sulla base dell’attivazione del registro AIFA.

AOIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Vengono esposti utilizzi di contributi di anni precedenti sostanzialmente relativi a risorse umane: con-
sulenze, collaborazioni, interinali e borse di studio.

AOIR11 - ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Gli importi inseriti nel BPE sono stati rilevati dagli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015 e si fondano sui criteri di sequito esposti.

Equiparazione Finanziaria: é confermato il valore di cui al decreto DDG n. 9579 del 16.10.2014;
Risorse aggiuntive regionali: € confermato un contributo a titolo di cofinanziamento nella misura di
quanto assegnato nell’esercizio 2014, nelle more della sottoscrizione dell’accordo sindacale per
I’esercizio 2015;

Sanita Penitenziaria: é confermato il valore di cui al decreto DGS n. 9579 del 16.10.2014; tale contri-
buto sara oggetto di rimodulazione sulla base dei dati effettivi emergenti dalle verifiche dei dati di
contabilita analitica a consuntivo 2014;

Altri Contributi da Regione: sono rilevati dalla scheda allegata alla nota sopra citata.

Nell’insieme il valore é inferiore al IV CET 2014

AOIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

L’importo inserito nel BPE é stato rilevato dall’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del
6.02.2015 e si riferisce al contributo di AREU per I'attivita di emergenza-urgenza.
In questa sede é stato inserito anche il contributo del Tesoriere previsto in convenzione.

AOIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata in sede di BPE 2015, secondo quanto stabilito in allegato alla nota regionale
n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015.

AOIR14 — CONTRIBUTO PSSR
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Viene esposto il valore di cui alla n nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015.

AOIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015 é stato considerato un valore di
produzione per cittadini lombardi ed extra regione sulla base di quanto rilevato e rendicontato nei
flussi di attivita dell’esercizio 2014.

Sono poi state assegnate alle ASL le risorse per i farmaci in doppio canale (tipologia 6 e 11 del File F)
distribuiti agli assistiti stranieri dalle strutture lombarde sulla base del criterio della produzione.

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015 sono stati confermati i valori re-
lativi alle attivita per reti sanitarie nella misura della rilevazione della produzione relativa all’esercizio
2014 disponibile per 11 mensilita proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per tali attivita
dalle Regole di Sistema 2015.

L'effettivo riconoscimento sara subordinato ad effettiva verifica e rendicontazione.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015 sono stati confermati i valori re-
lativi alle attivita per subacuti nella misura della rilevazione della produzione relativa all’esercizio
2014 disponibile per 11 mensilita proiettati all’anno nonché sulla base dei tetti posti per tali attivita
dalle Regole di Sistema 2015.

L'effettivo riconoscimento sara subordinato ad effettiva verifica e rendicontazione.

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore conferma sostanzialmente quello del 2014.

Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore conferma sostanzialmente quello del 2014.
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4. Costi

AOICO1 - PERSONALE e AOICO02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’assegnazione anno 2015 (177.581.000 euro), disposta con Decreto della Direzione Generale Sanita
n. 985 del 11/02/2015, rispetto al IV cet 2014 (178.509.000 euro) , evidenzia una diminuzione com-
plessiva di 928.000 euro.

Tale importo é determinato da minori stanziamenti inerenti ai costi del personale afferente ad AREU
e quelli relativi all’assunzione di n. 9 tecnici di laboratorio imposta da Regione Lombardia con DGR
n.X/2222 del 25/07/2014 e n.X/2758 del 28/11/2014 ai fini della riorganizzazione delle attivita tra-
sfusionali regionali.

Peraltro i costi relativi n. 19 operatori tecnici a tempo determinato afferenti ad AREU gravano sul bi-
lancio Aziendale per due mensilita.

Nell’importo é inserito il costo complessivo di 514.000 euro (oltre IRAP) relativo a prestazioni orarie
aggiuntive del personale infermieristico e tecnico di radiologia ex Lege n. 1/2002 cosi come espres-
samente autorizzato da Regione Lombardia con nota prot.n. H1.2015.003843 del 02/02/2015.

Si procedera alla rideterminazione dei fondi contrattuali anno 2015 nel rispetto delle disposizioni vi-
genti e in particolare della Legge n. 190 del 23/11/2014.

Nell’importo di 177.581.000 non sono compresi ulteriori oneri per il riconoscimento economico della
progressione dell’indennita di esclusivita a segquito di quanto stabilito in materia dalla Legge
190/2014.

Nelle more del Piano Assunzioni 2015 sara necessario far ricorso ad assunzioni a tempo determinato
o a proroghe di incarichi a tempo determinato gia in atto, sia nell’area dell’emergenza — urgenza, al
fine di rispettare gli standard minimi per I'accreditamento, garantire la continuita assistenziale, la
corretta conduzione dell’iter diagnostico-terapeutico e per non determinare l'interruzione di pubblico
servizio in alcuni settori dell’Azienda.

| costi inseriti nel “di cui” del Modello A — Attivita Emergenza Urgenza Ospedaliera sono in linea con
I’'assegnazione regionale.

Con riferimento ai rilievi di cui alle “Politiche del Personale” si forniscono i sequenti chiarimenti.

Punto B
Si segnala che sono stati riassegnati:

per I'area contrattuale comparto i costi relativi a:

compensi per attivita di autoemoteca (eEuro 24.000), Progetti (euro 59.000), Attivita varie (euro
2.000), L. 135/1990 (euro 10.000) per un totale di euro 95.000.

La differenza dieEuro 15.000 rimane assegnata ad altre indennita per attivita NUE 112 equiparate al
bonus (indennita coordinatore infermieristico e referenti turno).

per I'area contrattuale della Dirigenza Medica i costi relativi a:
L. 135/1990 (euro 64.000), Sperimentazioni (euro 105.000), per un totale di euro 169.000.
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Punto C
L’'importo del DI CUI a tempo determinato del Modello A TD “assenze a vario titolo”, é confermato
nei valori gia indicati nel modello A del BPE V1.

Punto D
Si conferma che i costi relativi a n. 19 operatori tecnici a tempo determinato afferenti ad AREU gra-
vano sul bilancio aziendale 2015 per 2 mensilita.

Punto E

1 9 tecnici di laboratorio assunti a seguito della riorganizzazione delle attivita trasfusionali regionali
sono:

- n. 4 a tempo indeterminato

- n. 5 a tempo determinato rendicontati nel DI CUI del Modello A TD

Punto G

L’incremento della voce di nota integrativa “Prestazioni di lavoro interinale amministrativo” viene so-
stanzialmente compensato con la cessazione di spesa per il personale in sourcing precedentemente
fornito dal fornitore esterno per assistenza continuativa ai servizi informativi.

AOICO03 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Secondo quanto stabilito negli allegati alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, il valo-
re della libera professione é confermato nell'importo del IV CET 2014.

AOICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, in generale la voce Beni e Servizi,
nel rispetto di quanto previsto dalle regole 2015, e stata definita attraverso il sequente percorso me-
todologico.

La base di calcolo é stata determinata assumendo I'ammontare dei costi per Beni e Servizi da IV CET
2014, al netto dei costi relativi all’ AREU, dell’utilizzo di contributi anni precedenti e a contributi anno
in corso ed escludendo i farmaci File F — Doppio Canale — Primo Ciclo e la voce Premi assicurativi per
R.C. professionale.

Le classi omogenee di spesa di Beni & Servizi sono state cosi suddivise:

1) Area Dispositivi Medici

2) Area Altri Beni Sanitari (escluso i dispositivi medici, i farmaci file F — Doppio Canale — Primo Ciclo)
3) Area Beni e Servizi non sanitari e servizi sanitari da terzi.

Relativamente all’ Area di costi relativi alle Consulenze, collaborazioni, interinali e comandi sono stati
confermati i valori da IV CET 2014 in attesa di successive ed eventuali valutazioni in merito come pre-
cisato nelle Regole di Sistema 2015.

Ai valori cosi determinati per ogni classe omogenea di B&S é stata applicata una percentuale diversi-
ficata di riduzione in base all’andamento dei Beni e Servizi a IV CET 2014 rispetto al consuntivo 2013.
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Le aziende sono state posizionate in tre fasce come da D.G.R. 2989 del 23/12/2014 con riduzioni
massime del 2,5% e minime dello 0,8%.

Piti in dettaglio per area di Beni & Servizi:

1) Area Dispositivi Medici

- 1° fascia — Decremento costo B. & S. 2014 vs 2013 > 1% - Riduzione richiesta 0,8%;

- 2° fascia — Decremento costo B. & S. 2014 vs 2013 tra 0 e 1% - Riduzione richiesta 1,5%;

- 3° fascia — Incremento costo B. & S. 2014 vs 2013 - Riduzione richiesta 2,5%;

2) Area Altri Beni Sanitari

- 1° fascia — Decremento costo B. & S. 2014 vs 2013 — Nessuna riduzione richiesta;

- 2° fascia — Incremento costo B. & S. 2014 vs 2013 - Riduzione richiesta 1,5%;

3) Area Beni e Servizi non sanitari e servizi sanitari da terzi

- 1° fascia — Decremento costo B. & S. 2014 vs 2013 — Riduzione richiesta 0,8%;

- 2° fascia — Incremento costo B. & S. 2014 vs 2013 - Riduzione richiesta 1,5%;

Le aziende sono state posizionate nelle diverse fasce tenendo presente in particolare anche i seguenti
indicatori:

a) Andamento Produzione Lorda (Produzione Ospedaliera + Ambulatoriale) 2014 vs 2013;

b) Indicatore: Costo per Classe omogenea B&S/Produzione Lorda — Andamento rispetto all’anno pre-
cedente e posizionamento rispetto alla media regionale.

I valori assegnati tengono inoltre conto degli incrementi di sistema (File F non abbattuto) e degli ulte-
riori adeguamenti relativi ai premi assicurativi alla luce dei nuovi contratti aggiudicati con rimodula-
zione della voce accantonamento rischi per la parte in SIR/franchigia.

A questa A.O. é stata applicata per dispositivi medici una riduzione dello 0,8% (pari a 258 mila euro)
e per gli altri beni e servizi una riduzione dell’1,5% (pari a 1,042 milioni di euro).

Con la nota n. H1.2015.0009509 del 25.03.2015 é stato richiesto di riallineare i valori in bilancio dei
costi per beni e servizi a quanto indicato nel documento allegato alla nota medesima, che presenta
un maggiore livello di dettaglio: dispositivi medici, farmaci e altri beni sanitari, altri beni e servizi,
consulenze, collaborazioni, interinali e comandi (questi due ultimi aggregati sono trattati infra).

Il riallineamento ha riguardato sostanzialmente il valore dei farmaci e degli altri beni sanitari, che as-
sorbono pressoché interamente I'incremento del valore dei file F rispetto al IV CET, giustificando la
differenza tra gli acquisti di beni nei due periodi. Altre variazioni interessanti sono costituite dal de-
cremento dell’ossigeno a fronte della nuova gara, il decremento del costo di emoderivati (in comples-
so, tra fornitori generici e da altre A.O.) in relazione a cambiamenti nel governo di tali prodotti, men-
tre si osserva un incremento degli altri beni e prodotti sanitari (che comprendono una quota di no-
leggi inclusi nel prezzo dei beni acquistati e prima inseriti strettamente nei noleggi).

| dispositivi medici sono nell’insieme in flessione, nel rispetto delle disposizioni regionali, con variazio-
ni anche significative tra le voci rispetto al IV CET in relazione soprattutto alle codifiche dei prodotti
risultanti dalle gare,

Per quanto riguarda i dispositivi medici, il processo di budget ha definito obiettivi puntuali per le
strutture con la definizione di valori massimi di consumo per i dispositivi ad alto costo; il monitorag-
gio mensile verifichera il rispetto dell'obiettivo e le eventuali azioni da adottare nel caso di scosta-
menti non coerenti con i valori di bilancio.

Nell'ambito della maggiore appropriatezza delle richieste di esami di laboratorio per pazienti ricove-
rati si é proceduto alla revisione dei profili prescrittivi al fine di evitare la richiesta di esami inutili; la
dotazione di un software specifico aiutera il laboratorio di analisi nel monitoraggio delle richieste ri-
cevute dai reparti.

Con I’ASL Varese si condivideranno i criteri di assegnazione del bollino verde per gli esami ad alto co-
sto (radiologia, endoscopia) e i profili prescrittivi per gli esami di laboratorio a pit alto rischio di i-
nappropriatezza.
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La Commissione Aziendale dispositivi medici (CADM) proseguira I'attivita di valutazione di tutti i di-
spositivi medici di nuova introduzione e di quelli esistenti, in coerenza con le risorse assegnate con il
processo di budget aziendale.

Dato lo stretto legame che spesso si instaura tra device monouso e apparecchiatura, tale gruppo di
lavoro esaminera anche l'introduzione di nuove apparecchiature con una logica di valutazione ad
ampio spettro dell’impatto, in tal modo creando le condizioni per l'introduzione organica di un siste-
ma di valutazione HTA di investimenti strategici.

Per quanto riguarda le politiche di approvvigionamento, oltre all'adesione ai contratti stipulati da
ARCA e da CONSIP e alle gare aggregate all'interno dei consorzi, viene consolidata I'attivita del team
acquisti finalizzato a perseguire criteri di economicita, razionalizzazione delle procedure di individua-
Zione dei contraenti, riduzione delle spese per I'acquisto di beni e I'appalto dei servizi.

Con cadenza mensile proseguira I’attivita di monitoraggio dei costi aziendali con gli ordinatori di spe-
sa.

Riordino Rete trasfusionale

Dalle note regionali relative alla realizzazione del BPE si rileva che la riduzione di costi per B&S per le
attivita ora centralizzate é stata strutturata in base ai dati economici e quantitativi raccolti dalle a-
zZiende con la definizione di uno standard (di quantita e di costo) per singola attivita, normalizzato in
base al costo storico indicato dalle aziende che risultavano piu efficienti e verificato a campione su
alcuni contratti vigenti. Per tutte le aziende é stato applicato lo standard, modificato solo per le a-
ziende che avevano rappresentato uno scostamento rilevante nei costi diretti dello studio iniziale.
Durante I’'anno 2015 verra monitorata I’attivita per rivedere eventualmente le assegnazioni delle a-
Ziende cessanti ed adeguare quelle delle aziende Hub (riceventi) per le quali per ora non é prevista
una specifica assegnazione.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Tra i beni non sanitari si osserva un modesto incremento concentrato nei materiali per manutenzioni,
in relazione alla necessita di provvedere ad interventi con il personale aziendale.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si osserva un modesto incremento percentuale complessivo. Tra i costi in incremento il costo per SU-
MAI e le prestazioni di trasporto sanitari (entrambi compresi negli altri costi), mentre sono in calo i
servizi in area a pagamento (anch’essi nella voce altri costi) per la scelta di contenere il ricorso a que-
sta forma di erogazione del servizio.

Sono in modesto calo le altre prestazioni sanitarie da pubblico per la necessita di contenere i costi
anche contingentando le prestazioni richieste all’esterno.

Sono in flessione anche le collaborazioni sanitarie, con uno spostamento verso le consulenze.

Gli incarichi per consulenze e collaborazioni sanitarie sono stati conferiti per rispondere alla necessita
di garantire la corretta conduzione dell’iter diagnostico e terapeutico dei pazienti presi in carico e per
mantenere la piena operativita delle attivita di emergenza, evitando l'interruzione di pubblici servizi.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.1) Servizi non sanitari
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

All’interno dell’aggregato beni e servizi, gli altri beni e servizi subiscono variazioni rispetto alla prece-
dente versione del BPE, in gran parte determinate dallo scorporo dei maggiori costi relativi al Day
Center, secondo quanto richiesto nella nota citata.

| servizi non sanitari sono in flessione.

All’interno di questo gruppo, inoltre, é avvenuto lo spostamento del valore del servizio di sterilizza-
zZione (in crescita per I'esternalizzazione della sterilizzazione del Verbano) dalla voce “lavanderia” (in
flessione) alla voce “altri servizi non sanitari” (in incremento).

E’ in incremento il costo della mensa (cautelativamente poiché é ancora in corso la nuova gara), il
servizio elaborazione dati (per attivita ipotizzate nell’esercizio 2014 poi slittate al 2015, per
I'incidenza sull’intero anno di servizi ricevuti soltanto per una parte dell’esercizio precedente e per
nuovi servizi che si ritiene opportuno introdurre per il miglioramento della qualita e dell’efficienza); il
costo dello smaltimento rifiuti (per effetto dello smaltimento delle fonti radioattive, di nuova attiva-
Zione).

E’ in calo il costo del riscaldamento (per i risparmi derivanti dalle minori accise e per la sottoscrizione
del nuovo contratto); il valore dell’energia elettrica (per I'adesione ad Arca 7), i servizi di vigilanza
(per la revisione del contenuto del contratto con I’eliminazione della vigilanza armatal).

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli altri servizi non sanitari sono in incremento, poiché, come anticipato, incorporano, con uno spo-
stamento rispetto al passato, il valore della sterilizzazione in precedenza inserita nella voce lavande-
ria.

La voce é composita e al suo interno é previsto un minor utilizzo del pedonaggio.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Anche questa voce rientra tra quelle di cui viene richiesta la riquantificazione nella nota regionale n.
H1.2015.0009509 del 25.03.2015.

Si osserva una modesta flessione nelle spese legali e nei rimborsi degli oneri stipendiali di personale
in comando che presta servizio in Azienda (poiché non sono pil presenti le condizioni che determina-
vano tale costo).

Sono in incremento le prestazioni di lavoro interinale non sanitario, per necessita rilevate nei sistemi
informativi. Sono in calo le collaborazioni da privato.

Complessivamente le forme di lavoro flessibili sono in linea con il IV CET come da indicazioni regiona-
Ii.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il Piano della Formazione Aziendale per I'anno 2015 é costruito sull’analisi dei bisogni formativi rile-
vati. La sua realizzazione prevede un costo complessivo di 700 mila euro, in linea con quanto preven-
tivato nel 2014. In corso d’anno, come avvenuto negli anni precedenti, ci si adoperera per contenere i
costi di realizzazione, utilizzando docenze gratuite e ricorrendo a forme di sponsorizzazione che, nel
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rispetto delle disposizioni vigenti in materia, consentano di far sostenere costi diretti di iniziative for-
mative a soggetti esterni.

Si segnala che una parte dei corsi realizzati sono aperti all’esterno e determinano quindi I'incasso di
quote di iscrizione.

Inoltre questa A.O. e capofila del progetto “Condivisione di una piattaforma interaziendale per la
formazione a distanza” a cui partecipano I’ASL di Varese e gli ospedali di Busto Arsizio e Gallarate.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il modesto incremento delle manutenzioni & motivato da interventi che saranno necessari in azienda,
in particolare all’Ospedale Del Ponte, e a manutenzioni necessarie e prescritte sugli elevatori.

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce é in significativa flessione sostanzialmente per i canoni di noleggio sanitari, per la cessazione
di una quota di canoni di noleggio di beni dei laboratori, ora in parte compresi nella fornitura beni e
nel servizio connesso.

AOIC05 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Il valore rispecchia quello assegnato con la nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015.

AOICO06 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, in generale, gli altri costi, sono
stati determinati dai valori rilevati al IV trimestre 2014 al netto dei trasporti 118 da pubblico e da pri-
vato di competenza dell’assegnazione AREU e al netto della svalutazione crediti.

La variazione che si osserva, pertanto, é il risultato di questa operazione.

Nel dettaglio emerge un incremento del costo per SUMAI, conseqguenza delle assunzioni effettuate
I’'anno precedente che hanno avuto incidenza soltanto per alcuni mesi, a fronte di un calo dell’area a
pagamento e delle consulenze sanitarie.

Si conferma il costo del personale universitario, con la precisazione che lo stesso comprende
I'indennita di esclusivita del rapporto di lavoro, riconosciuta dall’Universita ai propri dipendenti con-
venzionati con I’Azienda Ospedaliera, come autonomo elemento retributivo aggiuntivo e rispetto alla
quale si rimanda alla medesima problematica esposta per il personale dipendente.

A tal proposito si ribadiscono le criticita segnalate con nota prot.n.0011367 del 15/03/2012, trasmes-
sa da questa Azienda Ospedaliera alla Direzione Generale Sanita Regione Lombardia, per quanto
concerne l'istituto in questione relativo agli anni precedenti, criticita aggravata dal disposto della
Legge 190/2014 relativamente all’istituto dell’esclusivita.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento
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Crescono i trasporti sanitari per emergenza, come da nota regionale regionale n. H1.2015.0004337
del 6.02.2015 citata.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

E’ stata ridotta la quota destinata ad area a pagamento, anche a fronte dell’incremento evidenziato
per il personale SUMAI.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Non sono previste sanzioni da ASL.

AOIC07 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, le assegnazioni tengono conto
del valore delle franchigie per autoassicurazione e del premio di operosita ex SUMAI nella misura del
IV CET 2014. Non sono previsti altri accantonamenti.

AOIC08 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nell’allegato alla nota regionale n. H1.2015.0004337 del 6.02.2015, é stabilito che in sede di Bilancio
Preventivo non vengano esposti, come negli anni precedenti, oneri straordinari.

In questa fase sono inoltre stati validati dalla Regione gli oneri finanziari relativi ad interessi su mutui
in essere, che saranno successivamente oggetto di verifica, insieme agli altri oneri finanziari, tra cui
quelli relativi al pagamento, con dilazione pluriennale, del parcheggio multipiano.
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5. Nuove attivita

Di seguito sono riportate le nuove attivita che interesseranno I’A.O. nel corso del 2015 e i relativi co-
sti, come richiesto nella nota sopra citata.

5.1 Day center

Con D.D.G.SAN. n. 6570 del 29.06.2009 e stato approvato il progetto preliminare dell’intervento “II
Lotto - potenziamento, riqualificazione e ristrutturazione Presidio Ospedaliero Macchi di Varese”. Il
finanziamento é stato destinato alla realizzazione del nuovo Padiglione “Day Center” per le attivita di
Laboratorio, Dialisi e attivita ambulatoriali.

L'opera & stata ultimata in data 04.04.2013 e collaudata il 30.09.2013 dalla Societa Infrastrutture
Lombarde S.p.A. (ILSpA). L'attivazione del nuovo Padiglione € programmata nel corso del 2015.

Per I'attivazione sono stati effettuati ulteriori investimenti al fine di renderlo funzionale e funzionan-
te, che vengono di seguito esposti (si rinvia alla nota n. 18621 del 17.4.2015 per maggiore dettaglio).

Per attivare il DMTE (allocato nel Day Center) nei tempi previsti, per la fornitura dei vettori energeti-
ci (freddo, caldo, vapore), si & reso necessario realizzare alcuni impianti aggiuntivi alla Centrale ter-
mofrigorifera con cogenerazione, la cui gestione & in capo a Varese Risorse.

Poiché I’A.O. ha in atto un contenzioso legale con il gestore sulla convenzione in essere, I'unica pos-
sibilita per avviare i lavori di ampliamento della centrale nei tempi stabili & stata quella di attivare la
procedura legale di urgenza art. 700 cpc presso il Tribunale di Varese nei confronti di Varese Risorse.

La valutazione dello stato di fatto di sostanziale obsolescenza in cui si trovano gli arredi e le attrezza-
ture presenti nelle attuali Strutture, che dovranno essere trasferite nel Day Center, ha evidenziato la
sostanziale impossibilita - tranne alcune piccole eccezioni limitate ad alcune apparecchiature di re-
cente acquisizione - di procedere con i trasferimenti.

Nei laboratori (Chimica Clinica, Microbiologia, Genetica, Laboratorio di Medicina Trasfusionale),
impossibile riutilizzare gli arredi in essere a fronte del diverso layout dei locali della nuova colloca-
zione, per la vetusta e l'indisponibilita di parti di ricambio.

L'attivazione del centro di lavorazione sangue e la possibilita di valutare nella realta il carico di lavo-
ro, fino a dicembre u.s. noto solo da un punto di vista teorico, ha portato ad alcune valutazioni in
merito all'allestimento e alle necessita tecnologiche minime per la sua gestione. Queste hanno com-
portato variazioni di alcune predisposizioni impiantistiche degli arredi, l'installazione degli abbattitori
rapidi di plasma in altro locale dedicato, a causa di problematiche legate al calore prodotto dalle ap-
parecchiature e, soprattutto, alla rumorosita delle stesse durante il ciclo di funzionamento. Inoltre, si
e provveduto all'acquisto di strumentazione per la certificazione del ciclo di congelamento, alla mo-
difica della configurazione di alcuni frigoriferi mediante adeguamento della dotazione interna e
all'aggiornamento degli agitatori piastrinici per aumentarne la capacita produttiva.

L'utilizzo del trasporto pesante all'interno del monoblocco ha evidenziato negli anni consistenti van-
taggi logistici, sia per quanto riguarda la movimentazione dei materiali all'interno del padiglione sia
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all'esterno, dato che i carrelli con il materiale vengono preparati in magazzino e successivamente
movimentati tramite i sistemi AGV all'intero del padiglione. Il Day Center, per layout e dotazione
tecnologica (ascensori), puo replicare questo modello positivamente sperimentato nel monoblocco,
mantenendo pero I'unico punto di smistamento dei carrelli dei materiali all'interno del monoblocco
stesso per evitare un doppio punto di scarico per il personale della logistica.

Questo rende necessario l'acquisto di altri sistemi AVG per trasporto pesante al fine di gestire i tra-
sporti da e verso il Day Center nonché la realizzazione di un percorso protetto di collegamento tra i
due padiglioni sul piazzale esterno.

Per quanti riguarda, infine, i costi di gestione che I’A.O. sosterra annualmente, a parita di attivita e al
netto dei costi cessanti, si evidenziano quelli esposti nella tabella successiva.

Non & previsto un incremento del costo del personale.

Si precisa inoltre che, relativamente ai costi per energia elettrica e pulizia, si e effettuata una valuta-
zione a pieno regime di attivita usando i parametri di riferimento all’interno del presidio Macchi. Una
stima piu precisa verra fornita in fase di preconsuntivo. Si fa presente che il nuovo padiglione ha co-
sti di esercizio di natura impiantistica (energia elettrica, vettori caldi e freddi) decisamente superiori
ad analoghi costi per padiglioni di vecchia concezione. Questo aspetto, gia sperimentato con
I'apertura del nuovo monoblocco, & da attribuire alla differente tipologia di impianti e alla presenza
di un sistema di termoregolazione che, per garantire le condizioni igrometriche ottimali (ormai con-
siderate standard) per tutto I'anno mediante movimentazione di volumi d’aria raffreddata o riscalda-
ta in prossimita del punto di immissione nel locale, richiede un maggiore consumo di energia elettri-
ca e una maggiore distribuzione dei fluidi caldi e freddi con conseguenti maggiori costi. Si prevedono
infine ulteriori costi cessanti pari ad € 120.000 per il 2016 correlati alle attivita inerenti I'attuazione
del VI Accordo Quadro.

SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San DAY CENTER
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 420102001001015000 Pulizia 333.000
420102001001025000 Riscaldamento 1.190.000
420102001002020000 Utenze elettricita 490.000
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 35.000
420102001005080000 Altri servizi non sanitari 156.000
420151000000000000 Manutenzione e riparazione ordina- 520.000
ria esternalizzata per immobili e
loro pertinenze
420202002000000000 Canoni di Noleggio non sanitari 7.000
Totale 2.731.000
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5.2 Criticita PS

A seguito delle criticita riscontrate al Pronto Soccorso dell’Ospedale Macchi di Varese & stato predi-
sposto un piano che prevede una serie di interventi che hanno comportato, o comporteranno, inve-
stimenti in edilizia (adeguamento di spazi e reti), I'acquisizione di apparecchiature e arredi (rif. prot.
n. 17327 del 10.4.2015) e 'ulteriore incremento di posti letto.

In particolare gli interventi da attuare sono i seguenti:

1. apertura del reparto di degenza per Subintensiva di 10 p.l. dal 1 luglio 2015;
2. realizzazione di un nuovo reparto di degenza per Subacuti per 30 p.l. a partire dal 1 novembre
2015.

Si segnala inoltre che a partire da aprile 2015 con il trasferimento dei 12 posti letto del reparto di
Neurologia si € ampliata la capacita ricettiva con I'incremento di 4 posti letto per un totale di 16 po-
sti letto. Per consentire una migliore riallocazione degli spazi e stato trasferito, con conseguente a-
deguamento, I'attuale Posto di Polizia presso il PS.

La valutazione dei costi e stata stimata sulla base di quelli attualmente sostenuti per gli altri reparti
di degenza, per beni e servizi sanitari (consumi per tipologia di pazienti, periodo di apertura, posti
letto), servizi non sanitari (superfici) e in base agli standard applicati nei vari reparti per il personale.

| ricavi per 6 mesi di attivita del reparto Subintensiva sono stimati in € 632.000,00, quelli per Subacu-
ti sono previsti in € 103.000,00 per i due mesi di attivita del 2015, quelli di Neurologia sono previsti

in € 379.000,00 per i 9 mesi di attivita del 2015.

| costi sono riportati nelle tabelle seguenti.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2015 — Regione Lombardia

18



Ospedale
di Circolo

Fondazione
Macchi

Subintensiva

SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San Subintensiva
AOICO1 Personale 420250000000000000 Costo del Personale (Totale) 368.779
AOICO1 Totale 368.779
AOIC02 IRAP personale dipendente 820101000000000000 IRAP relativa a personale dipendente 31.346
AOICO02 Totale 31.346
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 420051001001000000 Farmaceutici: Specialita Medicinali 54.088

Farmaceutici: Galenici e altri medici-
420051002502000000 nali SENZA AIC 175
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERI-
420051003081000000 VATI GESTITI VIA CONSORZIO IN- 9-806
TERREGIONALE]
420051004001000000 Prodotti dietetici 717
420051005001000000 Dispositivi medico diagnostici in 1.939
vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W
Dispositivi medici: Materiali diagno-
420051005002000000 StIC! (materlaIeApfzr apparecch.lature 189
sanitare e relativi componenti.) Cnd:
z
420051005003000000 P.rodottl chimici: Materiali diagnosti- 490
ci (senza Cnd)
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H;
420051006001000000 K; L; M; N; Q; R; S; T[Ao-Irccs tutto; 16.490
Asl escluso T04]; U; V; Y[solo Ao-
Irccs]
Dispositivi per appar. Cardiocircola-
420051006002000000 ; 812
torio Cnd: C
Altri beni e prodotti sanitari (PRO-
282051080001000 g DOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) 40.658
420052002001000000 Materiale di guardaroba, di pulizia e 2.992
di convivenza in genere
420052004001000000 Cancelleria e stampati 924
420052006002000000 Materiale per manutenzioni e ripa- 41
razioni mobili e macchine
Materiale per manutenzioni e ripa-
420052006003000000 razioni attrezzature tecnico scientifi- 171
co sanitarie
420102001001010000 Lavanderia 8.500
420102001001015000 Pulizia 16.000
420102001001020000 Mensa 20.000
420102001001025000 Riscaldamento 3.307
420102001002010000 Utenze telefoniche 273
420102001002020000 Utenze elettricita 1.561
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 49
420202001000000000 Canon! di Noleggio sanitari (esclusa 4.970
protesica)
AOIC04 Totale 184.150
Totale 584.275

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2015 — Regione Lombardia

19




Ospedale
di Circolo

Fondazione
Macchi

Subacuti
SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San Subacuti
AOIC01 Personale 420250000000000000 Costo del Personale (Totale) 19.723
AOICO01 Totale 19.723
AOIC02 IRAP personale dipendente 820101000000000000 IRAP relativa a personale dipendente 1.677
AOICO02 Totale 1.677
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 420051001001000000 Farmaceutici: Specialita Medicinali 7.727
Farmaceutici: Galenici e altri medici-
420051002502000000 nali SENZA AIC 25
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERI-
420051003081000000 VATI GESTITI VIA CONSORZIO IN- 1.401
TERREGIONALE]
420051004001000000 Prodotti dietetici 102
Dispositivi medico diagnostici in
420051005001000000 vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W 277
Dispositivi medici: Materiali diagno-
420051005002000000 StIC! (materlale.pfer apparecchllature 27
sanitare e relativi componenti.) Cnd:
4
420051005003000000 P.rodottl chimici: Materiali diagnosti- 70
ci (senza Cnd)
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H;
420051006001000000 K; L; M; N; Q; R; S; T[Ao-Irccs tutto; 2.356
Asl escluso T04]; U; V; Y[solo Ao-
Irccs)
Dispositivi per appar. Cardiocircola-
420051006002000000 . 116
torio Cnd: C
Altri beni e prodotti sanitari (PRO-
4200510800010°GQ0 DOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) >-808
420052002001000000 l\/.laterlei\Ie di gyardaroba, di pulizia e 427
di convivenza in genere
420052004001000000 Cancelleria e stampati 132
420052006002000000 Materiale per manutenzioni e ripa- 6
razioni mobili e macchine
Materiale per manutenzioni e ripa-
420052006003000000 razioni attrezzature tecnico scientifi- 24
co sanitarie
420101015002010000 Altre pl:estazmnl per servizi sanitari 208.000
da terzi
420102001001010000 Lavanderia 8.500
420102001001015000 Pulizia 4.500
420102001001020000 Mensa 20.000
420102001001025000 Riscaldamento 472
420102001002010000 Utenze telefoniche 39
420102001002020000 Utenze elettricita 223
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 7
420202001000000000 Canon!dl Noleggio sanitari (esclusa 710
protesica)
AOICO04 Totale 260.950
Totale 282.350
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Neurologia
SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San Neurologia
AOICO01 Personale 420250000000000000 Costo del Personale (Totale) 88.480
AOICO1 Totale 88.480
AOICO02 IRAP personale dipendente 820101000000000000 IRAP relativa a personale dipendente 7.520
AOICO02 Totale 7.520
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 420051001001000000 Farmaceutici: Specialita Medicinali 48.569
Farmaceutici: Galenici e altri medici-
420051002502000000 nali SENZA AIC 157
Emoderivati da Asl/Ao/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVA-
420051003081000000 TI GESTITI VIA CONSORZIO INTERRE- 8.805
GIONALE]
420051004001000000 Prodotti dietetici 644
420051005001000000 DISpOS.ItI?II Tnedlco.d.lagnostla in vitro: 1741
Materiali diagnostici - Cnd: W
Dispositivi medici: Materiali diagno-
420051005002000000 StIC! (matenale.pfer apparecch.lature 170
sanitare e relativi componenti.) Cnd:
Z
420051005003000000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici 440
(senza Cnd)
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H;
420051006001000000 K: L M: N; Q; R; S; T[Ao-Irces tutto; 14.807
Asl escluso T04]; U; V; Y[solo Ao-Irccs]
420051006002000000 D.ISPOSItIVI per appar. Cardiocircolato- 729
rio Cnd: C
Altri beni e prodotti sanitari (PRO-
4200 Q000 JRER00 DOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) 36.509
420052002001000000 Materiale di guardaroba, di pulizia e 2.687
di convivenza in genere
420052004001000000 Cancelleria e stampati 829
420052006002000000 I\I/Iatfenale.p.er manut.enzmm e ripara- 37
zioni mobili e macchine
Materiale per manutenzioni e ripara-
420052006003000000 zioni attrezzature tecnico scientifico 153
sanitarie
420102001001025000 Riscaldamento 2.969
420102001002010000 Utenze telefoniche 245
420102001002020000 Utenze elettricita 1.401
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 44
420102001005080000 Altri servizi non sanitari 5.000
420202001000000000 Canonl. di Noleggio sanitari (esclusa 1462
protesica)
AOIC04 Totale 130.400
Totale 226.400

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2015 — Regione Lombardia

21




Ospedale
di Circolo

Fondazione
Macchi

Ematologia

Connesso con la problematica della criticita del PS c’é I'ampliamento dell’Ematologia (per la quale

verra presentata separata istanza), i cui costi sono esposti nella tabella seguente. E’ stato definito un

incremento di 4 PL per tre mesi con una crescita di ricavi ipotizzata in circa 126 mila euro.

SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San Ematologia
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 420051001001000000 Farmaceutici: Specialita Medicinali 50.500,00
Farmaceutici: Specialita Medicinali
420051002501000000 SENZA AIC 428,00
Farmaceutici: Galenici e altri medi-
420051002502000000 cinali SENZA AIC 100,00
420051004001000000 Prodotti dietetici 170,00
Dispositivi medico diagnostici in
420051005001000000 vitro: Materiali diagnostici - Cnd: 900,00
W
Dispositivi medici: Materiali dia-
420051005002000000 gnostici (materiale per apparec- 90,00
chiature sanitare e relativi compo-
nenti.) Cnd: Z
420051005003000000 Pr.o.dottl chimici: Materiali diagno- 200,00
stici (senza Cnd)
Dispositivi medici: Presidi chirurgici
e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G;
420051006001000000 H; K; L; M; N; Q; R; S; T[Ao-Irccs 9.335,00
tutto; Asl escluso T04]; U; V; Y[solo
Ao-lIrccs]
420051006002000000 DISPOSItIVI per appar. Cardiocircola- 450,00
torio Cnd: C
Altri beni e prodotti sanitari (PRO-
420051080001000000 DOTTI SENZA REPERTORIO E/O 5.350,00
CND)
420052002001000000 Materiale di guardaroba, di pulizia 729,00
e di convivenza in genere
420052004001000000 Cancelleria e stampati 395,00
420052006002000000 Materiale per manutenzioni e ripa- 17,00
razioni mobili e macchine
420102001001010000 Lavanderia 2.000,00
420102001001015000 Pulizia 1.700,00
420102001001020000 Mensa 800,00
420102001001025000 Riscaldamento 1.300,00
420102001002010000 Utenze telefoniche 35,00
420102001002020000 Utenze elettricita 300,00
420102001002030000 Acqua, gas, combustibile 10,00
420202001000000000 Canonl. di Noleggio sanitari (esclusa 105,00
protesica)
AOIC04 Totale 74.914,00
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5.3 Accordo di Programma (AdP) finalizzato alla realizzazione di un nuovo teatro e correla-
ta riqualificazione urbanistica e funzionale del comparto di Piazza Repubblica - Comu-
ne di Varese

In riferimento alla Convenzione per il riassetto insediativo dell’Universita degli Studi dell’Insubria e la
qualificazione di alcuni servizi al pubblico erogati dall’Asl di Varese (in atti prot. n. 0001989 del
16.01.2015), sottoscritta sulla base dell’Accordo di Programma (AdP) del 21.12.2014 (cfr.: D.p.g.r. n.
66 del 21.01.2015), dalla Provincia di Varese, dall’Universita degli Studi dell’Insubria, dall’Asl di Vare-
se e da questa Azienda ospedaliera, la medesima prevede, tra 'altro, il trasferimento di alcune attivi-
ta sanitarie in capo all’A.O., attualmente svolte presso la sede della Asl (Padiglione Rossi), all'interno
del Presidio Macchi.

Le attivita sanitarie interessate al suddetto trasferimento sono la Dialisi (CAL) e la Rieducazione Ria-
bilitativa Funzionale (RRF). Tali trasferimenti sono propedeutici alla ristrutturazione che I'Universita
deve realizzare per il suo trasferimento.

La riallocazione delle suddette attivita, comportera investimenti per I'adeguamento degli spazi e co-
sti (rif. nota di prot. n. 17326 del 10.4.2015).

Il reparto di Dialisi e Nefrologia attualmente presso il Padiglione Dansi dell’Ospedale di Circolo verra
trasferito alla fine di settembre 2015 nel nuovo Day Center (Dialisi) e nel Monoblocco (Nefrologia). Il
CAL Dialisi di 12 posti - attualmente nella sede di via Rossi - verra trasferito nel mese di ottobre 2015
all’Ospedale di Circolo, per n. 6 posti nel Day Center e n. 6 posti provvisoriamente nel padiglione de-
dicato, fino comunque all’avvio del cantiere per la ristrutturazione del reparto stesso cosi come pre-
visto nel VI ADPQ (conclusione lavori prevista per la fine del 2017).

Nel frattempo verra indetta gara per la struttura mobile, da bandire entro la fine del 2015 per un co-
sto annuale di noleggio stimato in € 180.000,00, per ospitare i 6 posti di CAL fino alla conclusione dei
lavori del IV ADPQ. Di seguito i costi di gestione riferibili all’Accordo di programma.

SKAOIRCCS DescrSKAO CodNi-San Descr NI-San AdP Teatro
Varese
AOIC04 Beni e Servizi i 420102001001015000 Pulizia 34.000
(netti)
420102001005080000 Altri servizi non sanitari 8.000
420151000000000000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternaliz- 14.000
zata per immobili e loro pertinenze
AOICO4 Totale 56.000
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La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio preventivo economico
2015 é stata redatta facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo
riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto
difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal
D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non
specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una
rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio,

evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi” di Varese e stata
costituita con decreto del Presidente della Regione Lombardia n. 4071 del 30.06.1994,
successivamente integrato e modificato con wulteriori provvedimenti regionali e, in
particolare, con il decreto integrativo del Presidente della Regione Lombardia n. 70606 del
22.12.1997.

Dal 1995, I’Azienda Ospedaliera di Varese e riconosciuta di rilievo nazionale e di alta
specializzazione. Essa ha sempre mantenuto la natura di Polo Universitario da ultimo
riconosciuta con D.G.R. della Lombardia n. 46798/99, grazie alla presenza della Facolta di
Medicina e Chirurgia dell’'Universita degli Studi dell'Insubria che articola la sua offerta
formativa nel corso di laurea di Medicina e Chirurgia, nel corso di laurea di Odontoiatria, nei
corsi di laurea triennali e nelle scuole di specializzazione.

Con D.M. 11 ottobre 1995 I’Azienda Ospedaliera e stata autorizzata ad espletare 'attivita di
trapianto di rene.

Dal punto di vista clinico, '’Azienda conferma la propria vocazione orientata: all’alta
specializzazione; all’attivita trapiantologica; alla gestione dell’emergenza urgenza; all’alta
tecnologia; all’integrazione delle attivita di ricerca e di didattica con quelle assistenziali in
virtu della presenza dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

L’Azienda Ospedaliera di Varese eroga le proprie prestazioni sanitarie attraverso strutture

ospedaliere, ambulatori e strutture psichiatriche territoriali anche residenziali.

Nel Piano di Organizzazione, in quanto documento programmatico, I’Azienda Ospedaliera
ha definito la mission, la vision aziendale e I'organizzazione.

Elemento cardine e stata la conferma della definizione dell’assetto organizzativo aziendale di
tipo dipartimentale, attraverso, pero, la ridefinizione delle Strutture complesse e delle
Strutture semplici a valenza dipartimentale, nonché la funzione programmatoria delle azioni
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e degli strumenti individuati, per perseguire il miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia
della produzione aziendale. Inoltre, si e posta attenzione all’organizzazione delle attivita
amministrative, con particolare riguardo al governo dei cicli passivo e attivo al fine di
monitorare costi e ricavi e svolgere una adeguata attivita di analisi degli scostamenti.

Tale organizzazione ha posto i presupposti per creare gli strumenti per una programmazione
attenta, al fine di continuare a garantire 1’erogazione dei servizi con adeguati standard di
qualita, congiuntamente al recupero di efficienza nelle attivita svolte in azienda.

La rete di Strutture fra loro integrate (i 5 Ospedali dei Presidi di Varese e del
Verbano, i Poliambulatori, i Centri di salute mentale, il CAL Dialisi, la
Neuropsichiatria Infantile) interagiscono per offrire al paziente percorsi di cura
multidisciplinari differenziati e a diversa intensita assistenziale, con prestazioni eque

ed appropriate, in base ai bisogni rilevati.

La mission e la vision

L’Azienda e punto di riferimento nel suo territorio quale luogo di cura e di attivita

cliniche, assistenziali, ambulatoriali capace di rispondere alla domanda di salute

della popolazione. Inoltre si caratterizza per l'attivita di ricerca, didattica, di

sperimentazione e di studio essendo sin dalle sue origini Polo Universitario.

L’Azienda eroga prestazioni sanitarie specialistiche secondo criteri di appropriatezza

e qualita, proponendosi i seguenti obiettivi:

- migliorare 'integrazione delle diverse componenti dell’Azienda ed ampliare la
sua offerta di prestazioni per offrire una risposta sanitaria adeguata ai bisogni di
salute del territorio;

- rinnovare I’Azienda, approfittando delle novita strutturali e tecnologiche e della
riqualificazione delle aree e strutture nelle diverse sedi ospedaliere, mettendo al
centro i servizi resi ai cittadini;

- rafforzare la cultura della sicurezza e della qualita delle cure erogate, attraverso
I’adozione dei principi del governo clinico e I’adozione di sistemi di qualita;

- confermare sempre piu la fiducia e il senso di appartenenza degli operatori e dei
cittadini;

« sviluppare le competenze professionali e valorizzare le varie professionalita
aziendali mediante lo sviluppo dei “privilegi” declinati all'interno del
programma della qualita secondo gli standard della Joint Commission

International;
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- stimolare I'innovazione seguendo comunque i criteri di appropriatezza mediante
la valutazione delle nuove tecnologie da parte dell’organismo aziendale dedicato
a tale attivita (CADM).

L’organizzazione rappresenta quindi la cornice di riferimento entro cui realizzare gli

obiettivi fondanti dell’Azienda: erogare prestazioni sanitarie specialistiche, di media

e/o elevata complessita, perseguendo in ogni specifica attivita efficacia,

appropriatezza, affidabilita e quindi qualita.

La strategia gestionale dell’Azienda e fortemente indirizzata alla promozione della
salute, alla cura della malattia e nel soddisfare i bisogni di salute dei cittadini.

In particolare sono state identificate le seguenti linee prioritarie di indirizzo

coerentemente con i valori di riferimento dell’ Azienda:

v' definire i bisogni di salute e differenziare l'offerta dei servizi per migliorare
I'appropriatezza;

v dare valore alle risorse umane aziendali e mantenere viva la formazione e
I'aggiornamento professionale continuo;

v' contribuire alla didattica, alla formazione e alla ricerca per i medici, i sanitari e le figure
di supporto;

v' coinvolgere le diverse componenti aziendali e non aziendali. L’attiva partecipazione di
tutti gli attori interessati (direzione aziendale, medici infermieri e operatori tecnici,
amministrativi e sanitari, pazienti, ecc.) costituisce un elemento indispensabile per la
revisione organizzativa dei processi di assistenza;

v migliorare la capacita di ascolto e applicare metodi per rendere sistematici
I’accoglimento e I"applicazione delle proposte di miglioramento continuo;

v' condurre iniziative volte a rafforzare il legame con gli enti e le associazioni che operano
nel proprio bacino di riferimento, affinché 1'Ospedale rappresenti un organismo vivo
all’interno della citta e del territorio;

v’ coinvolgere in modo attivo le Associazioni di Volontariato per rafforzare il
convincimento che I'Ospedale € un bene di tutti e per attivare modalita di assistenza
innovative;

v' migliorare l'integrazione con il territorio mediante lo sviluppo di servizi di
telemedicina;

v' svolgere la propria attivita assistenziale puntando ad essere competitiva in termini di
tempi di risposta alla domanda di salute sia per i ricoveri sia per la specialistica
ambulatoriale, di qualita delle prestazioni e valorizzazione delle aree di eccellenza, di
contenimento dei costi interni in rapporto al valore delle prestazioni riconosciute dal

Servizio Sanitario Regionale, di sviluppo ed integrazione dei Presidi della rete

Relazione del Direttore Generale — BPE 2015 5




Fondas Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese -Polo universitario
Fondazione

di Cirealo Macchi Codice azienda 951

ospedaliera mediante un approccio hub and spoke al fine di valorizzare tutte le

professionalita del territorio.

In ossequio alle indicazioni fornite dalla Regione con la nota “Aggiornamento delle linee
guida regionali per l’adozione dei piani di organizzazione delle aziende sanitarie e degli
IRCSS di diritto pubblico della Regione” del 3 agosto 2012 si e proceduto alla rivisitazione
dell’organizzazione dipartimentale inserendo tutte le Unita Operative Complesse e le
Strutture Semplici Dipartimentali in dipartimenti gestionali, confermando la compresenza,
nell’ottica dell’integrazione, di Strutture a direzione universitaria e ospedaliera.

Si sta ulteriormente enfatizzando il ruolo del dipartimento; per tale motivo e stato avviato un
percorso di forte coinvolgimento dei direttori di dipartimento mediante la convocazione
settimanale del Collegio di Direzione al fine di trasmettere le decisioni della Direzione
Strategica piu efficacemente e potere cogliere suggerimenti e istanze da parte dei direttori di
dipartimento al fine di condividere quanto stabilito durante la fase di programmazione ed
introdurre eventuali opportuni cambiamenti in base a nuove istanze poste a tutti i livelli
istituzionali (tra cui, in particolare, Ministero, Regione e ASL).

In quanto Polo universitario, e stato attivato 'Organo di Programmazione Congiunta (OPC),
organismo paritetico (che esprime parere sugli assetti organizzativi) composto dal Rettore,
dal Presidente del Comitato di Direzione di Facolta, dal Direttore Generale dell’Universita,
dal Direttore Generale, Sanitario e Amministrativo dell’Azienda Ospedaliera, con 1’obiettivo
di garantire l'integrazione delle attivita istituzionali di assistenza, didattica e ricerca e
I’ottimizzazione delle risorse dell’Universita e dell’ Azienda.

La nuova struttura organizzativa mantiene la struttura multipresidio dei dipartimenti gia
presente.

L’inserimento all’interno dei Dipartimenti delle diverse unita operative mira a migliorare
efficacia ed efficienza della totale presa in carico del paziente a partire dalla fase di
accoglienza, accettazione e di ricovero, individuando le piti adeguate modalita di dimissione

e follow-up.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Dai dati demografici del 2012, secondo quanto comunicato dalle anagrafi dei 141 comuni
della provincia, risultano 433.383 maschi (48,7%) e 457.131 femmine (51,3%) per un totale di
890.514 abitanti; al 31.12.2012 la popolazione di riferimento era pari a 895.104 persone.

E’, peraltro, evidente che, in quanto Azienda Ospedaliera, il bacino di utenza per cittadini
lombardi non e definibile semplicemente in termini di popolazione residente in provincia.

La popolazione residente nel territorio dell’ASL ha un indice di invecchiamento del 21,4%,
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aumentato rispetto al 2011 (21,1). Il dato ASL é risultato superiore al dato lombardo di 20,8 e
al dato nazionale di 20,8 (Istat 2012).

I Distretti di Varese, Busto Arsizio, Sesto Calende e Cittiglio ospitano le popolazioni piu
anziane. Nel 2012 le patologie per cui sono piu elevati gli anni di vita persi sono le neoplasie
maligne, le malattie cardiovascolari e le patologie traumatiche, per le quali meritano
particolare attenzione gli interventi di prevenzione.

Il tasso di ricovero relativo alla degenza ordinaria standardizzata nel 2012 era di 122,8 x 1000
ab., piu basso di quello regionale dello stesso anno, pari a 129,5 x 1000 abitanti.

Il tasso di ospedalizzazione nel corso degli anni e diminuito con una richiesta di ricoveri
ordinari decrescente, anche per l'incremento dell’appropriatezza dell’ambito di assistenza
anche verso attivita da Day Hospital — Day Surgery (DH — DS) ad assistenza specialistica e
macroattivita ambulatoriale complessa (MAC).

2.1 Assistenza ospedaliera
L’attivita di ricovero

L’Azienda Ospedaliera di Varese eroga le proprie prestazioni sanitarie attraverso strutture
ospedaliere, ambulatori e strutture psichiatriche territoriali anche residenziali.

L’attivita di ricovero, e garantita in 5 Ospedali organizzati in due Presidi:

Presidio di Varese:

® Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi

¢ Ospedale Filippo Del Ponte

® Ospedale di Cuasso al Monte

Presidio del Verbano:

¢ Ospedale “Causa Pia Luvini” di Cittiglio

* Ospedale “Luini Confalonieri” di Luino.

(si veda la tabella per i posti letto)
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l‘ll%lrmh

[PLOrdinarimedi ] 2014

Azienda 849.0

Circolo 5518

Ponte* 150.7

Cittiglio** 100.6

Luino 460

*40 culle - **10 culle non considerate nel totale posti

letto

lpoH-ps ] 2014

Azienda 74,0
Circolo 410

Ponte 150

Cuasso

Cittiglio 140

Luino 40
| PLRiabilitazione | 2014

Azienda 47,6
Cuasso 316

Luino 16.0
[PLsubgcuti ] 2014

Azienda 18,0
Cuasso 80

Luino 10.0
| FL Chirurgia ambulatoriale | 2014

Azienda 13,0
Circolo 6.0

Ponte 30

Cuasso -
Cittiglio 30

Luino 10
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lemac— ] 2014

Azienda 70,0
Circolo 50,0

Ponte 9,0

Cuasso 4,0

Cittiglio 4,0

Luino 3,0
|Posti TecniciDialisi | 2014

CAL Totale 59,0
CAL via Rossi 38,0

CAL - Cittiglio 9,0

CAL Luino 12,0

La realizzazione del nuovo monoblocco ha rafforzato l'attivita di alta specializzazione
dell’Ospedale di Varese e ha migliorato i percorsi di cura.

Le attivita dell’area materno-infantile del Presidio di Varese sono collocate presso 1'Ospedale
Del Ponte, oggi considerato a tutti gli effetti unico presidio con il Macchi. Il Centro nascita e
riferimento di 3° livello e raccoglie le gravidanze patologiche del bacino territoriale con
attrazione di utenti provenienti anche dalla Regione Piemonte. E’ stata istituita 'attivita di

procreazione medicalmente assistita di 2° livello.

L’Ospedale di Cuasso al Monte, ubicato a 733 metri di altitudine, &€ una struttura riabilitativa
che accoglie tre aree di riabilitazione specialistica: cardiologica, neuromotoria e
pneumologica. Ciascun’area comprende un’unita operativa di degenza e i servizi ad essa
collegati.

In questa sede si e sviluppato il progetto di sorveglianza domiciliare dei pazienti con
insufficienza respiratoria cronica, come previsto dal Piano Socio Sanitario della Regione

Lombardia, poi gestito da Varese.

L’Ospedale Causa Pia Luvini di Cittiglio & una struttura di media specializzazione che offre,
nell’ambito delle specialita di base, servizi di primaria importanza in grado di soddisfare i
bisogni di salute della popolazione del bacino di riferimento. E” centro di riferimento locale

per I'area materna e neonatale.
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L’Ospedale Luini Confalonieri di Luino & una struttura di media specializzazione che offre,
nell’ambito delle specialita di base, servizi di primaria assistenza per soddisfare i bisogni di

salute della popolazione situata nell’area pil settentrionale della provincia.

L’attivita sanitaria svolta dai reparti universitari e collocata negli ospedali Del Circolo e del

Ponte di Varese.
L’Attivita ambulatoriale specialistica

I Poliambulatori sono otto di cui cinque ubicati presso gli stabilimenti ospedalieri, uno in
viale Monte Rosa a Varese e due nei comuni di Arcisate e Gavirate.

Esistono Ambulatori specialistici territoriali siti a Varese (via O. Rossi) e presso i comuni di
Azzate, Comerio, Gazzada, Lavena Ponte Tresa e Viggit.

Le prestazioni di odontostomatologia sono erogate presso una struttura dedicata in Velate
(VA).

La Neuropsichiatria infantile ha sede presso 'Ospedale F. Del Ponte ed eroga la propria
attivita anche nelle sedi territoriali di Velate, Induno Olona, Besozzo e Luino.

Le prestazioni di Dialisi sono erogate presso le sedi ospedaliere di Cittiglio e di Luino e la

struttura esterna al complesso ospedaliero, presso via O. Rossi in Varese.

Nel medesimo sito, ’Azienda dispone inoltre delle strutture di Anatomia e Istologia

patologica e del Laboratorio di Tossicologia della Medicina del Lavoro e Preventiva.
L’Attivita territoriale — Il Dipartimento di Salute mentale

L’Azienda Ospedaliera dispone di due Unita Operative di Psichiatria che svolgono attivita

residenziale, semiresidenziale e ambulatoriale:

« 5 C.P.S. (Centri Psico Sociali) di Arcisate, Azzate, Laveno Mombello, Luino, Varese;

+ 2 C.R.M. (Comunita Riabilitative a Media Assistenza) di Luino e Varese;

« 2 C.P. (Comunita Protette) ad alta e media assistenza: “Villa Forzinetti” di Varese e “Villa
Maria” di Luino;

« 3 C.D. (Centri Diurni) di Bisuschio, “Villa Maria” di Luino e Varese.

Centri sovraziendali

L’Azienda ¢ inoltre sede dei seguenti “centri” sovraziendali:
 Dipartimento Oncologico Provinciale
 Dipartimento di Medicina Trasfusionale e di Ematologia della Provincia di Varese
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+ Centro Regionale di Coordinamento e Compensazione (operativamente presso 1’A.O., ma
in capo ad AREU). E’ inoltre stata coinvolta nel riordino della rete trasfusionale

diventando centro di riferimento per la lavorazione del sangue.
Le attivita didattiche e di ricerca

Presso le strutture dell’Azienda Ospedaliera di Varese svolgono le attivita di tirocinio
teorico-pratico in ambito clinico gli studenti iscritti dal 3° al 6° anno del Corso di Laurea
Magistrale in Medicina e Chirurgia, del Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria e gli
studenti delle lauree triennali di area sanitaria dell’Universita degli Studi dell’ Insubria.

Le strutture dell’Azienda Ospedaliera di Varese accolgono, inoltre, i medici iscritti alle
numerose Scuole di Specializzazione dell'Universita degli Studi dell'Insubria: gli
specializzandi svolgono la loro attivita clinica professionalizzante, sotto la supervisione dei
tutor, frequentando reparti e ambulatori per circa 35 ore alla settimana.

Si svolge inoltre attivita di ricerca clinica, secondo protocolli sperimentali, subordinata al

parere del Comitato Etico e monitorata da questultimo.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Le regole per la gestione del servizio socio-sanitario regionale per il 2015 hanno confermato
una linea di sviluppo del sistema regionale che vede come elementi determinanti lo
spostamento di attivita ospedaliere dal ricovero ad altri setting assistenziali e la
strutturazione delle reti di patologia, delle reti dei laboratori e dei percorsi di continuita
diagnostici e terapeutici tra ospedale e territorio.

Entrambi gli elementi sopra descritti sono accompagnati, anche nello sviluppo di dettaglio
degli obiettivi regionali, dall’esigenza di gestire correttamente, ovvero in modo congruo e
tempestivo, 1 flussi informativi, altro caposaldo del sistema in ottica di programmazione, ma
anche di autocontrollo aziendale.

A questi elementi di un contesto in evoluzione si aggiungono le modifiche strutturali
pianificate nella nostra azienda: nel 2015 si portera a compimento "apertura del Day center,
situato nel nuovo monoblocco servizi e verra completato il progetto di ristrutturazione

dell’Ospedale Filippo Del Ponte che vedra la sua attivazione nel corso del 2016.

Azioni strutturali

Di seguito viene esposta una sintesi di quella che e stata definita la Road map aziendale
relativa alle principali azioni strutturali, con evidente impatto anche organizzativo, per
I’anno 2015:

* 1 marzo - trasferimento e ampliamento degenza di Neurologia e Stroke (+4 PL);
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* dal 16 maggio — trasferimento della Immunoematologia e Medicina Trasfusionale;

* 30 maggio — trasferimento definitivo Medicina di Laboratorio di Analisi chimico
cliniche, Medicina di Laboratorio di microbiologia e Laboratorio Analisi — SMEL
specializzato in citogenetica e genetica medica;

* 30 giugno — Definizione organizzazione ambulatori Day Center e cronoprogramma
trasferimenti;

* Settembre 2015 - Consegna Lavori Ospedale del Ponte;

* 21 settembre — Nefrologia e dialisi trasferiti a Monoblocco e Day Center;

* 1 ottobre - trasferimento ambulatori al Day Center e trasferimento RRF all’Ospedale
Macchi;

* 1 ottobre — Ristrutturazione e trasferimento dell’Ematologia con aumento di 4 PL;

* 15 novembre — centralizzazione dei laboratori di tutti i presidi sul Day Center;

* Tempistiche ancora da precisare per gli interventi per la Dialisi Via Rossi e per la

Libera Professione.

L'attivazione del Padiglione Day Center consentira di liberare alcuni padiglioni che

diversamente richiederebbero interventi strutturali e impiantistici molto onerosi.

Azioni organizzative
In un contesto nazionale di contrazione delle risorse e di cambiamento del bisogno di salute
della popolazione, I’ Azienda ospedaliera si propone di perseguire i seguenti obiettivi:

* migliorare I'integrazione delle diverse componenti;

* rimodulare l'offerta sanitaria per offrire una risposta sanitaria adeguata ai bisogni di
salute del territorio di riferimento;

* rinnovare l'azienda approfittando delle novita strutturali e tecnologiche e della
riqualificazione delle aree e strutture nelle diverse sedi ospedaliere, mettendo al
centro i servizi resi ai cittadini.

La situazione nell’ambito territoriale dell’ASL di Varese, in termini di dotazione di posti letto
e tasso di ospedalizzazione, & sostanzialmente coerente con gli obiettivi programmatori
previsti nel Patto per la Salute e nella Legge di Stabilita, anche se esiste uno squilibrio di
offerta proprio nella zona Nord Ovest della Provincia, quella su cui insistono i Presidi
dell’Azienda Ospedaliera di Varese.

Le conseguenze di questi dati spingono I’Azienda Ospedaliera ad aderire alle linee di
indirizzo che vanno verso i setting di cura e assistenza meno complessi compatibili con

I’appropriatezza delle prestazioni.

In particolare il trasferimento delle attivita all'interno del Padiglione Day Center, I'intervento

piu significativo che si completera nel 2015, si accompagnera ad una significativa revisione
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di vari percorsi. Tra questi ricordiamo:

e Tlattivita ambulatoriale, con diversa logica di distribuzione degli spazi allo scopo di
massimizzarne 1'utilizzo;

» lattivita di laboratorio, mediante concentrazione di tutta l'attivita aziendale - ad
eccezione dell'urgenza - nei nuovi spazi allestiti all'interno del padiglione Day
Center. Tra queste si ricorda che e gia in corso l'attivita di lavorazione delle sacche
sangue della macroarea individuata a livello sovraprovinciale;

* la dialisi, con il mantenimento dell'attivita di dialisi nel padiglione Day Center e il
trasferimento nel Monoblocco della degenza;

* la revisione dell'organizzazione dei servizi amministrativi a servizio dell'attivita

ambulatoriale; trasferimento della Dialisi da Via O. Rossi.

Un’attenta riflessione sui processi gestionali svolta nel corso dell’anno 2014, ha indotto a
ritenere utile lo svolgimento di un audit sui processi amministrativi, svolto in termini di
coaching, pertanto inquadrato tra le attivita formative. E’ ritenuto, infatti, fondamentale il
learning by doing, in termini di coinvolgimento passo dopo passo di tutti gli operatori nel
processo di crescita professionale.

L’intervento e stato fortemente voluto dal Direttore Generale per arrivare ad una piu fine
azione programmatoria rispetto alle risorse assegnate.

Nella prima fase, avviata a gennaio, saranno oggetto di specifica attenzione la logistica, in
particolare di reparto (coinvolgendo la Farmacia aziendale e i magazzini economali), la
gestione dei magazzini, la gestione dei contratti e degli ordini, le modalita per il governo dei

costi e, in generale, il workflow del ciclo passivo.

Ammodernamento delle tecnologie

Nel 2015 proseguira l'attivita di ammodernamento del parco tecnologico aziendale
compatibilmente con i vincoli regionali in materia di investimenti. L’analisi dei fabbisogni
effettuata lo scorso anno e oggetto di aggiornamento e integrazione con eventuali nuove
necessita.

Obiettivo del processo di ammodernamento sara l'attivazione di un percorso di
efficientamento dell'utilizzo delle tecnologie in termini di aumento del "coefficiente di
saturazione" delle stesse, attuando anche modifiche organizzative e di accesso alla tecnologia
tali da massimizzarne l'utilizzo.

Nella fase di valutazione degli investimenti da svolgere nell'ambito dell’analisi, si terra conto
della possibilita di realizzare non una semplice sostituzione di tecnologia obsoleta, ma,
attraverso essa, I'implementazione di nuove tecnologie che possano consentire 1'attivazione
di nuove prestazioni a fianco delle prestazioni storicamente erogate, cercando di
minimizzare il numero di apparecchiature "dedicate" ad una particolare prestazione.
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Nel corso del 2015 si prevede anche 'attivita di acquisto di quanto necessario all'allestimento

del nuovo padiglione dell'Ospedale Filippo del Ponte attualmente in fase di costruzione.

Appropriatezza delle prestazioni

Nella situazione fin qui descritta, appare di fondamentale importanza una diffusa

consapevolezza del contesto in cui si trova a lavorare I’Azienda ospedaliera e, al suo interno,

ogni categoria professionale, ogni Unita organizzativa ed ogni Professionista.

E’, infatti, evidente a tutti che gli indirizzi di sistema, a livello nazionale e regionale, non

sono sporadici o legati a una puntuale situazione di emergenza, ma disegnano un nuovo

profilo delle professioni sanitarie “pubbliche” sempre piu in relazione con il sistema del
welfare.

Gli indicatori di governo clinico saranno dunque indirizzati sulle seguenti tematiche:

1. Gestione del rischio clinico

2. Gestione dei ricoveri a rischio di inappropriatezza attraverso indirizzi a setting
appropriati (MAC, BIC, percorsi ambulatoriali);

3. Riorganizzazione delle attivita in modo coerente con le Reti di patologia; percorso di
consolidamento del trauma center e della breast unit;

4. Riduzione della spesa per reagenti per la migliore appropriatezza prescrittiva nei
confronti dei pazienti ricoverati e degli accessi di PS;

5. Riduzione dei costi per farmaci attraverso la promozione dell'uso di biosimilari, generici,
farmaci a brevetto scaduto e attraverso la gestione della prescrizione di farmaci all’atto
della dimissione;

6. Gestione delle liste d’attesa ambulatoriali anche attraverso l’appropriatezza della
prescrizione ospedaliera e la sinergia con il territorio;

7. Miglioramento della gestione operativa delle sale operatorie;

Riduzione e controllo delle infezioni ospedaliere;
9. Riduzione dei tempi di attesa del posto letto per i pazienti urgenti migliorando

'integrazione fra il PS e i reparti ospedalieri.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

L’obiettivo regionale di incrementare il grado di implementazione a livello aziendale delle
linee guida Ministeriali ed internazionali, attraverso I’attuazione di progetti e la diffusione di
protocolli e procedure operative in tema di sicurezza del paziente e delle cure, e il passaggio
per le Aziende Ospedaliere al regime di “autoassicurazione” sottolineano l'importanza del
tema della gestione del rischio «clinico, che deve essere affrontato in modo
metodologicamente adeguato e coordinato a livello aziendale.

In funzione della programmazione 2015 su questo tema sono diversi gli obiettivi aziendali
individuati, attribuiti agli operatori, e sintetizzati di seguito:
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e Aderire al Protocollo Aziendale “Igiene delle Mani” coerentemente alle indicazione
fornite dalle Linee Guida WHO 2010

* Aderire alle Raccomandazioni Ministeriali in materia di Rischio Clinico, per almeno
1'80% di quelle pubblicate dal Ministero (ad esempio: RM 2 “Prevenire la ritenzione
di garze, strumenti o altro materiale del sito chirurgico”, RM 4 “ Prevenzione del
suicidio di paziente in ospedale”, RM 7 “Prevenzione della morte, coma o grave
danno derivati da errori in terapia farmacologica”).

* Migliorare la compilazione della Documentazione clinica (Esame obiettivo, Diario
clinico, Consenso, Referti ambulatoriali, Relazione operatoria);

* Incrementare la segnalazione degli Eventi S/A occorsi nella pratica clinica e
assistenziale

» DPartecipare ai corsi di formazione Aziendali in materia di “Gestione del Rischio

Clinico”, programmati per il 2015.

Sistemi informativi - Sistema informativo socio sanitario

Importanti interventi di consolidamento tecnico/informatico hanno permesso all’Azienda di
realizzare nel tempo un Sistema Informativo molto complesso, che ha trovato attuazione
anche e soprattutto nell’ambito dell’integrazione al progetto CRS-SISS regionale e le cui
procedure sono integrate tra di loro e interfacciate ad un repository aziendale.

Nel corso degli anni 1'Azienda ha rivolto particolare attenzione sia al miglioramento della
gestione tecnica del sistema, soprattutto in termini di efficienza, affidabilita e continuita di
servizio, sia al miglioramento della gestione organizzativa dei processi attraverso
I'automazione dei flussi dati di carattere sanitario e amministrativo che ha comportato
I'adeguamento e la diffusione di servizi applicativi gestionali su ogni punto di erogazione
dell'azienda.

Tale integrazione telematica oltre agli aspetti prettamente tecnologici (collegamento in
LAN/WAN, omogeneita di ambienti hardware e software di base, introduzione di sistemi
PACS) ha permesso di razionalizzare i flussi informativi all'interno dei singoli ambiti di
attivita clinici e tra questi e gli ambiti piti prettamente amministrativi.

Si prevede per il 2015 un ulteriore consolidamento e diffusione dell'esistente portafoglio
applicativo per uniformare su tutti i presidi Ospedalieri il livello di informatizzazione anche
attraverso la realizzazione di un laboratorio Logico Unico, la razionalizzazione delle richieste
a magazzino generale e alla farmacia mediante un unico sistema di order entry e
I'ottimizzazione del processo legato alla Fatturazione elettronica.

Nel corso dei primi mesi del 2015 1'Azienda attuera un Audit dei sistemi informativi
finalizzato alla valutazione del Sistema Informativo Ospedaliero (SIO) e alla definizione di
possibili scenari evolutivi, definendo le opportunita di miglioramento e la logica
architetturale del modello applicativo futuro.
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L’attivita si concludera con la stesura di un documento di supporto alla progettazione di un
nuovo impianto applicativo coerente con le strategie evolutive dell’azienda, con le linee
guida regionali e con le “best practices” di mercato con particolare riferimento alle nuove
richieste o indicazioni emanati dallAGID (Agenzia per I'ltalia Digitale), da Regione
Lombardia e da Lombardia Informatica S.p.A..

A livello infrastrutturale I'A.O. ha formalmente aderito sul piano tecnico all’iniziativa di
LISPA relativa alla razionalizzazione dei Data Center delle Aziende sanitarie fatte salve le
doverose verifiche di impatto e sostenibilita di tali costi addizionali nel bilancio aziendale,
una volta definitivamente quantificati sul contesto dell’ Azienda ospedaliera.

Tale progetto deriva dalla necessita imprescindibile di procedere ad adeguamenti e
potenziamenti degli attuali data-center aziendali, al fine di adeguarli alle nuove disposizioni
normative in materia di sicurezza nonché alla necessita di garantire nel tempo una sempre

maggiore disponibilita e flessibilita delle risorse dedicate alla loro gestione.

Nella fase di studio e definizione del modello applicativo clinico-sanitario oggetto dell’ Audit
si terra pertanto adeguatamente conto di tale scenario che faciliterebbe la definizione di
nuovi modelli di provisioning ed erogazione dei servizi applicativi (per es: “shared
services”, “impianti multi-azienda”, riuso, etc.).

L'evoluzione del SIO e fortemente condizionata dalle linee guida regionali e dovra rispettare
quanto verra previsto dal PIANO ENTI EROGATORI PUBBLICI (EEP) 2015 che l'azienda
concordera con Regione Lombardia e LISPA entro il mese di aprile 2015.

In continuita con i precedenti piani si prevede che l'attenzione dovra essere posta sui

seguenti ambiti:
1. focus - semplificazione/empowerment ricetta elettronica;
2. focus — semplificazione/empowerment utilizzo dei servizi cittadino;

3. evoluzione sistemi informativi aziendali (sia).

In tale prospettiva dal lato aziendale verra posta ulteriore attenzione ai servizi ai cittadini
veicolati dal Sistema informativo socio sanitario ed in particolare alla completezza e alla
tempestivita dei referti pubblicati per tutte le tipologie di documenti andando a completare
la diffusione della firma digitale nei residui pochi ambiti ancora sprovvisti.

Per quanto relativo alla Ricetta elettronica si proseguira nell'incremento delle prescrizioni
ambulatoriali/farmaceutiche effettuate tramite SISS e, quando coinvolti nel progetto, nelle
attivita necessarie per l'introduzione e gestione della Ricetta Elettronica con eliminazione
della ricetta cartacea RUR. Si operera anche per stimolare 1'uso della prenotazione presso il

call center per aumentare ’attuale livello di utilizzo.
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4 |l sistema degli acquisti — area contratti
L'approvvigionamento di farmaci, beni e servizi di questa Azienda avviene secondo quanto
previsto dalla DGR 2989/2014, valutando sempre la presenza di convenzioni ARCA e
Consip, la possibilita di espletare gare consorziate secondo la programmazione comunicata
ovvero secondo nuove esigenze che dovessero presentarsi e, solo come ultima possibilita,
espletando gare in forma autonoma.
In coerenza con i dettami regionali, tra gli obiettivi per il 2015 questa Azienda si propone di:
* Incrementare, rispetto al 2014, di un ulteriore 10% della spesa effettiva attraverso
procedure centralizzate /aggregate;
* Incrementare il ricorso ai mercati elettronici della pubblica amministrazione e ai
sistemi telematici messi a disposizione dalle centrali regionali di riferimento
* Rafforzare l'interazione e l'integrazione tra le aziende facenti parte del consorzio

AISAL in relazione alle procedure di acquisto di beni e servizi.

Relativamente alla attivazione di nuove gare questa Azienda, in coerenza con la
programmazione delle gare 2015 inviata in Regione, espletera una serie di procedure. A

titolo meramente esemplificativo si segnalano:

categoria farmaci

» fornitura di specialita medicinali non ricomprese nella gara aggregata espletata
dall’AQO di Brescia

area dei dispositivi medici

* acquisto di sistemi per elettrochirurgia (Gyrus, Ligasure, Utracision)

* acquisto di materiale di consumo e di ricambio per endoscopi, colonscopi, ecc.

e acquisto Matrici di rigenerazione dermica “'Integra’, Hyalomatrix"® e matrici
tissutali * Strattice™

e acquisto Sistemi monouso per ossigenoterapia nebulizzazione e umidificazione a
caldo

* acquisto di materiale di sutura

* acquisto di sistemi sostitutivi del disco e sistemi di fissazione del rachide occorrenti
alla U.O. di Neurochirurgia

* acquisto di reti per ernie/laparocele, protesi endobronchiali, ecc.

* acquisto di materiale per chemioterapia e terapia del dolore
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servizi sanitari e non

affidamento in service del servizio per la determinazione IGE totali e specifiche
affidamento del servizio di noleggio container per emodialisi

affidamento del servizio di vigilanza non armata

affidamento del servizio di noleggio fotocopiatrici

affidamento del servizio di manutenzione automezzi

affidamento in service di analisi di laboratorio (lotti deserti)

affidamento service per aferesi

Inoltre sono in corso di svolgimento numerose procedure di gara che vedranno la loro

conclusione nel corrente anno e precisamente:

per I’area dei dispositivi medici

materiale sanitario vario per quartiere operatorio e gambali presso terapia
materiale per sutura meccanica e materiale per chirurgia laparoscopica
fornitura di cateteri e sonde termistore

fornitura di materiale specifico per urologia

fornitura di suturatrici endoscopiche

fornitura di materiale per riscaldamento paziente (lotti deserti)

fornitura di materiale specifico per cardiochirurgia (lotti deserti)

fornitura di lavorazione emocomponenti (lotti deserti)

per l’area dei servizi

affidamento del servizio di ristorazione

concessione del servizio bar minimarket e edicola
atfidamento del full service per coloratori per istologia
affidamento in service di pompe per infusione

affidamento in service dello screening sostanze stupefacenti e psicotrope

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Il tema di efficientamento e razionalizzazione della spesa sanitaria, richiamato nel principio

stabilito dal Patto della Salute 2014-2016, in relazione alla necessita di garantire e potenziare

il sistema di governance della sanita, si conferma l'attivita di revisione della spesa per beni e

servizi attraverso una verifica puntuale delle migliori esperienze d’acquisto e una nuova

organizzazione della funzione acquisti ancor piu indirizzata verso una maggiore efficienza,
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coordinamento e trasparenza delle procedure di acquisto.

Per ogni singola azienda e definito, su base regionale, un obiettivo che, per le classi di spesa

omogenee di beni e servizi sopra evidenziate, tiene conto:

- del trend degli ultimi tre anni correlato al livello di produzione e ai costi totali di
produzione

- del benchmarking con le altre aziende del sistema.

I Bilancio preventivo economico e stato realizzato secondo le indicazioni fornite nella nota
regionale n. H1.2015.0004337 del 6.2.2015, del decreto n. 985 dell’11.2.2015, pertanto nel
rispetto delle assegnazioni e dei vincoli per i singoli aggregati di costo, e della nota regionale
n. H1.2015.0009509 del 25/03/2015.

Come esposto in precedenza, questo esercizio vedra la completa attivazione del Day Center
(oltre all’apertura di nuove unita organizzative, quali la Subacuti e la Subintensiva, per le
quali si rinvia alla Nota integrativa descrittiva per maggiore dettaglio e una sintesi dei costi
di gestione).

Durante I'anno 2015, sulla base delle attivita previste dal programma di Road Map
aziendale, andranno gradualmente spostate le attivita attualmente presenti nel Padiglione
Centrale verso il nuovo Day Center.

Questi spostamenti, consentiranno la chiusura graduale dei rispettivi spazi e il conseguente
spegnimento, ma soltanto parziale, dei relativi impianti.

Data la conformazione dei vetusti impianti di riscaldamento e distribuzione acqua calda
sanitaria, e considerato il fatto che il Padiglione Centrale rimarra attivo per garantire la
funzionalita del Day Surgery e di altre attivita, infatti non e possibile ridurre
significativamente i costi di gestione.

Le utenze disattivabili sono l'energia elettrica e l'acqua potabile utilizzate dai reparti
trasferiti. Il riscaldamento non e sezionabile piano per piano, e nelle aree oggetto di chiusura
non esiste il raffrescamento (e presente infatti soltanto nelle sale operatorie del Day Surgery

che pero rimarranno nel Padiglione Centrale).

L’A.O. paga regolarmente i propri fornitori (fatto salvo il contenzioso); al 31.12.2014 risulta
posizionata a 64 giorni di dilazione, pertanto esattamente in linea con la media regionale.
L’indicatore potra ulteriormente migliorare, non tanto anticipando i pagamenti che
avvengono secondo uno schema efficace e collaudato sia tramite Finlombarda sia
direttamente, quanto con un miglioramento della gestione del contenzioso con i fornitori.

Nel corso dell’esercizio 2014 si e fatto ricorso all’anticipazione per due giorni; ad oggi non ci
sono elementi che facciano ritenere vi siano possibilita di un peggioramento della gestione

finanziaria.
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6 Il bilancio dell’anno 2015

La tabella seguente espone i valori del IV CET 2014, quelli del BPE 2015 e le differenze tra di
essi.

Le variazioni sono riconducibili a quanto riconosciuto dalla Regione con decreto n. 985
dell’11.2.2015.

Dall’esame emerge una significativa flessione del valore della produzione. Al suo interno si
osserva un incremento delle prestazioni sanitarie, cioe dei DRG (1,3 milioni di euro), delle
prestazioni ambulatoriali (3,245 milioni di euro), delle prestazioni di neuropsichiatria (77
mila euro), della psichiatria (102 mila euro) e del file F (2,963 milioni di euro).

Sono invece in flessione i contributi, da Regione.

Per quanto riguarda i costi, viene fissato un limite inferiore per il personale (-928 mila euro),
mentre sono in incremento i costi per beni e servizi (incremento in sostanza totalmente
assorbito dalla crescita del file F).

Sono in flessione anche gli accantonamenti dell’esercizio e gli oneri finanziari e straordinari.

BPE 2015- IV CET
IV CET 2014 BPE 2015 2014
migliaia di euro | migliaia di euro migliaia di euro

(A) valore della produzione 388.889 385.951 -2.938
(B) costi della produzione 374.881 372.946 -1.935
Differenza tra valore e costi della

produzione(A-B) 14.008 13.005 -1.003
(C) proventi e oneri finanziari -872 -153 719
(D) Rettifiche di valore di attivita

finanziarie -
(E) Proventi e oneri straordinari -226 226
Risultato prima delle imposte(A-

B+C+D+E) 12.910 12.852 -58
Imposte e tasse 12.910 12.852 -58
Utile o perdita dell'esercizio - - -

Si segnala che ¢ aperto un contenzioso con il fornitore del servizio di riscaldamento e
raffrescamento dal quale potrebbero emergere riflessi positivi in termini economici sull’anno

in corso e su quelli successivi, allo stato non ancora definitivamente quantificabili.
f.to ai sensi del D.Lgs.n.39del12.02.1993

ILDIRETTOREGENERALE
Dott.CallistoBravi
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci déodello A:

Colonna A: deve essere indicata la “Spesa debpals riferita al CET / BPE / BES” al netto degli
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali rékaper il Comparto: all'applicazione del CCNL II°
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° bieneconomico 10 aprile 2008 e del CCNL II°
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigeedica/Veterinaria ed SPTA: all’applicazione dei
CC.NN.LL. I° e II° biennio economico del 3.11.200%.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 1
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico del 6ggia 2010;

Colonna B: devono essere riportati unicamentenghamenti contrattuali riferiti per il Comparto:
all'applicazione del CCNL II° biennio economicagugno 2006; per la Dirigenza Medica/Veterinaria
ed SPTA: all'applicazione dei CC.NN.LL. I° e lIfdmnio economico del 3.11.2005 - 5.07.2006;

Colonna C: devono essere indicati unicamente gli@nementi contrattuali riferiti:
- per l'area della Dirigenza Medica/veterinariaed SPTA all’applicazione del CCNL I° biennio
economico 17 ottobre 2008;

Colonna X: devono essere indicati unicamente gli anementi contrattuali riferiti:

- per l'area del Comparto all'applicazione delCCNL II° biennio economico 31 luglio 2009
secondo le risultanze delle tabelle gia comunicatella Certificazione del Terzo trimestre 2009;

- per l'area della Dirigenza Medica/Veterinariaed SPTA all'applicazione del CCNL II° biennio
economico 6 maggio 2010 secondo le risultanze de#belle gia comunicate nella Certificazione de

Colonna D: “Spesa complessiva riferita al CETPEY BES™:

- Area del Comparto = colonna A + B + C + Xnelennita di vacanza contrattuale + Risorse
aggiuntive regionali.

- Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed'8R colonna A + B + C + X + indennita di vacanza

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (dadare solo in sede di CET)".

*
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DDENOMINAZIONE .O. FONDAZIONE MACCHI - VARESE GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIADI E URO

CODICE AZIENDA 951 ANNO 2015 PERIODO Preventivo

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO /  BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNAA COLONNAB COLO NNAC COLONNAX
[FONDO LAV. 0 E REML cc o, 5.979 5.979|

[PERICOLO, DANNO

FONDO FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENAROF.
SPECIFICA

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE IBIVIDUALE

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

|ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto di lavoro altre indennita)

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

[PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO.(L/2002) - al netto
degl oneri sociali ed Irap

[RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri ed lrap 2.237|

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al n  etto di
oneri e

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale - COMPARTO.

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribue 118, Altre
indennita

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. RERMIERISTICO
(L 1/2002)

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI
ED IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALl
[ESCLUSA IRAP

-
£ y
3 B | & , B

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto), 47

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO /  BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO DEL PERSONALE  DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNAB COLONNAC CCOLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

[RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO

FONDO IND. SPECIFICITA MED., RET. POS., STRUTTOBIPLESSA ETC.

[FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIDUALE

INDENNITA' ESCLUSIVITA

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

|ALTRE INDENNITA'

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al nett. o di oneri ed
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI  CA VET. -
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEIEA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contratuale - DIRIGENZEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabelare, RIA, FONDI, Indeneciusivi, inden
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Alre indennita

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. E SCLUSO
NERI SOCIALI ED IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. C_ON ONERI
[SOCIALI ESCLUSA IRAP

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet)




Madelo A

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO / ~ BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO DEL PERSONALE Dliﬁ;wz: SANIT. PROF.LE TECN ICA CELEITAR CEEAD NG CEETE

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

[RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

[FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO

[FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMBESA ETC. -
DIR SANITARIA

[FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPEEA ETC. -
DIRTP.A

[FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIDUALE

[FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERTSCHE,
TECNICHE ETC...

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANITARIA

INDENNITA'INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

|ALTRE INDENNITA

(ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

2

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto
i oneri ed i

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale - DIRIGENGPTA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabelare, RIA, FONDI, Indeneticlusivta, indenni
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indenni

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA ESCLUSO ONERI
SOCIALI ED IRAP.

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

[TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER | SOCIALI

o
2
- =S w

[ESCLUSA IRAP
IRAP RAR (Dir. SPTA)
IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)
TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir.SPTA) 150A591| Js 7.511
IRAP fiferita al costo di IRAP fiferita al costo di IRAP iferita al costo di IRAP riferita al costo di [TOTALE IRAP riferita al costo
COLONNAA COLONNA B COLONNAC LONNA di COLONNA D
TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 10. ﬁ L
o cure e L
o1 Ul AP INDENNITA VACANZA CONTRATIUALE L o

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.

VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE Prechiusura al 31,12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE prechiusura al 31.12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE

PREVENTIVO TRIMESTRALE PREVENTIVO TRIMESTRALE PREVENTIVO TRIMESTRALE Prechiusura al 31.12

BILANCIO PREVENTIVO.

3022

lcosTo e E

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.L3989:




DI CUI ALTRE INDENNITA'

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

ALTRE INDENNITA" COMPARTO

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:
Assegni familiari 590
indennita trasferta e missione
indennita mancato preavviso

bonus ai sensi DGR n.IX/3965/2012 20
referenti NUE 9
coordinamento NUE 6

Totale altre Indennita 628

BILANCIO PREVENTIVO /
ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA BILANCIO CONSUNTIVO /
MEDICO/VETERINARIA RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:
Assegni familiari

indennita trasferta e missione
indennita mancato preavviso

Totale altre Indennita

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

ALTRE INDENNITA" DIRIGENZA SPTA

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:
Assegni familiari

indennita trasferta e missione
indennita mancato preavviso

Totale altre Indennita




H -

Jopur huLod v TIN
LVZZOLNY LNZONILNOD -
e oerar 3 T,
- OLYNWA3L30 OdnEL
¥ IVNOSH3d VSIdS MO

-0T0LIL OVAY ZN3SSV,

¥ IVNOSH3d VS3dS Mo

TVNGON 15344 LY 10 NOZNGIALTH V1 534 0N

vaLuq
‘D13 VSHANOD “LNALS * OUONY1 NOIISO4 INOIZNERL3: OINO3|

[
L3 YSSNOD "LINALS * OHOAY] SNOZISOd SNOZNARLLI OINO:|

‘OHOAYI NOIZIONDD OIHOSS329Y OIN3IYLLYAL 0N

VINVIZNY 1 TN INOZNERL3Y

IET ONISNEHANOD 3TV OONEALS|

(109 +Q109 +
[0100 + 8109 + ¥100) 3 YNNOT00)

-oLyNwaL30
OdWaAL Y IYNOSHId
VAISSIENOD VSIS

X¥ANOT00

510z 03

avNo100

VRZNALNGd
YUNYS

80100 V¥ANOT00

2vo100
(T (x'a'9'a 30700

VATIAY VOINO3L

1014934510 0113990 | = VT30 0LEN )

VIMNOSHI VSIdS.

¥ IVNOSHd VSTdS.

VANNOSUIAVSIAS |y 31vNosiad vS3dS | ¥ ITNOSHIA ¥S3dS

374044 UNVS VZN3OIQ ITVNOS3d 130 01500

505

13

opur ks o0 v TIN
LLNZZMOLNY LINSONILNOD -
i® ol 3 T,
~OLYNIS130 OaWaL
¥ IVNOSH3d VSIS MO

~OI0LIL OVAY IZN3SSV,

VFIVNOSY3 VS3ds M D

(2o P 1) arempeaed aen v

Cian pon 2w v

no o 130 1500 il

I VSO0 (V1008 MENO 3TVIOL

a1 03 V205 RENO 0STDS3
3\ VOIG3 VZNSORIQ TTYNOSRI34 130 L1500 TVIOL

P Oy ‘ST A9 NP 2009 QR BRI
PS5 FILSTVDNOS VI ‘TR GPUBCS 1S - TYID0S NG

- L3N VN VNSO - NINNIOOY ISHOSIH - MVID0S RENO

e pa o  anu - 13|
¥O 103N VZNIORQ - TMNLIVHINOD VZNYOVA 10 ¥LINNZON

|
o 300 1 130 LA ¥OIQIN VZNIOIMG - SAILNNIOOY FSHOSIY

VALV MVIZNIOIAT e LNV LY 1HENO)|

amzoN 31|

11 OZIN3S. 340 INOZNEILI:

QNI FUOLISHI OIRIYON! VLNNZN|

[E=————"

TVNGON 15344 OLYLTNSR 10 INOZNGIRALTA V1 34 0N

‘D13 VSSI1AR0LINHIS “SOd L34 (I YLIDHIDIS N OONOS|

‘OHOAYI NOIZIONOD OSOSS329Y OINZYLLYAL 0N

LNVIZNY 0 TVOOINGN INOZNEILI:

IET ONSIGHANOD T T8V OHONZALS |

(109 +Q109 +
[0100 + 8109 + ¥100) 3 YNNOT00)

-oLvNnaL30
OdWaAL Y IYNOSHId
VAISSIENOD VSIS

X¥NNO100

5102 003

awNo100

VRMZNALNGd
YUNYS

8VINOT00 V¥ANOT00

w0100
(T (x'a'9'a 30700

1014934510 0113990 | = VT30 0LEN )

VIMNOSHI VSIdS.

¥ IVNOSHd VSTdS.

VANNOSHIAVSIAS |y 31vNoSHad vS3dS | ¥ITNOSHIA ¥S3dS

138 F19NOSUI 10 01500

opun 2 v 13N
LLVZZRIOLNY LINZONILNOD |
1 o2l 3 BUU0D,
- OLYNWA3130 OdHaL
¥ IVNOSH3A VS3dS Mo

-0T0LIL OWYA Y ZNSSY
P omar,3 euiofo.
- OLYNWAEL30 OdEL
¥ IVNOSH3d VSIdS MO

(ououoo) aemmeasos sen o v

(ouehuon) s avan

Trvemosd]
% 130 11500 3104

Y YSTOS 3 1TYI90S RIENO FTVIOL

v a3 voos
IH3NO OSIDS3 OLYANOD IYNOSEIA 130 1500 TLOL

(eonzr ) oo
34 IN'O9Y TNHO NOZYLSIA - (MF0S RENO.

wons
'

oy w

 OLEVNORNIINO T2 p PP - MVID0S SN0

- LV NNV ISHOSI  MIF0S IHINO.

o ps vauo|
PO [ OLUVANOD - TVMNLIVAINOD YZNYVA 10 YLINNZON

01D U0 P 013U - OLYANGD - ALNNIOEY SHOSIE|

o 02 05 o op ouoe|

smg

VALV (VIZNIOIAT i LNV LY 14O

[ ———"

11 OZIN3S. 340 INOZNEILI:

Vo3|
“0H0 ‘504 H134 305v3 ONOS|

oY 0100134 ‘0Io¥SIa
INOIZIONGO NOZVHINTNEH 3 ORYNIGHOVRLLS A1 0N

VINVIZNY 1 TN INOZNERL3Y

IVEL INSN3HANOD 3514 SNRLINOD)

(190 +a109 +
[0109+ 8109 +103) 3 vNNOT00)

-oLvnmsaIaa
OdnaL v INOSHId
VASSTIANOD VSIS

XVANO10D

s102 003

avNo100

VAVIZNALNZD
VUNVS

2VINOT0D V¥ANO10D

2NNO100
(X'0'0'8 NNO0D

TN VLVOIONI vS3ds|

3y VT30 013N ™)

LunaZNYN
19140345 10 0113990

VAIVNOSHIA VSIS

v IVNOSH3A VS3dS.

VAMNOSHIAVSIAS |y 3yNoSHad VSIdS | ¥ IIVNOSHId ¥S3dS

OLUVANOD VNOS3d 130 01500

O¥N3 1 VIVIIOIN NI ISSTdS3 F43SS3 ONOAIA LLHOANI 11D

L vason

q

OLVNINY313d OdWN3L

-V OT13dON IND 1d

onw 7 w6

vonaZy 391009,

‘3TVA - MOV INOIZVANOS O

anozZvNINONIa




€ S97'@ ISUsS e duewWN 8SI0SIY O'N djusbuIq || orewd

ONININZHA CONYIE

S S S S onunanag S FwsanL onunaza
e oo SNORVANODIGNgy | OVININIIA OONVIBIUONA | ZTIE e ensnp INOZVINGDIGNTY oowe o | SIS ENRRd SNOZYINODIGNZ oNYIa SOV
VIS vZNaomia IGIN VZNIOHG CLUVANOD

s.s_aa
& Ed EITELErT)
85 789 Vies AN 0+ 90 0 SR OIS0 oL
[ I s e s v
| | w15 0 s
o L oo oo S
PR
e o

v csmoss viss i Teeuse Bausoo il

2 e mm—

PS5 FILSTVONOS VI ‘SRTRGE) GPUBCS 1S - TYI20S NG

VLS VZNIORIET O3 SRR RSP - (VIDOS RIENO.

VLS VZNZOINA - INLNNIDOY ISHOSIY - MI20S 3Nl

e pa o sl
e+ VLS VZNIORIO - TIMNLIVHINOD YZNYVA 10 ¥LINNZONI

05493 1001 0320 8- LS VZNISINIO - IALNDIDSY I5HOSIY|

VALV MVIZNIOIAT e LNV LY 1HNO)|

amzoN 31|

11 OZIN3S. 340 INOZNEILI:

QNI FUOLISHI OIRIYON! VLNNZN|

LNV O YUNSAIOS3 YLNNZON]

13 30M031]

L vason




DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preawviso

referenti NUE

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA" DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preawviso

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA SPTA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preavviso

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD




DI CUI MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTR  AOSPEDALIERA

|ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

PRESTAZION| ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO (L. 102) - al netto degl
loneri sociali ed Irap

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri ed Irap.

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al  netto di oneri ed
irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattualGMPARTO -

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Ratzione 118, Altre indennita|

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMRESTICO (L.
1/2002)

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL | ED.
IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

[TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI
[EscLusa IRaP

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

IRAP RAR (comparto)

DENOMINAZIONE 0. FONDAZIONE MACCHI - VARESE GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO
CODICE AZIENDA 951 ANNO 2015 PERIODO Preventivo
BILANCIO 0/ BILANCIO /RENDICON  TAZIONE
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNA A COLONNA B COLO NNAC COLONNA X
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 635 4 4
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3
FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI E5AGIO, 62
PERICOLO, DANNO
FONDO FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPEI 60
FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA PRESTAZIONE INDMDUALE 12
RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 266 - -
|ALTRE INDENNITA" 24

BILANCIO PREVENTIVO / BILAN

ICIO CONSUNTIVO / RENDICO  NTAZIONE TRIMESTRALE

COSTO DEL PERSONALE  DIRIGENZA MED. VET.

COLONNA A

COLONNA B

COLONNA C

COLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 296

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO 18 4

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS., STRUTT. COMPLESSKE 85 4

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUAE

INDENNITA' ESCLUSIVITA 67

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 736 - -

|ALTRE INDENNITA'

|ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto  di oneri ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI
netto di oneri ed irap

CAVET. -al

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICAVET. -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattualIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDidennita esclusivita, indennita| 131 >
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 188ire indennita
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. ESCLU SO 1205 3 .
ONERI SOCIALI ED IRAP :
TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 131 2 -
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 1.336 o R
SOCIALI ESCLUSA IRAP .

IRAP Ind. Vac. Contratwale (Dir. Med Vet)

IRAP RAR (Dir. Med Vet)

@

~
@
s

1.215]

2




BILANCIO 0/BILANCIO /RENDICON

TAZIONE

COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANIT. PROF.LE TECN ICA
AMM.VA

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSAET - DIR
SANITARIA

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA EFMIR
T.P.A

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUAE

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, THICHE
ETC..

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANITARIA

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

|ALTRE INDENNITA"

|ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di
loneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattual@IRIGENZA SPTA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDidennita esclusivita, indennita|
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 128ire indennita

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA ESCLUSO ONERI
SOCIALI ED IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP - o -

[TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI
[EscLusa IRaP

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contraluale (Dir. SPTA)

TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPR)

IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP iferita al costo di TOTALE IRAP riferita al costo
COLONNA A COLONNA B COLONNAC COLONNA X OLONNA D
198

ITOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 193 3 1 _

DI CUIIRAP RAR

DI_CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.

VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE
PREVENTIVO TRIMESTRALE Prechiusura al 31.12 PREVENTIVO TRIMESTRALE Prechiusura al 31.12 PREVENTIVO TRIMESTRALE Prechiusura al 31.12




"0SJoquull |1 OJeIZUSBPIAS BAIA eARIBalUI BIOU B[|9p 820A 3[enb ul aledipu|
I'N 0B
- 0'0 ERLAlexl
V.1dS VZN3OIdIa
VIMVNIITLIA/ODIAIN VZNIDIIA
O1dVdINOD
'INNNIIS B
OSHOaNI 0/2 01zIAJBS Ul "diIQ'u
T TYHLSTWILL NGB LNOOIANTH 01eAld/021|qand [TY.LNIWINIS INOILSTD
/ OAILNNSNOD OIDNVTIE / OAILNIATAd OIONVId
_ : INOIZVNINONZA
_ _ ‘3401539 JLNIT13A I21A0D
| onmuenaid | 0d0I¥3d | STOZ ONNY
156 VAN3Izv 30102
3STUVA - IHOOVIN ANOIZVANOS 'O\ INOIZVYNINONIA




"0SJOQUILI || OJRIZUBPIAS BaIA BAIIRIB3IUI BI0U ]3P 820A 8jenb ul asedipu)

‘I'N oBry

0'0

ERLAlexl

V1dS VZN39oIldIid

VIHVNIH313IN/OJId3IN VZNIOIdId

O1dvdNOD

OSHO4dNIY

BININIS B
0/ 01zIAJBS Ul “diIg u

ATVHLSINIFL INOIZVLINODIANIY
/ OAILINNSNOD OIONVIG / OAILNIATAd OIONVIg

01eAlId/0dNqand [TV LNINIFYIdS INOILSTO

- ANOIZVNINON3A

‘3401S39 31IN3113a 321d0D




"0S10qILI || 01RIZUBPIAS B3IA eAITRIBaIUI BIOU B||9p 920A afenb ul a1edipu|

‘I'N 06y

0'0

31VvV1O0lL

V1dS VZN39ldId

VIQVNIH313IAN/OJIdIN VZNIOIdId

O1dvdINOD

OSHO4gNId

eINNNIAS e
0/0 01ziAJs ul *diq’u

ATVHLSINIFL INOIZVINODIANIY
/ OAILINNSNOD OIONVIG / OAILNIATAd OIONVIg

0leAlId/021|qaNd IV .LNINIFIS INOILSTO

- ANOIZVNINON3A

‘3401S39 31IN3113a 321d0D




"0SJOQUILI || OJRIZUBPIAS BaIA BAIIRIB3IUI BI0U ]3P 820A 8jenb ul asedipu)

‘I'N oBry

0'0

ERLAlexl

V1dS VZN39oIldIid

VIHVNIH313IN/OJId3IN VZNIOIdId

O1dvdNOD

OSHO4dNIY

BININIS B
0/ 01zIAJBS Ul “diIg u

ATVHLSINIFL INOIZVLINODIANIY
/ OAILINNSNOD OIONVIG / OAILNIATAd OIONVIg

01eAlId/0dNqand [TV LNINIFYIdS INOILSTO

- ANOIZVNINON3A

‘3401S39 31IN3113a 321d0D




"0SJOQUILI || OTRIZUBPIAS B3IA BANRIBAIUI BIOU B||ap 820A aenb ul aredipu|

‘I'N oBry

0'0

ERLAlexl

V1dS VZN39oIldIid

VIHVNIH313IN/OJId3IN VZNIOIdId

O1dvdNOD

OSHO4dNIY

BINNINAS B
0/ 01zIAJBS Ul “dIg u

FMVHLSINIFL INOIZVLINODIANIY
/ OAILNNSNOD OIONV1E / OAILNIATHd OIONVY1Id

01eAlId/0dlqand  [TV.LNINIFGIdS INOILSTO

- ANOIZVNINON3A

‘3401S39 31IN3113a 321d0D




Modello A

DENOMINAZIONE 0. FONDAZIONE MACCHI - VARESE
CODICE AZENDA 951
ANNO 2015 PERIODO Preventivo
SANITA' PENITENZIARIA GLIIMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESS! IN MIGLIAIADIE URO

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO _NTAZIONE TRIMESTRALE

Personale strutturato

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie _|Oneri riflessi | Irap Totale complessivo

Comparto =
Dirigenza =
Medici incaricati

Totale complessivo personale strutturato 0,0 - - - -]

Altre tipologie di contratti/rapporti in regime di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/19¥Mecreto Legislativo 187/2000)

N. Teste (inserire il numero di persone |Costo complessivo BPE / BES / |Rigo di Nota Integrativa dove &|

dal tempo lavorato JRend. Trim. stato imputato il costo
Medici Incaricati prowvisori
Medici di guardia
Medici di guardia Psichiatrica
Medici specialisti 8 146

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

tecnico sanitario

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosiogetr

roae 5 sas ]
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Varese

Polo universitario
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Di seguito si fornisce il commento alle tipologieimtervento previste nella scheda del
piano investimenti 2015.

Relazione descrittiva al piano investimenti 2015

D.G.R. n. X/855/2013 — VI atto integrativo

L’intervento si riferisce, secondo quanto stabilitwella D.G.R. citata, alla
ristrutturazione del padiglione Centrale, alla izzazione dei laboratori di analisi e
chimica clinica e alla ristrutturazione del Presi@spedaliero di Varese dell’Azienda.

E’ stata pero inoltrata alla Regione una richieitemodulazione del QTE, pertanto le
attivita oggi previste nel VI AdPQ (per il quale SpA € stazione appaltante),
riguardano sia attivita di edilizia sanitaria daliezare presso I'Ospedale di Circolo e
Del Ponte, sia lacquisizione di attrezzature bidroali (sale operatorie e
apparecchiature per i reparti). Il totale dellaardpra finanziaria € di 16.580.000 euro,
di cui 15.636.177,24 euro a carico dello Stato 822,76 euro a carico della Regione
Lombardia.

Il QTE prevede che per 'Ospedale di Circolo sidedicate risorse per 5.966.000 euro,
mentre per I'Ospedale Del Ponte 10.614.000.

In data 4/02/2015 si € svolta la seconda sedutaligabper I'apertura telematica delle
offerte; all’esito delle suddette operazioni di ggal RUP di IL S.p.a. ha disposto
I'aggiudicazione provvisoria.

Finanziamenti da terzi e proventi straordinari

Il Reparto di Ematologia ha la necessita di aveie chmere sterili per il trattamento dei
casi particolari di degenti immunodepressi e tnaaith da midollo osseo. Per il

raggiungimento di questo obiettivo, € stata dispast’oblazione dall’Associazione

Italiana contro le leucemie- linfomi e mielosafitlanziamento elargito & pari a 130.000
euro (delibera 643/2013). La gara per la parteizaie stata aggiudicata; 'inizio dei

lavori € previsto nel 2015. Gli arredi sono finatzicon I'importo rimanente della

donazione e in parte con la plusvalenza della vardiiun terreno (delibera 826/2014,
incassata) per un totale complessivo dell’'interggarevisto di 152 mila euro. Il RUP e
il direttore della S.C. Tecnico Patrimoniale Ciol

Con delibera n. 982/2014 questa A.O. ha accettafmitivamente un’eredita in cui
viene indicata una destinazione alla ricerca sotka La somma di 500.730 euro verra
pertanto utilizzata per I'acquisto di tecnologiaitaia negli anni 2015 e 2016.

Finanziamento D.G.R. n. X/388/2013

All'interno del Piano straordinario per I'ammodemmento del piano tecnologico

complesso e la qualificazione delle strutture aisselella L.R. n. 18/2012 (D.G.R.

X/388/2013), questa A.O. ha ricevuto un finanziatograri ad un milione di euro.

Sono stati realizzati nel corso del 2014 i seguémiestimenti previsti: celle di

manipolazione per radioisotopi e test da sforzolgpenedicina Nucleare. Nel 2015 sara
installato I'angiografo portatile (acquisto delidi@r con provv. n. 79/2015). Regione
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Lombardia, con nota H1.2015.0008646 del 17.03.2Ba5autorizzato l'utilizzo dei

ribassi ottenuti e la conversione di quota parté fileanziamento da destinare
all'acquisto di arredi e piccole attrezzature ngaee al completamento del padiglione
Day Center, il cui avvio e previsto nel prossimosmedi Novembre, e per la
Tossicologia.

I RUP e il direttore della S.C. Ingegneria Clinica

Relazione descrittiva al piano investimenti 2015

Finanziamento allegato A - D.G.R. n. X/821/2013

| fondi stanziati con la DGR 821 (pari a 1.908.3%0) sono stati utilizzati per far
fronte a molteplici necessita. In particolare, satati acquisiti nel corso del 2014 gli
arredi necessari all'allestimento del nuovo repdirfdedicina dell'Ospedale di Cittiglio
e del Punto di Primo intervento dell'Ospedale DahtB; si € provveduto inoltre: alla
realizzazione di un sistema di rintracciabilitaipai e chiamata infermiere all'interno
del PS del Circolo, all'acquisto di apparecchiattage (riunito dentistico, processatori
per anatomia patologica), all'acquisto di arredrtipalari (cestini schermati) per la
Medicina Nucleare. Sono stati ricondotti a quest&RD anche gli arredi per
I'allestimento dei laboratori del Day Center, claeasno collaudati nel corso del 2015,
quota di intervento piu rilevante sul totale.

Durante il 2015 saranno concluse anche le procediugara per l'acquisto di poltrone
operatorie e OCT.

I RUP e il direttore della S.C. Ingegneria Clinica

Finanziamento Allegato B) D.g.r. n. X/1521/2014

La destinazione del finanziamento (pari a 2.673.2680) € molto articolata e

sostanzialmente relativa a tecnologia e arredi.20&4 sono stati realizzati, tra gli altri,

I seguenti investimenti in apparecchiature: aggioranto della colonna endoscopica
per Gastroenterologia, portatile per scopia per. SOCtopedia e traumatologia,

workstation per anestesia da destinare al Bloccer&grio dell'Ospedale Del Ponte e
dellOspedale di Luino e un abbattitore rapido fserconservazione delle cellule

staminali. Nel 2015 saranno acquistati letti di efetp da destinare agli ospedali di
Cittiglio e Luino e apparecchiature per TIN e gadato dell'Ospedale Del Ponte.

[l RUP e il direttore della S.C. Ingegneria Clinica

Finanziamento Allegato A) D.g.r. n. X/2673/2014

Si tratta di interventi per 'ammodernamento dslieitture ambulatoriali territoriali che
afferiscono alle A.O.. Nel caso specifico riguartierventi di adeguamento del
Poliambulatorio di Viale Monterosa, con un impofteanziato pari a 100.000 euro.
Sono in corso le procedure per la gara dei laviofomhitura e installazione del nuovo
montalettighe esterno.

I RUP e il direttore della S.C. Tecnico Patrimdei€ircolo.
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g Macchi
' Relazione descrittiva al piano investimenti 2015

Ospedale
di Circolo

Finanziamento D.g.r. n. X/2931/2014

Nell'ambito del finanziamento di 1.100.000 eura@vsto I'acquisto di n. 2 portatili per
radioscopia, n. 2 colonne laparoscopiche, n. 2litaperatori, sistema di telemetrie ecg,
n. 1 sistema di polisonnografia, elettrocardiografnonitor multiparametrici,
aggiornamento del tavolo di Fischer, apparecclteaper anatomia patologica e n. 3
ecografi. Gli investimenti saranno realizzati twhtro il 2015, come da indicazioni
contenute nella DGR.

I RUP e il direttore della S.C. Ingegneria Clinica

f.to ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 12.02.1993
IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Callisto Bravi




FONTI DI FINANZIAMENTO A.O. - FONDAZ. |.R.C.C.S.

COD. AZIENDA
Denominazione
2015
CREDITI ESERCIZIO 2014 COMPETENZA 2015
DATI BILANCIO
T ——— ymonen. | [nerssmoatuo| | oancassen | | Trlem | [Moxssyroaramol | eancassea
B.I..1) DA REGIONE 24.352 24.352 63.867 5.100 58.767
B.11.2) DA COMUNE
B.I1.3) DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE di cui: SS>S>>>>>>>>> SS>5>>>5>>>>>> SSS>>>>5>>>>> SSSS>5>>>>>>> SSSS>5>>>>>>> SSSS>5>>>>>>>
Crediti da Azienda Sanitaria Locale di appartenenza 66.807 9.839 56.968 275.046 275.046
Crediti da A.R.E.U. 518 518 11.383 11.383
Crediti da ASL, AO, FOND. IRCCS della Regione 345 48 297 785 785
Crediti da Aziende sanitarie di altre regioni per M obilita Attiva non in
compensazione / Altre prestazioni
Crediti da Erogatori sanitari privati
B.Il.4) Da ARPA
B.11.5) Da Erario
B.I1.6) Altri crediti 5.676 3.298 2.378 21.931 21.931
Crediti verso Regione per contributi in conto capit  ale per investimenti 30.619 30.619
Altri Crediti in conto investimenti
TOTALE 97.698 13.185 84.513 373.012 5.100 367.912
Valore crediti rilevato da consuntivo 2014
DEBITI ESERCIZIO 2014 COMPETENZA 2015
PARTE CORRENTE € INVESTIMENT smuazonca | [NGQETORTITS| ([BANCICEREARY | oo | [NeASATORMImG| [[BAINCESAREAE
al 1.1.2015
D.1) MUTUI (quota capitaria) 2.883 2.883
D.2) DEBITI VERSO REGIONE di cui: SSS>S>555555> S>S>>>>>>>>>> S>S>>>>>>>>>> SSS>>5>>>5>>> SSS>>5>>>>>>> SSS>>5>>>5>>>
di cui Debiti verso Regione per Acconti non ancora regolarizzati
di cui Altri Debiti verso Regione
D.4) DEBITI VERSO AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRI VATE di cui: S>S>>>>>>>>>> S>S>>>>>>>>>> SSS>>>>>>>>>> SSS>>5>>>5>>> SSS>>5>>>>>>> SS>>5>>>>>>>
di cui Debiti verso Azienda Sanitaria Locale diapp ~ artenenza 5.866 5.866 220 220
di cui Debiti verso A.R.E.U.
di cui Debiti verso ASL, AO, FOND. IRCCS della Regi one 12 12 597 597
di cui Debiti verso Aziende sanitarie di Altre regi  oni per Mobilita passiva non
compensata / Altre prestazioni
di cui Debiti verso Erogatori sanitari privati
D.6) DEBITI VERSO FORNITORI di cui SS>5>>>>>>>>> SSS>>5>>>>>>>> SSS>>5>>5>>>>> SSSS>5>>>>>>> SSSS>5>>>>>>> SSSS>5>>>>>>>
di cui acquisto beni e servizi a gestione diretta 32.351 4.036 28.315 55.053 55.053
di cui acquisto beni e servizi a gestione centraliz  zata (Finlombarda) 32.821 14.434 18.387 122.974 122.974
di cui acquisto beni e servizi in conto investiment i 572 108 464
D.7) DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE
D.8) DEBITI TRIBUTARI 9.485 1.661 7.824 13.600 13.600
D.9) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 16.056 12.249 3.807 38.770 38.770
D.10) ALTRI DEBITI (compresi Comuni (D.3) e ARPA ( D.5) 18.989 102 18.887 138.964 7.731 131.233
TOTALE 119.035 32.590 86.445 370.178 7.731 362.447
Valore debiti rilevato da consuntivo 2014 | |
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs 39/93

Dario Lorenzon
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DETTAGLIO CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

COD. AZIENDA

Denominazione

2015

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs 39/93
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